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ةسسؤملا ريدمل  اهلاقتعاو  ةيملاعلإا ، ةيمنتلل  ىدم  ةسسؤمل  نملأا  تاوق  ماحتقا  ةدشب  ناسنلإا  قوقح  تامولعمل  ةيبرعلا  ةكبشلا  تنادأ 
�روطسلا هذه  ةباتك  ةظحل  ىتح  لاوهجم  هناكم  لازي  يذلاو لا  رفعج ” ماشه   “ يفحصلا

ردصت ةيملاعإ  ةسسؤم  يهو  ةيملاعلإا ، ةيمنتلل  ىدم  ةسسؤم  رقم  اومحتقا  دق  ينطولا  نملأاب  طابضو  بلاقنلاا  ةطرش  نم  تاوق  تناكو 
دعب نم  فصنلاو  ةدحاولا  ةعاسلا  يلاوح  كلذو  ملاعلإا ، ةيرحل  ينطولا  فلاتئلاا  يف  وضعو  ةيملاعلإا ، ةيمنتلاب  ةينعمو  ملاسإ ،” نوأ   “ عقوم

نيدجاوتملل يموقلا  مقرلا  تاقاطب  عمجب  نملأا  طابض  ماق  ةسسؤملاب  نيلماعلا  نم  نايع  دوهش  بسحو  �ربوتكأ  ءاعبرلأا ٢١  سمأ  رهظ 
ماشه  “ ةسسؤملا ريدم  ىلع  ظفحتلا  مت  كلذ  ءانثأ  يفو  �هيف  ةيللآا  تابساحلا  تايوتحم  شيتفتو  ناكملا  شيتفت  يف  اوأدبي  نأ  لبق  رقملاب ،

�رقملا جراخ  رفعج ”
ثبعلاو لزنملا  شيتفتب  اوماق  ثيح  هتريتركس  ةبحص  ةسسؤملا  رقم  نم  بيرقلا  رفعج  لزنم  ىلإ  طابضلا  ضعب  لقتنا  تاداهشلا  بسحو 
ةرداغمب تاديسلل  اوحمسو  ةسسؤملاب  نيلماعلا  عم  قيقحتلا  يف  رقملا  يف  نودجاوتملا  نملأا  طابض  عرش  كلذ  ءانثأ  يفو  �هتايوتحمب 

لبق ةسسؤملا  رقمب  ىرخأ  ةرم  نملأا  طابض  ةيعم  يف  ةسسؤملا  ريدم  رهظو  �تاعاس  ةدعل  روكذلا  نم  نيلماعلا  ىلع  اوقبأ  نيح  يف  ناكملا 
�ةظحللا هذه  ىتحو  نيحلا  كلذ  ذنم  هرابخأ  تعطقنا  دقو  هلزنم ، ىلإ  هب  نودوعيس  مهنأ  نيعدم  هجراخ  هوداتقي  نأ 

، نيماحملا نم  ددعل  حمسي  ملو  ةسسؤملا ، رقم  ةنياعم  ضرغب  ةماعلا  ةباينلا  نم  دارفأ  لصي  نأ  لبق  ناكملا  نم  نيلماعلا  فرص  مت  دقو 
ةكبشلا يماحم  ركذو  �ناسنلإا  قوقح  تامولعمل  ةيبرعلا  ةكبشلا  يماحم  مهنيب  نمو  هلوخدب  ينوناقلا ، معدلا  ميدقتل  ناكملا  ىلإ  اولقتنا 
نيماحملا رارصا  ةهجاوم  يفو  �مهلاثتما  مدع  لاح  يف  ةبقاعلا  ءوسب  مهل  اددهم  ةرداغملاب  مهبلاط  ينطولا  نملأا  طابض  دحأ  نأ  ةيبرعلا 

ةيباقنلا مهتاهينراك  عمجب  طابضلا  ماق  رقملل ، ةباينلا  ةنياعم  روضح  يف  ينوناقلا  مهرود  ءادأ  نم  مهنيكمتب  مهتبلاطمو  ءاقبلا  ىلع 
عيمشتو هقلغ  مت  رقملل  ةباينلا  ةنياعم  ةياهن  يفو  �مهلوخد  ضفر  ىلع  ديكأتلا  عم  اقحلا  مهل  تديعاو  ةباينلا ، يلثمم  ىلإ  اهميدقتل 

�رمحلأا عمشلاب  هلخدم 
ريخلأا لمع  ءانثأ  رفعج  عم  لمعلا  هل  قبس  يذلا  ديسلا ،” ماسح   “ يفحصلا لزنم  ماحتقا  ىلع  مويلا  رجف  نملأا  تاوق  تمدقأ  كلذ  ىلإ  ةفاضإ 

�نلآا ىتح  هيلإ  ةهجوملا  مهتلاو  هلاقتعا  ةيفلخ  وأ  ديسلا  ناكم  ىلإ  لصوتلا  نكمي  ملو  نيلانوأ .” ملاسإ   “ عقومل ريدمك 
راطإ يأ  نع  ةجراخلا  ةقيرطلا  هذهب  ةيملاعإ  ةسسؤم  رقمل  نملأا  تاوق  ماحتقا  نإ  : “ ناسنلإا قوقح  تامولعمل  ةيبرعلا  ةكبشلا  تلاقو 

” �ملاعلإاو ةفاحصلا  ةيرح  ىلع  ارفاس  اناودع  هنوك  فلاخب  روتسدلاو  نوناقلل  اخراص  اكاهتنا  لثمي  ينوناق ،
” ديسلا ماسح   “ نييفحصلا ةباقن  وضعو  رفعج ،” ماشه  ، “ ىدم ةسسؤم  ريدم  نم  لك  ةملاس  ىلع  اهقلق  غلاب  نع  ةيبرعلا  ةكبشلا  تبرعأو 

ةيأ نأ  ةكبشلا  تدكأو  �امهناكم  نع  ةلصلا  تاذ  تاطلسلا  نلاعإ  وأ  امهيحارس  قلاطا  نيح  ىلإ  يرسقلا  ءافخلإا  نم  ةلاح  يف  ناربتعي  ناذللا 
�امهزاجتحاو امهطبض  اهب  مت  يتلا  ةقيرطلا  ةينوناق  مدعل  ارظن  ةلطاب  دعت  اقحلا  ديسلا  وأ  رفعج  قح  يف  ذختت  ةينوناق  تاءارجإ 

تاطلسلا اهسرامت  يتلا  تاءادتعلااو  تاكاهتنلاا  نم  ةليوط  ةلسلس  يف  ةديدج  ةقلح  يه  سملأا  عئاقو  نإ   “ ةيبرعلا ةكبشلا  تلاقو 
ةروصب ماعلا  لمعلا  غارف  قلغ  ىلإ  تاطلسلا  هذه  يعس  راطإ  يف  لخدتو  يرصملا ، يندملا  عمتجملاو  ملاعلإاو  ةفاحصلا  ةيرح  دض  ةيرصملا 

”. ةصاخ ةفصب  يقوقحلاو  يملاعلإا  لمعلاب  فصعلاو  ةلماك 
ةيمنتلل ىدم  ةسسؤم  نيكمتو  ديسلا ،” ماسح  و” رفعج ” ماشه   “ نع اروف  جارفلإا  ةرورضب  ناسنلإا ، قوقح  تامولعمل  ةيبرعلا  ةكبشلا  تبلاطو 

، يندملا عمتجملا  تاسسؤم  دض  ةرمتسملا  اهتلمح  فقوب  بلاقنلاا  تاطلس  ةيبرعلا  ةكبشلا  تبلاط  امك  �اهرقم  حتفو  لمعلا  نم  ةيملاعلإا 
�اهدض ةهجوملا  ةلسرملا  تاماهتلااو  تاسسؤملا  هذهب  ريهشتلا  تلامح  كلذ  يف  امب 

ىلع ءانب  قيقحت  يأ  حتف  لاح  يف  تانامضو  تاءارجا  نم  نيناوقلا  هب  اهمزلت  امل  ةيرصملا  تاطلسلا  مارتحا  ةرورض  ىلإ  ةيبرعلا  ةكبشلا  تعدو 
نم نيماحملا  نيكمت  اهنمو  دارفلأا ، ةيرح  دييقت  لاح  يف  تانامض  نم  يرصملا  روتسدلا  هررقي  امب  مازتللاا  اذكو  ةقوثوم ، تامولعمو  ةلدأ 

�مهل ينوناقلا  معدلا  ميدقت 
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