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،، سيوسلا سيوسلا ةانق   ةانق ةئيه   ةئيه سيئر   سيئر شيمم   شيمم قيرفلا   قيرفلا يبلاقنلاا   يبلاقنلاا اهقلطي   اهقلطي تاحيرصت   تاحيرصت نيموي ، ،" نيموي للاخ   للاخ ةانقلا   ةانقلا تاداريإ   تاداريإ هينج   هينج نويلم   نويلم ��ةنيفس  20   ��ةنيفس روبع  30   روبع   "
ةيزاوم ةيزاوم ةانق   ةانق اهرابتعاب   اهرابتعاب اهل ؛ ؛ اهل يبلاقنلاا   يبلاقنلاا يمسرلا   يمسرلا ملاعلإا   ملاعلإا لئاسو   لئاسو قيوستو   قيوستو ةديدجلا ، ، ةديدجلا سيوسلا   سيوسلا ةانق   ةانق ةعرت  ) ةعرت   ) ةعيرفت ةعيرفت عورشمل   عورشمل بلاقنلاا   بلاقنلاا جيورت   جيورت نمض   نمض

ةراملا ةراملا نفسلا   نفسلا دادعأو   دادعأو تاداريلإ   تاداريلإ ةيرهشلا   ةيرهشلا تلادعملاب   تلادعملاب ةصاخلا   ةصاخلا ةيمسرلا   ةيمسرلا تايئاصحلإا   تايئاصحلإا تانايب   تانايب ةيرصملا   ةيرصملا بلاقنلاا   بلاقنلاا ةموكح   ةموكح بجح   بجح نأنأ   لاإلاإ   ةيلاحلا ، ، ةيلاحلا ةانقلل   ةانقلل
ىلإ ىلإ ريشت   ريشت يتلا   يتلا شيمم ، ، شيمم باهم   باهم ةيرودلا   ةيرودلا ةانقلا   ةانقلا ةئيه   ةئيه سيئر   سيئر تاحيرصت   تاحيرصت نيماضم   نيماضم يفيف   ككشيل   ككشيل ءاج   ءاج يلاوتلا   يلاوتلا ىلع   ىلع ثلاثلا   ثلاثلا رهشلل   رهشلل سيوسلا   سيوسلا ةانقب   ةانقب

�نيبقارم �نيبقارم ءاربخ   ءاربخ بسح   بسح ةانقلل ، ، ةانقلل ةديدجلا   ةديدجلا ةعيرفتلا   ةعيرفتلا حاتتفا   حاتتفا دعب   دعب تلادعملا   تلادعملا كلت   كلت عافترا   عافترا

رشنت رشنت ململ   ةانقلا   ةانقلا ةئيه   ةئيه نأنأ   لاإلاإ   ملاعلا ، ، ملاعلا لوح   لوح يحلام   يحلام رمم   رمم مهأ   مهأ اهرابتعاب   اهرابتعاب ةيرهشلا ؛ ؛ ةيرهشلا ةانقلا   ةانقلا تانايب   تانايب نعنع   فشكلا   فشكلا يضتقت   يضتقت ةيملاعلا   ةيملاعلا ريياعملا   ريياعملا نأنأ   مغرو   مغرو
�اهعون �اهعون نمنم   ىلولأا   ىلولأا يهيه   ةقباس   ةقباس يفيف   يلاحلا ، ، يلاحلا ماعلا   ماعلا نمنم   ربمتبسو   ربمتبسو سطسغأو   سطسغأو ويلوي   ويلوي تانايب   تانايب يمسرلا   يمسرلا اهعقوم   اهعقوم ىلع   ىلع

تادئاعلا تادئاعلا عجارت   عجارت

ماعلا ماعلا اذه   اذه نمنم   لولأا   لولأا فصنلا   فصنلا يفيف   ةانقلا   ةانقلا تادئاع   تادئاع عجارت   عجارت وينوي   وينوي ةياهن   ةياهن ةيرصملا   ةيرصملا بلاقنلاا   بلاقنلاا ةموكح   ةموكح اهترشن   اهترشن يتلا   يتلا ةيمسرلا   ةيمسرلا تايئاصحلإا   تايئاصحلإا رخآ   رخآ تفشك   تفشك
�يضاملا �يضاملا ماعلا   ماعلا نمنم   اهسفن   اهسفن ةرتفلا   ةرتفلا يفيف   رلاود   رلاود رايلم   رايلم تغلب  2.572   تغلب تادئاعب   تادئاعب ةنراقم   ةنراقم رلاود ، ، رلاود رايلم   رايلم غلبتل  2.538   غلبتل ببــ1.3 ؛ ؛%

رلاود رلاود رايلم   رايلم ىلإ  13   ىلإ ةانقلا   ةانقلا دئاوع   دئاوع عفريس   عفريس ةديدجلا   ةديدجلا ةانقلا   ةانقلا رفح   رفح نأنأ   شيمم   شيمم قيرفلا   قيرفلا نمنم   مدقملا   مدقملا ضرعلا   ضرعلا باطخ   باطخ حضو   حضو يذلا   يذلا تقولا   تقولا يفيف   كلذ   كلذ يتأي   يتأي
راشأ راشأ امك   امك ماع  2014 ، ، ماع ةنيفس   ةنيفس نمنم  49   لاًدب   لاًدب ماع  2023 ، ، ماع ةيسايق   ةيسايق ةنيفس   ةنيفس ىلإ  97   ىلإ لصتل   لصتل ةانقلل ؛ ؛ ةانقلل ةيباعيتسلاا   ةيباعيتسلاا ةردقلا   ةردقلا ةدايز   ةدايز قيرط   قيرط نعنع   ايونس ، ، ايونس
ارًايلم ارًايلم ىلإ  ١٣١٣   ىلإ ايلاح   ايلاح رلاود   رلاود تارايلم   تارايلم طسوتم  ٥٥   طسوتم نمنم   ةعيرفتلا   ةعيرفتلا نمنم   عورشملا   عورشملا يططخمل   يططخمل اقًفو   اقًفو ةانقلا   ةانقلا دئاوع   دئاوع عافتراب   عافتراب تاعقوت   تاعقوت ىلإ   ىلإ ريراقتلا   ريراقتلا نمنم   ددع   ددع

ةنس  2023. ةنس لولحب   لولحب

لصوو لصوو ايموي ، ، ايموي ةنيفس   ةنيفس ةانقلل  78   ةانقلل ةيرورملا   ةيرورملا ةعسلاف   ةعسلاف ريصقلا ، ، ريصقلا ىدملا   ىدملا ىلع   ىلع ققحتت   ققحتت نلنل   ريراقتلا   ريراقتلا ضعب   ضعب يفيف   ةروكذملا   ةروكذملا ةيداملا   ةيداملا دئاوعلا   دئاوعلا هذه   هذه نكل   نكل
ماع  2008 ماع يفيف   ايموي   ايموي نفسلا   نفسلا رورمل   رورمل ىصقلأا   ىصقلأا دحلا   دحلا لصو   لصو امنيب   امنيب طسوتملا ، ، طسوتملا يفيف   ايموي   ايموي ةنيفس   ةنيفس ىلإ  46   ىلإ   2014 ماع     ماع يفيف   ترم   ترم يتلا   يتلا نفسلا   نفسلا ددع   ددع

�ةيملاعلا �ةيملاعلا ةيلاملا   ةيلاملا ةمزلأا   ةمزلأا لبق   لبق كلذو   كلذو ةنيفس ، ، ةنيفس   59

ربع ربع ةراملا   ةراملا ةراجتلا   ةراجتلا ةكرح   ةكرح ةدايز   ةدايز عمعم   ةراملا   ةراملا نفسلا   نفسلا ددعل   ددعل يجيردتلا   يجيردتلا ضافخنلال   ضافخنلال ةروكذملا ؛ ؛ ةروكذملا ةعسلل   ةعسلل نفسلا   نفسلا لوصو   لوصو ءاربخلا   ءاربخلا نمنم   ةعومجم   ةعومجم دعبتسي   دعبتسي امك   امك
�مجحلا �مجحلا ةريبك   ةريبك نفسلا   نفسلا فظوتس   فظوتس ةيحلاملا   ةيحلاملا طوطخلا   طوطخلا نلأنلأ   سيوسلا ؛ ؛ سيوسلا ةانق   ةانق

ةياهنلا ةياهنلا يفف   يفف ةديدج ، ، ةديدج روبع   روبع ةانقب   ةانقب اطًبترم   اطًبترم نكي   نكي ململ   سيولا   سيولا ةانق   ةانق دئاع   دئاع نإنإ   دنلاكوأ  : دنلاكوأ ةعماجب   ةعماجب داصتقلاا   داصتقلاا ذاتسأ   ذاتسأ نيهاش ، ، نيهاش ىفطصم   ىفطصم روتكدلا   روتكدلا لوقي   لوقي
�يملاعلا �يملاعلا داصتقلااو   داصتقلااو ةيملاعلا   ةيملاعلا ةراجتلا   ةراجتلا ومن   ومن فعضب   فعضب طبتري   طبتري نفسلا   نفسلا دادعأ   دادعأ يلامجإ   يلامجإ

اقًفو اقًفو اهسايق   اهسايق متي   متي هنأو   هنأو ةصاخ   ةصاخ ةمدتعم   ةمدتعم ةيمسر   ةيمسر ةيئاصحإ   ةيئاصحإ رادصإ   رادصإ عيطتست   عيطتست نلنل   كلذلف   كلذلف ةانقلا ، ، ةانقلا تاداريإ   تاداريإ فعض   فعض نمنم   تدكأت   تدكأت ةموكحلا   ةموكحلا نأنأ   فاضأو   فاضأو   
يذلا  لالا يذلا رملأا   رملأا ايسآ ؛ ؛ ايسآ ىلإ   ىلإ اههاجتاو   اههاجتاو ناريإو   ناريإو يبرعلا   يبرعلا جيلخلا   جيلخلا نمنم   ةمداقلا   ةمداقلا لورتبلا   لورتبلا ةيمك   ةيمك ضافخنا   ضافخنا نأنأ   ىلإ   ىلإ اتًفلا   اتًفلا ةيلودلا ، ، ةيلودلا ةيحلاملا   ةيحلاملا سفانتلا   سفانتلا ةكرحل   ةكرحل

تايلاولل تايلاولل يقرشلا   يقرشلا لحاسلا   لحاسلا ىلإ   ىلإ ايسآ   ايسآ نمو   نمو ابورولأ   ابورولأ ايسآ   ايسآ نمنم   ةلوقنملا   ةلوقنملا ةعاضبلا   ةعاضبلا ةكرح   ةكرح ىلع   ىلع لمعت   لمعت يتلا   يتلا سيوسلا   سيوسلا ةانق   ةانق ةحلصم   ةحلصم يفيف   يتأي   يتأي
�ةدحتملا �ةدحتملا

ةحيضفلا ةحيضفلا نمنم   فوخلا   فوخلا



رتست رتست ىلع   ىلع ليلد   ليلد يلاحلا   يلاحلا تقولا   تقولا يفيف   سيوسلا   سيوسلا ةانق   ةانق تداريلإ   تداريلإ ةيمسرلا   ةيمسرلا تامولعملا   تامولعملا بجح   بجح نأنأ   يرحبلا ، ، يرحبلا لقنلا   لقنلا ريبخ   ريبخ ينيسحلا ، ، ينيسحلا نميأ   نميأ سدنهملا     سدنهملا دكأ   دكأ
ةريبك ةريبك ماقرأ   ماقرأ نعنع   نلاعلإا   نلاعلإا داز   داز املكو   املكو ةانقلا   ةانقلا للاخ   للاخ نمنم   رصم   رصم ىلع   ىلع ُّردت   ُّردت يتلا   يتلا ماقرلأا   ماقرلأا ءافخلإ   ءافخلإ يموق   يموق رربم   رربم كانه   كانه سيل   سيل هنأ   هنأ ةًصاخ   ةًصاخ ةيداصتقا ، ، ةيداصتقا ةحيضف   ةحيضف

�ىوقأ �ىوقأ ايًملاع   ايًملاع اقًنور   اقًنور ةانقلل   ةانقلل يطعي   يطعي

ةيمهو ةيمهو ةيلحم   ةيلحم ةياعد   ةياعد نعنع   ةرابعو   ةرابعو مهو ، ، مهو درجم   درجم ةديدجلا   ةديدجلا سيوسلا   سيوسلا ةانق   ةانق نمنم   اهنع   اهنع نلاعلإا   نلاعلإا متمت   يتلا   يتلا حابرلأا   حابرلأا نإنإ   ينيسحلا   ينيسحلا لاق   لاق دصر  " دصر "ــ حيرصت  لل حيرصت يفو   يفو
�ةديدجلا �ةديدجلا ةانقلا   ةانقلا رفح   رفح عمعم   ىربكلا   ىربكلا ادناجابوربلا  " ادناجابوربلا   " دعب دعب نييرصملل   نييرصملل

مهولا مهولا يرصملا   يرصملا ماظنلا   ماظنلا عيب   عيب ءوس   ءوس ينعي   ينعي لالا   ةيلاتتم ، ، ةيلاتتم رهشأ   رهشأ سيوسلا  3   سيوسلا ةانق   ةانق تاداريإ   تاداريإ ءافخإ   ءافخإ نأنأ   يلولا   يلولا حودمم   حودمم يداصتتقلاا   يداصتتقلاا ريبخلا   ريبخلا دكأو   دكأو
،، دعب دعب ذفني   ذفني ململ   يذلا   يذلا سيوسلا   سيوسلا ةانق   ةانق ةيمنت   ةيمنت روحم   روحم يفيف   لملأا   لملأا ثبثب   لازي   لازي يرصملا  لالا   يرصملا ملاعلإا   ملاعلإا نأنأ   ىلإ   ىلإ اتًفلا   اتًفلا تاعورشملا ، ، تاعورشملا نمنم   ديدعلا   ديدعلا لثم   لثم نييرصملل ، ، نييرصملل

�نلآا �نلآا ىتح   ىتح حملام   حملام ةيأ   ةيأ اهل   اهل رنرن   ململ   يتلاو   يتلاو ةانقلل   ةانقلل ةيتسيجوللا   ةيتسيجوللا تامدخلا   تامدخلا يفيف   زكرمتي   زكرمتي ربكلأا   ربكلأا دئاعلا   دئاعلا نأنأ   ادًكؤم   ادًكؤم

كانه كانه لعجي   لعجي امام   وهوه   يرود   يرود لكشب   لكشب تانايبلا   تانايبلا رادصإ   رادصإ يفيف   ةيفافشلاف   ةيفافشلاف رصم ؛ ؛ رصم يفيف   تامولعملا   تامولعملا ةموظنم   ةموظنم يفيف   دمعتم   دمعتم هبش   هبش لاًلخ   لاًلخ كانه   كانه نأنأ   يلولا   يلولا حضوأو   حضوأو
�يمهو �يمهو وهوه   امب   امب بعشلا   بعشلا دعو   دعو نعنع   فقوتت   فقوتت لاإو   لاإو كلذ ، ، كلذ ىلع   ىلع صرحت   صرحت نأنأ   ةموكحلل   ةموكحلل دبدب   لافلاف   اذل   اذل اهذفنت ، ، اهذفنت يتلا   يتلا تاعورشمللو   تاعورشمللو ةموكحلل   ةموكحلل ةيقادصم   ةيقادصم
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