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حاتفلادبع    نيدلا    فيس�د   :  ملقب   
دكؤتو  ،  ترشتناو    ترشن    يتلا    تابيرستلا    قدص    ىلع    قيرط    لك   نمو    نلادي    نيرملأا    لاك   ادبو  ،  ريوزتلاو    ريربتلا   ؛ نيرمأ    نيب    بلقنملا    باطخ    حوارت
كلاسم    لاإ   ديجت    دعت    مل   ةيبلاقنلاا    ةموظنملا    كلت    نأ   ةرملا    ولت    ةرملا    دكؤيل  ،  ةريبكلا    اياطخلا    نم   بكتراو  ،  ريثكلا    ءاطخلأا    نم   لعف    هنأ    كلذك
نع   ربعت    بلاقنلاا    ةموظنمل    اناونع    تراص    ةعباتتم    تاسايس    اهنإ  "..  ريوزتلاو    ريرغتلاو    ريرمتلاو    ريربتلا   " نيب    حوارتت    اهتاسايس    يف   اهنيعب

طقف    هنكلو  ،  ناهرب    وأ   ةجح    نودب    ريربتلاب    بلقنملا    موقي    امنيح    اقح    فسؤملا    نمو  ،  تاسايسلا    يف   عيرذ    لشفو    تاباطخلا    يف   قافخإ
هدجن    اننإف    ريوزتلا    لاح    امأ  "،  انينيع    رون   " رارغ    ىلع    جوجمم    باطخ    راطإ    يف   ةغللا    هذه    لشف    دكؤت    يتلاو    ةيفطاعلا    تادرفملا    نم   مدختسي

هنأ    ملعاف    تلعف    لوقي    امنيحو  ،  دصرتلاو    رارصلإا    قبس    عم   لعف    دق   هنإف  ،  لعفي    مل   هنإ    اهيف    لوقي    ةملك    لك   دجن    امنيح    احوضفم    احداف    احضاو
هتاسايس    اهب    ررمي    هبذكل    ءاطغ    ريوزتلا    نم   لعجي    هنكلو  ،  ةقيقحلا    ىلع    ريوزت    ةيلمعب    يفتكي   لا  رمأ    وهو  ،  هاجتلاا    اذه    يف   لمع    يأب    مقي    مل

�هبعشب    اهللاخ    نم   ررغيو

بلاطم    ىلع    فافتللاا    ةلواحم    لاإ   هبناج    نم   ينعت   لا  تاسايسبو  ،  ةقداص    ريغ    رابخأبو  ،  بذكلا    تادرفمب    لأتما    يذلا    باطخلا    كلذ    نإف    انه    نمو
نأ   هباطخ    ةياهن    ىلع    فرشي    وهو    هنأ    ملعت    نأ   كل ،  ةيقيقحلا    هبعش    تارورضو    هلتق    نع   سانلا    تفليف    اهنومضم    نم   اهغيرفتو    ريهامجلا

ىتأ    نأ   ذنم    يراحتنلاا    لعفلا    دح   ىلإ    تلصو    تابائتكلا    ةقوبسم    ريغ    تمكارت    ةرهاظ    نع   ربعيل  "  بينملا    يربوك  "  ب هسفن    قنشب    رحتنا    دق   اصخش
لك   نم   لعجي    نأ   بلقنملا    اذه    لواحي   ؛ نيكم    دادبتساو  ،  ميدق    داسفو  ،  ميقم    ملظو  ،  ميمع    فوخ    نيب    سانلاف  ،  مكحلا    ةدس    ىلإ    بلقنملا

امنيح    هردغ    نع   لاضف    اهديجي    يتلا    هتمهم    هذه  ،  هعونخ    ةعانصو    هعاضخإ    وأ ،  هديبعت   و  هعيوطتل    هب   ريرغتلا    وأ   هبعش    فيوختل    ةدام    هتاسرامم
ةئيمقلا    ةقيمعلا    ةلودلا    يف   ام   رذقلأ    نكّمَيُ    رملأا    ةقيقح    يف   وه   ائيمق    افلح    نوّكف  ،  ةروث    دعب    بختنم    يندم    سيئر    لوأ    ىلع    بلقنا

�تابستكمو    افادهأو    اصوخش    رياني    ةروث    ىلع    ءاضقلل    ةداضملا    ةروثلا    ةقلاطنلا    سسؤيو

لاتق    دتما    يذلا    قحلاتملا    قحلالا    هلعفو    قباسلا    هلوقل    دبتسملا    عادخ    موزل    ريوزت    وأ   فييزت    ريغ    نم   يقيقحلا    بلقنملا    باطخ    بتكن    اذإ    انوعد
:  اريوزتو    افيزو    ابذك    ددمتو    لااقتعا    عستاو

لاإ   لاح    يأب    ينعت   لا  مكنم    بلاطم    يأ   نأ   كلذ  ،  مكل    هيقلأ    يذلا    تاتفلا    ضعبب    اولبقت    نأ   مكيلع    بجو  ،  ةلينب    لينتملا    عئاجلا    بعشلا    اهيأ
"، كيدأ    رداق    شم   ��شيدنع    ام   ��شيفم   " ةرم    فلأ    مكل    تلقو  "،  ينعي    اهوتومته    ��رصم    اولكاته   " ةلودلا    مدهو    رصم    مدهل    ةلواحم
باسح    لاو   هيلع    حانج   لا  سوؤرلا    يفو    رودصلا    يف   برضي    وأ   صنقي    وأ   نويعلا    وحن    بوصي    نمو  ،  نوجسلا    وأ   صاصرلا    لاإ   انم    مهل    سيل    ءلاؤه

هب   لضفتأ    ام   ضعبب    مكيلع    نمُأ    امنيحو    يدنع    مكماقم    اذه    نأ   اوملعا  ،  سبحلاو    لاقتعلاا    لاإو    لتقلاو    توملا    لاإ   مكل    يدل    سيل  ،  باقع    لاو   هل
اونوكتل    متقلخُ  ،  جاجتحا    وأ   رهاظت    يأ   لبقأ    نأ   بعشلا    اذه    عم   يننكمي    لاو ،  باسحلاب    اوبلاطت    لاو   باكرلا    يف   اوريست    ىتح    كلذ    لعفأ    يننإف
نوفرعت    مكنظأ  ،  رصم    بعش    وه   شيجلا  ،  شيجلا    لاإ   يدنع    بعش   لا  نأ   نوملعت    لاأ ،  رخآ    دعب    اسيئر    انيلإ    لقتني    اثاريمو    اراقعو  ،  انتاناسحإ    ديبع

�حوضو    لكب    كلذ

ةفاسم   " عفدو    بلط    نمل    ةزهاجو  ،  رتفح    عم   فلاحتتو  ،  ايبيل    نوؤش    يف   لخدتلاب    موقت    طقف    امنإو  ،  وزغت    لاو   يدتعت   لا  ةحلسملا    انتاوق    نإ
انتاوق    ىلعو    انيلع  ،  ايبيل    يف   انعم    نيفلاحتملاو    انءاقدصأ    رصنن    نأ   نكمي    ىتح  "  ةنرد   " برضب    موقت    طقف    اهنكلو    ادحأ    وزغت   لا  يهو  "،  ةكسلا

نوبرضت    اذامل    ضعبلا    لاق    ام   اذإف  ،  انتسايس    عم   نوقفاوتي    وأ   انطخ    يف   نوريسي   لا  نيذلا    ءلاؤه    لك   دي   ىلع    انتوق    لكب    برضن    نأ   ةحلسملا
، نطولا    ةدحو    ىلع    ظافحلاو    بعشلا    ةيامحب    موقنو  ،  باهرلإا    هجاون    اننإ    مهل    لوقن    يلودلا    نوناقلا    راطإ    جراخو    ةيلودلا    تامظنملا    جراخ    ايبيل
ام   ءلاؤه    بدؤن    نأ   بجي  ،  ةيبرغلا    اندودح    ىلع    ودع    دجوي    امنإو  ،  ينويهصلا    نايكلا    سيل    انودع    نأ   ادعاصف    نلآا    نم   ىنبتت    ةحلسملا    انتاوق    نإ

انناريج    نمأ    ديدهتل    اقلطنم    انضرأ    نوكت    نأ   حمسن    نل   نحنو    انتيامح    يف   اهنكلو    انل    اودع    دعت    مل   ليئارسإ  ،  انتعاط    تيب    يف   اولخدي    مل   اوماد
". دخو    تاه   " عفدي    نمل    بلطلا    تحت    شيج    اننإف    ناكم    لك   يف   اهذفنن    يتلا  "  ةكسلا    ةفاسم   " ةيجيتارتسا    ذيفنتب    قلعتي    رمأ    وهو  (،  ليئارسإ  )



ةباينلا    تاقيقحت    هنع    رفستس    امل    اقفو    غابصلا    ءاميش    لتقو    يوجلا    عافدلا    داتسا    ثادحأ    يف   نيطروتملاو    نيرصقملا    ةبساحمب    موقأس    يننإ
سيبلتب    سأب    لاو   اهدارفأو    ةيلخادلا    طابض    نم   نكي    مل   املاط    دحأ    يأ   مهتي    نأ   هنأش    نم   ام   لكب    مايقلا    ىلإ    ةماعلا    ةباينلا    هجوأسو  ،  ةماعلا

لثم    ليمحت    ىلع    امئاد    اندتعا    اننأ    نوفرعت    مكنإف    يوجلا    عافدلا    ثادحأ    امأ    �غابصلا    ءاميش    ةبحصب    اوناك    ءاطشن    نم   دحأ    يلأ   ةمهتلا    هذه
مكلعل    ماهتا    لك   اهيلع    يقلن    يتلا    ةلضفملا    انتعامش    مهنإ  ،  افنع    نوسراميو    ةيباهرإ    ةعامج    نولكشي    نيذلا    نيملسملا    ناوخلإا    ىلع    كلذ

لحم    سيل    مهنم    ادحأ    نأ   اهدارفأو    ةيلخادلا    طابض    تدعو    يننأ    كلذ    ثادحلأا    هذه    يف   نيطروتملاو    نيرصقملا    بساحأس    فيك    نلآا    نوفرعت
�رودصلاو    سوؤرلاو    نويعلا    يف   اوبرض    ول   ىتح    باقع    لحم    نوكي    نلو    باسح

قئاقح    ىلإ    دنتسي    امنإ    ريدقتلا    اذه    نأ   فرعأ    يننإف    اهتدناسمو    رصم    معد    يف   جيلخلا    لود    يف   ءاقشلأا    رودل    ريدقت    لك   نكأ    ذإ   يننإ
اوملعي    نأ   بجي    مهنأ    ءيش    مهأ  "،  دخو    تاه   " مهتيامح    لباقم    يف   يه   نكلو    انل    ةدعاسم    سيل    مهتدعاسمو    زرلا    يز   مهلاومأف    ةيساسأ
ىدل    اموهفم    نوكي    نأ   بجي    رمأ    وهو  ،  انيدل    نيمأ    ناكم    يف   اهظفحن    اهيف    فرصتلاب    موقنس    نحنو    ةيدقن    نوكت    نأ   بجي    مهتدعاسم    نأ

  �ءاطبإ    نود    نمو    نمثلاب    روفلا    ىلع    بلاطتس    ةكسلا    ةفاسم    ةسايس    ذفنت    امنيح    رصم    نلأ   جيلخلا    نم   ةفاكلا

كلت    نم   ربكأ    ةديدج    ةعفد    سبحأس    تقولا    تاذ    يف   يننكلو  ،  مايأ    للاخ    نيسوبحملا    بابشلا    نم   ةعفد    لوأ    نع   جرفأس    يننإف    بابشلا    نع   امأ
ةلكشم    لح   ىلع    موقأس  ،  روبقلا    يف   وأ   سباحملا    يف   مهل    انيكم    اناكم    بابشلاب    ةئلتمم    نوكت    نأ   بجي    نوجسلا    نأ   كلذ    اهنع    تجرفأ    يتلا

رفوأس  ،  لمعلل    مهليهأتو    مهليغشتل    ايموق    اعورشم    مهل    قلطأسف    ديرأ    يذلا    دعاولا    بابشلا    امأ  ،  مهلاقتعا    وأ   مهلتقب    اهروذج    نم   بابشلا
راضخلا    تابرع    اهنإ    مئلاملا    مهماقمو    بسانملا    مهناكم    يف   هاروتكدلاو    ريتسجاملا    تاداهش    باحصأ    نم   ءلاؤهل    نوكيسو  ،  راضخلا    تابرع    مهل

�ديرن    يذلا    بابشلا    وه   اذه  ،  مهل    لمأ    لكب    رهازلا    رفاولا    رضخلأا    مهلبقتسم    مسرتو    مهلامأ    ققحتو    مهب    قيلت    يتلا

لمتحملا    باهرلإا    ةمواقمل    ةرمتسملا    ةوعدلاب    موقأس    يننإف    خيشلا    مرش    رمتؤم    حاجنإ    ىلع    لمعلاو    رامثتسلاا    تاقوعم    ةلازإب    موقأ    ذإ   يننإ
رؤب    ىلع    ءاضقلاو    ءانيس    يف   نملأا    ةداعتسلا    ةلزاع    ةقطنم    لمعب    موقأس    يننإ    لب   ءانيس    يلاهأ    لزانم    رجفأسو  ،  ناكم    لك   يف   لعتفملاو

كلذ    نإف    بناج    لك   نم   انب    قيحي    رطخلاو    دوجو    برح    ضوخن    اننأ    امبو  ،  انتايولوأ    ىلوأ    نم   وه   يذلا    ليئارسإ    نمأ    ديطوت    يف   اماهسإ    باهرلإا
�رصم    ركسع    ةعاجشك    اعاجش    هلعجنس    اننإف    نابج    لاملا    سأر    نأ   مغر  ،  اهعجشيو    تارامثتسلاا    بلجيس

اهنطقي    ةقطنم    يف   مهنلأ    ةرهاقلا    قرش    ةقيودلا    ةقطنمل    هينج    رايلم    صيصختب    أدبنسو    اجايتحا    رثكلأا    قطانملا    روطنسف    ءارقفلا    نع   امأ
ىلإف    ديعصلا    لهأ    امأ  ،  مهراصبأ    ىذأتتف    ةيرزملا    ةلاحلا    هذه    يف   ةقيودلا    ةقطنم    ءارقفل    مهتيؤرل    مهرعاشم    ىلع    ظفاحن    نأ   بجوو    ءاينغلأا

، انمهت   لا  مهتيمنت  ،  هنوعفديس    ظهاب    نمث    هل   نوكيس    اذه    مهفقوم    نأ   نوفرعيسو    بختنملا    يندملا    سيئرلا    راوج    ىلإ    اوفقو    دقف    ميحجلا
".  مهعفني    يسرم    يلخ  ، " انصخي   لا  مهشاعمو

يتلا    يهف    انّم    هيجوتبو    ةمه    لكب    اذهب    موقت    ةيملاعلإا    انعرذأ    نأ   نوفرعت    مكخاخمأ    حسمو    مكلوقعب    ريرغتلاو    مكعادخ    قايس    يف   امأ
فدهتست    يتلاو    بورحلا    نم   عبارلا    ليجلل    ىدصتن    اننإ    ةلينب    لينتملا    عئاجلا    بعشلا    اهيأ  "،  ةمعلا    مكسبلتو    مكجيهتو    مكزفحتو    مكدشحت  "

فقو    ىلإ    ىعست    يتلا    باهرلإا    تاططخم    هجاونسو  ،  شيجلا    وه   كاذو    اذه  ،  بعشلا    وه   امو    ةلودلا    يه   ام   نوفرعت    ��ةلودلا    طاقسإ
يف   لثمتملا    ثلاثلا    قاقحتسلاا    زاجنإو    نييرصملا    ةدحو    ىلع    ظفاحأ    انأو    كلذ    لك ،  ركسعلا    لاومأ    ةدايز    يف   فقت    يتلاو    ةيمنتلا    ةريسم

ةئبعتلاو    ضيوفتلا    للاخ    نم   ضعبلا    مهضعب    ءامد    كفسو    ضعبلا    مهضعب    نيب    لاتتقلال    نييرصملا    ةوعد    ىلع    امئاد    صرحأس  ،  ناملربلا
شيجلا    يهو    تاسسؤم    عبرأ    لاإ   تسيل    لودلا    نأ   نوفرعت    ناملرب    لاو   تاباختنا    لاف   عطتسا    مل   نإف  ،  يتلكاش    ىلع    اعونصم    اناملرب    جرخأسو

�ةمزلا    شولمو    غامد    عجو    اهريغو    ملاعلإاو    ءاضقلاو    ةطرشلاو

اهبابش    توميو    اهركسع    ايحيو    رصم    ايحتو  "  ةلينب    لينتملا    عئاجلا    بعشلا   " اذه    عم   ةمداق    ةحفص    حتف    هب   دكؤأ    يذلا    مكيلإ    يباطخ    اذه
  �اهبعش    دبعتسيُو
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