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سسؤم ريوب ” ليشمآ  ريام   “ ىكيرملأا داصتقلاا  ىف  مكحتي  يدوهي  لوأ  ناسل  ىلع   The International Jew هباتك ىف  دروف  ىرنه  لوقي 
ةينويهصلا تاكرشلاو  دوهيلل  ةعباتلا  كونبلا  نم  ةعامج  عم  كراشتلاب  ىملاعلا  داصتقلاا  ىف  مكحتت  ىتلا  ةيلاملا ، دليشتور  ةيروطاربما 

: درازلا اهنم  ىرخلأا  ةيملاعلا 
 «. نيناوقلا عضي  نم  ينُّمهي  كلذ لا  دعب  مث  ةملأا ، لام  ىلع  ةرطيسلا  دوهيلا )  ) ينطعأ » 

: ارربم لوقيف  ىسيسلا –  ماظن  ىف  رامثتسلاا  ريزو  ناملاس –  فرشأ  امأ 
كانه نوكي  امدنع  هنإ  عم  ىداصتقلاا ، حلاصلاا  جمانرب  عضو  ىف  ةيرصملا  ةموكحلا  راشتسم  درازلا  لوقن  امدنع  قلقتب  سانلا  » 

 . لاثم ايناطيرب  نم  ىبط  راشتسمل  أجلن  ديدش  ضرمب  ضيرم 
داصتقلاا ةلكيه  ةداعا  جمانرب  ميلست  نع  ناملاس ” فرشأ   “ ىسيسلا ماظن  ىف  رامثتسلاا  ريزو  اهقاس  ىتلا  تاريربتلا  هذه 

ةيملاعلا ةيدوهيلا  تاكرشلا  ىربك  ىدحا  ىه  درازلا  ةكرش  نأ  ىهو  ةمهم ، ةقيقح  اهيف  نلعي  مل  درازلا ، ةكرش  ىلا  ىرصملا 
داصتقلاا ميلست  متيل  ماع ، لكشب  ىملاعلا  لاملا  سأر  ةفدو  صاخ  لكشب  ىكيرملأا  داصتقلاا  ىف  ةمكحتملاو  دوهيلل  ةكولمملا 

ةكرشلا خيرات  نع  ريرقتلا  اذه  ىف  لصفنو  فشكن  امك  ىملاعلا ، ىلاملا  ىنويهصلا  ماظنلل  ةعباتلا  ةكرشلا  كلت  ىلا  لاماك  ىرصملا 
رودلاو ىرصملا ، داصتقلاا  لصافم  ىف  اهمكحت  مجحو  ىملاعلا  لاملاو  ىكيرملأا  داصتقلاا  ىلع  اهترطيسو  ةيدوهيلا  اهلوصأو 

�اكيرمأ حلاصل  رباختلاب  اهل  ةهجوملا  تاماهتلااو  رصم  ىف  ةكرشلا  عرف  ةريدمل  ىقيقحلا 
اهدادعاب تماق  ىتلاو  ىرصملا  داصتقلال  ةلكيهلا  ةداعا  ططخ  ىلع  لماكلا  اهفارشا  ربع  ىرصملا  داصتقلاا  ىف  درازلا  مكحتتو 

ىف ىداصتقلاا  حلاصلاا  وأ  رييغتلا  جمارب  ذيفنت  ةعباتمو  دادعا  تايلمع  ىلا  ةفاضلإاب  ةسائرلل ، ىسيسلا  حشرت  لبق  اهطيطختو 
ةعومجملو رشابملا  رملأاب  ةموكحلل  مزلم  ىداصتقا  راشتسمك  لمعلاو  ةيميلقلاا ، وأ  ةيلودلا  ةحناملا  تاهجلا  تاهجوت  بسح  رصم 

ريرقتلا اذه  ىف  لصفن  امك  ىرصملا  داصتقلاا  ىلع  ةرشابملا  ةرطيسلا  تايلمع  نم  اهريغو  كلذك ، ةيرصملا  تاكرشلاو  كونبلا  نم 
�ةيدوهيلا درازلا  ةكرش  نع  عسوملا 
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؟؟ درازلا درازلا ىهىه   امام  

بتاكلا لوقي  زيريرف ) درازار  ةكرشل  ىرسلا  خيراتلا  لاملا : كولم  رخآ   THE LAST TYCOONS هباتك (  ىف 
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بتاكلا لوقي  زيريرف ) درازار  ةكرشل  ىرسلا  خيراتلا  لاملا : كولم  رخآ   THE LAST TYCOONS هباتك (  ىف 
: ةكرشلا لخاد  هتاربخ  للاخ  نم  هفلأ  ىذلاو  نيهوك  مايليو 

Lazard Frères ةيروطسلأا ةيدوهيلا  ةكرشلل  ةيملاعلا  ةيلاملا  تايبوللا  نم  ريثكلا  رظنت  نامزلا ، نم  نرقل  “
نامدلوج لثم  اهيسفانمل  ةبسنلاب  اهمجح  رغص  نم  مغرلا  ىلع  ةيلاملا ، تامدخلا  شرعل  عبرتملا  اهتفصب 

”. تيرتس لوو  ىف  ةيمهأ  رثكلأا  تناك  اهنأ  لاإ  ىرخلأا ،) ىه  ةيدوهي  سكاس ( 
Financial Times and Goldman Sachs Business Book of the Year ةزئاج (  ىلع  لصاحلا  باتكلا 

ةيملاعلا تاكرشلا  ربكأ  نم  ةدحاوك   Lazard Group LLC درازلا ”  “ تاكرش ةعومجم  ربتعي  ماع 2007  ( 
ةيلاملا لوصلأا  ةراداو  ةيكنبلا  تارامثتسلااو  ةيداصتقلاا ، ةلكيهلا  ةداعا  جمارب  ىف  ةصصختملا 

�تاسسؤملاو تاموكحلل  ةيلاملاو  ةيداصتقلاا  تامدخلا  نم  اهريغو  ةيجيتارتسلاا  تاراشتسلااو 
، درازلا ةيروطسلأا  ةيدوهيلا  ةكرشلا  تعاطتسا  : “ لائاق ةكرشلا  ىلع  ثنوم  لوب  ىداصتقلاا  بتاكلا  قلعيو 

ىدوهيلا دي  ىلع  اهسيسأت  ذنم  ةيكيرملأا )  ةيلهلأا  برحلا  نم  ةيادب  بورحلاو (  تاعارصلا  نم  ةدافتسلاا 
ىف لاعاف  ابعلا  تراص  ثيح  ابيرقت ، نرق  للاخ  ىملاعلا  دهشملا  ليكشت  ةداعلا  هتوخاو ، درازلا  ردنسكلا 

” لاملا ةهلآ   “ ربكأ دحأب  اهفصو  نكمي  امب  اهقارتخاو ، ملاعلا  لود  وزغ  ىف  تحجن  لب  ةيلاملا ، ملاعلا  نوئش 
”. ملاعلا ىف  ةيراجتلاو  ةيداصتقلااو  ةيلاملا  ةايحلا  رييغت  ىف  ريثأتلا  ربكأ  اهل  ناك  ىتلا 
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، فظوم غلبت 2.403  ةيرشب  ةقاطب  ملاعلا  لوح  ةلود   27 ةنيدم ب ـ ىف 43  اهتاطاشن  قاطن  عستي  ماع 1848  تسسأت  ىتلا  ةكرشلا  كلت 
تلصو احابرأ  تققح  دقو  زانكشلأا –  دوهيلا  نم   – Kenneth M. Jacobs بوكاج ثينيك  ىدوهيلا : ىداصتقلاا  ايلاح  اهترادا  سلجم  سأريو 

ماع 2013. رلاود  نويلم  ىلا 2.034 
، ةحبرملا ةيملاعلا  حلستلا  تاقابسو  ملاعلا ، لوح  ةيكيرملأا  بورحلا  تايداصتقلا  ةكرشلا  تارامثتسا  لضفب  هباتك : ىف  نيهوك  مايليو  لوقي 

، ىنويهصلا ىبوللا  ةوقو  اكيرمأو  ابوروأب  بلغلأا )  ىف  ةيدوهي  ذوفنلا (  ةعساو  ةيرث  تايصخش  نم  ةفلأتملا  ةيوقلا  اهتاقلاع  ةكبشو 
باسح ىلع  ملاعلا ، لوح  ىربكلا  تاسسؤملاو  تاموكحلل  راشتسمك  ىملاعلا  داصتقلاا  ىلع  ةنميهلل  لصلأا ، ةيدوهيلا  درازلا  ةكرش  ترهدزا 

�سلافلإل تضرعت  ةسفانم  تاكرش 
ةعانص نوئشل  يكيرملأا  سيئرلا  يراشتسم  ريبك  بصنم  ىف  مولب ، نور  درازلا ، ةكرشب  قباسلا  ىفرصملا  امابوأ ، كاراب  نيع  ىف 2009م 

�ةيكيرملأا فحصلا  بسح  ةكرشلل  ىسايسلا  لغوتلا  ىلع  ةللاد  ىف  تارايسلا ،
110809_ron_bloom_departs_ap_328

درازلا درازلا تاكرش   تاكرش ةعومجمل   ةعومجمل ةيدوهيلا   ةيدوهيلا لوصلأا   لوصلأا
ةدحتملا تايلاولا  ىلا  اسنرف  نم  دوهي )  ) ءاقشأ ةثلاث  ةرجهب  ماع 1848  ىلا  درازلا  تاكرش  ةعومجم  ءاشنا  خيرات  عجري 
ملاع تقرتخا  ىتلا  ةيدوهيلا )  ) درازلا ةوخإ  اعم  اولكشيل  ىدوهي  مع  نباو  رخآ  قيقش  اقحلا  مهل  مضنا  ةيكيرملأا ،

�دعب اميف  ىكيرملأا  لاملا 

ماع 1851 ([ Lazard Freres  ) زيريرف درازلا   ] ةكرش درازلا )  رازلا ، ردنسكلأ ، ةثلاثلا (  دوهيلا  ءاقشلأا  سسأ  ثيح 
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andre meyer - kenedy

ماع 1851 ([ Lazard Freres  ) زيريرف درازلا   ] ةكرش درازلا )  رازلا ، ردنسكلأ ، ةثلاثلا (  دوهيلا  ءاقشلأا  سسأ  ثيح 
تعاطتسا اهتيدوهي  مكحب  ةكرشلا  كرويوينو ، وكسيسنارف  ناس  ىف  كلذ  دعب  ةيدوهيلا  ةكرشلا  عسوتتل  زنايلروأوينب 

�ءلامعلا نم  ةبخنلا  ىلا  لوصولاو  ةلوهسب  ىكيرملاا  داصتقلاا  قارتخا 
ءاطغلا ىف  مكحتت  تراص  ام  ناعرسو  سيراب ، ىف  اهل  ابتكم  زيريرف )  درازلا  ةيدوهيلا (  ةكرشلا  تحتتفا  ماع 1854 

ماع 1870. ندنل  ىف  ةكرشلل  رقم  حتفب  ةيدوهيلا  ةلئاعلا  تماق  مث  كلذ ، دعب  ةموكحلل  ةلمعلل  ىبهذلا 
Lazare Salomon & CO

 ( لاتنمولب جروج  ىدوهيلا (  ىفرصملا  اعم  اهديحوتب  ماق  ارتلجناو ، اسنرفو  اكيرمأ  ىف  ةيسيئر  عورف  ثلاث  اهل  ةكرشلا  تناك  لولح 1900  عم 
اسسؤم لاتنمولب  جروج  ىدوهيلا  ربتعيو  اسنرف ، ىف  ةكرشلا  بتكم  ةرادا  سلجم  ةيوضعو  اكيرمأ  ىف  درازلا  بتكم  شرع  ىلع  عبرت  ثيح 

�كرويوينب ىدوهيلا  فحتملا  اهنمو  اكيرمأ  ىف  ةيدوهيلا  فحاتملا  نم  ديدعلل  كلذك 
Andre ريام هيردنأ  ىدوهيلا (  ةدايق  تحت  اريثك ، ةيناثلا  ةيملاعلا  برحلل  لالاغتسا  درازلا  تعسوت 

 (. نيتاهور سكيلف  زرابلا (  ىنويهصلا  ىسايسلاو  ىدوهيلا  ىداصتقلااو   ( Meyer
ةدعاصتملا ةوقلا  ىلع  ادمتعم  كرويوين  ىف  ةكرشلا  عرف  ةوقو  ذوفن  مظعي  نأ  ريام  عاطتسا 

نم ريام  هيردنأ  ىدوهيلا  حجن  هباتك : ىف  كلذك  نيهوك  لوقيو  ةنيدملا ، ىف  اهذوفنو  دوهيلل 
ىف لامعلااو  ةسايسلا  ملاع  لمارأو  تاجوز  نم  ةعساو  ةكبشب  ةيمارغلاو  ةيفطاعلا  هتاقلاع  للاخ 

ىلا ةفاضلااب  ةريهشلا  ىدينيك  ةلئاعل  اراشتسم  هلمع  مكحب  ىدينيك  نيلكاج  نهزربأ  اكيرمأ 
�نوسنوج نودنيل  سيئرلا 

LAZARD Asset Management مسا تحت  ةديدج  اهل  ةعبات  ةكرش  درازلا  تسسأ  ماع 1953 
�ةيلاملا لوصلأا  ةرادلإ 

ةرطيسلا ةكرشلل  ققحي  نأ  لواحف   Felix Rohatyn نيتاهور سكيلف  مرضخملا  ىدوهيلا  امأ 
هلمعب لاملاب  ةسايسلا  طلخو  تانيعبسلاو ، تانيتسلا  ىف  ذاوحتسلااو  جمدلا  تايلمع  ربع  ةلماكلا 

ىكيرملأا ملاعلاا  ةوق  ربع  حبصيل   ، ITT لش و لثم  تاكرشو  نوسكين ، دراشتير  سيئرلا  عم 

ىطارقميدلا بزحلل  ىداصتقا  جمانرب  للاخ  نم  تانيعبسلا  فصتنم  ىف  ةكرشلا  لامعأ  ميخضت  نم  ىدوهيلا  ىبوللا  ذوفنو  اهل  ةدناسملا 
�ةكرشلا هتلغتسا 

تاكرش ةعومجم  تحت  اعم  ةثلاثلا  بتاكملا  ديحوتب  موقيل   Michel David-Weill ليو ديفيد  ليشيم  ىدوهيلا  ماع 1977  ةكرشلا  ىلع  رطيس 
�م ماع 2000 ةدحاو 

220px-Kenneeth_Jacobs_-_Lazard_Chairman_&_CEO_2013

ةيلايخ ةكراشم  عم  ةيدوهيلا ، انتعامج  ىلع  رصتقت  ةيكلم  يهف  ءارش ، نيب  ةكارش  تسيل  درازلا  تاكرش  ةعومجم  نإ  : “ درازلا ءاسؤر  دحأ  لوقي 
” �حابرلأا يف 

سلجم سأريل  ماع 2009  ىفوت  ىذلاو   ( Bruce Wasserstein نيتسرساو سورب   ) ىدوهيلا لامعلأا  لجر  ةكرشلا  ةرادا  ىلوت  ماع 2002 
ىلع ةينوهصلا  ةرطيسلا  شرع  ىلع  ةيدوهيلا  ةيلاملا  تاسسؤملا  نم  اهريغ  عم  درازلا  عبرت  ىف  مهاسيل  بوكاج  ثينيك  ىدوهيلا  اهترادا 

ويلوي 2013. ىف  ىسيسلا  حاتفلادبع  بلاقنا  قيرط  نع  رصم  اهنمو  ملاعلا ، لوح  اهتراداو  ةورثلا  راكتحاو  لاملا  سأرو  ىملاعلا  داصتقلاا 
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ةانق عم  زفلتم  ءاقل  ىف  درازلاب )  ىذيفنتلا  ريدملا  نيزور (  ىرفيج  لئس  رياني ، ةروث 25  ثادحأ  ءانثأو  ماع 2011 ، رياربف  نم  عساتلا  ىف 
ايلاح ةيراجلا  ةيسايسلا  ثادحلأا  : » لائاق درف  درازلا ، اهنمو  ةيكيرملأا  تاكرشلاو  ىملاعلا  داصتقلاا  ىلع  ةيرصملا  ةروثلا  رطاخم  نع   NDTV

تاكرشلا هذهف  درازلا  اهنمو  تايسنجلا  ةددعتملا  ةيملاعلا  تاكرشلا  امأ  ةيداصتقلاا ، ةيحانلا  نم  لاعفأ  دودر  ذخأتل  دعب  روطتت  مل  رصم  ىف 
فورظلا بسح  ريغتت  ىتلا لا  رصم  ىف  دعاوقلا  نم  ةعومجم  ىلع  دمتعت  تارارقلا  كلتو  ىدملا ، ةديعب  ةيجيتارتسا  تارارق  امود  ذخأت  ىربكلا 

جئاتن صلاختساو  ليلحتلا ، مييقتلا ، راظتنلااو ، فقوتلا  ىه : رصم  ىف  ةيراجلا  ثادحلأا  عم  هلعفت  نأ  ةيملاعلا  تاكرشلل  نكمي  امو  ةيسايسلا ،
 «. عمتجملا ىف  ةمهم  ةدعاق  تريغت  اذا  اهرييغت  مأ  ةيجيتارتسلاا  تارارقلا  سفنب  رارمتسلاا  ثيح  نم 

 

: ىسيسلا ىسيسلا مكح   مكح تحت   تحت ىرصملا   ىرصملا داصتقلاا   داصتقلاا ىفىف   درازلا   درازلا مكحتت   مكحتت فيك   فيك
ةسائرلل ةسائرلل حشرتلا   حشرتلا لبق   لبق رصمل   رصمل ةيداصتقلاا   ةيداصتقلاا ىسيسلا   ىسيسلا ةطخ   ةطخ دادعا   دادعا -  1

دنآ ىجيتارتسا  ةكرشو  درازلا ، ةكرش  اهنم  ةيملاعلا  ةيراشتسلاا  بتاكملا  نم  ةعومجمب  ىسيسلا  ناعتسا  ةيتاراملإا ، ةموكحلا  نم  فيلكتب 
تايحلاصب ةسائرلل ، هحشرت  نم  روهش  لبق  ىداصتقلاا  هجمانرب  لوح  ةساردلا  دادعلإ  نلاآ ” زوب  ”ـ اًقباس ب ةفورعملا  ةيكيرملأا  & Strategy

�ىرصملا ىزكرملا  كنبلاو  ةموكحلا  عم  تاساردلا  هذه  ذيفنتل  ةلماك 
ديرت هدلاب  نأ  ىرصملا ، ماظنلل  ةلومملا  تادعاسملا  فلم  ىلوتي  يذلا  رباجلا ، دمحأ  ناطلس  يتاراملإا  ةلودلا  ريزو  لاق  وينوي 2014 ، ىفف 
تمدق دق  ةدعاسملا  نأ  زرتيورل  ينورتكللاا  ديربلا  ربع  نايب  يف  لاقو  يداصتقلاا ،” شاعتنلاا  ةطخ  عضول  مزلالا  ينفلا  معدلاب  رصم  ديوزت  “

�درازلا  LAZARD ةكرش اهنيب  نم  ةيملاعلا ” ةرهشلا  تاذ  ةيراشتسلاا  تاكرشلا   “ فيظوت للاخ  نم  ةدحتملا  ةيبرعلا  تاراملإا  ةلود  نم 
Strategy&-and-Lazard-advise-Egypt-12058

�ةصخصخلا �ةصخصخلا تاهاجتاو   تاهاجتاو ةديدجلا   ةديدجلا رامثتسلاا   رامثتسلاا نيناوقو   نيناوقو معدلا   معدلا ءاغلا   ءاغلا ططخ   ططخ نمضتي   نمضتي امب   امب ىرصملا   ىرصملا داصتقلاا   داصتقلاا ةلكيه   ةلكيه ةداعا   ةداعا ططخ   ططخ ىلع   ىلع فارشلاا   فارشلاا -  2
تاعلطت عم  بسانتي  امب  ىرصملا ، داصتقلاا  ةلكيه  ةداعلا  ةيمارلا  ططخلا  دادعا  درازلا  ةكرش  ىلوتت  ةيرصملا ، ةموكحلل  ةيمسر  تاحيرصت  بسح 
ضرفل تدأ  ىتلاو  رامثتسلال  ةديدجلا  نيناوقلا  ربع  نيرمثتسملا  ةيضرتل  كلذكو  ةيجيلخلاو ، اهنم  ةيلودلا  ةلومملا  تاهجلاو  بناجلأا  نيحناملا 

�ةيرصملا عافدلا  ةرازول  ةعباتلا  تاكرشلا  وأ  ةيبنجأ  ةيجيلخ /  تاكرشل  تازايتملاا  نم  ريثكلا 
معد ءاغلا  ةديدجلا ، ىبنجلاا  رامثتسلاا  تاعيرشت  نيرمثتسملل ، تازايتما  حنم  ةصخصخلا ، قوسلا ، ريرحت  معدلا ، ءاغلا  فشقتلا ، لثم  جمارب  دعتو 

ةلود حلاصل  ىرصملا  داصتقلاا  ةفد  رييغتل  درازلا  اهل  ىعسي  ىتلا  تاهجوتلاو  ططخلا  كلتل  جئاتن  اهلك  ةديدجلا  ةيبيرضلا  نيناوقلا  ةقاطلا ،
ةرمعتسملا ةيلودلاو  ةيميلقلاا  تاكرشلاو  ةيجيلخلاو ، ةيبنجلأا  ةحناملا  تاهجلاو  ركسعلل ، ةعباتلا  ةصاخلا  مهتاكرشو  رصم  ىف  طابظلا 
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�ىرصملا داصتقلال 
01

ةموكحلل ةموكحلل ىداصتقلاا   ىداصتقلاا راشتسملا   راشتسملا -  3
رهشأ ذنم 9  ةيرصملا  ةموكحلا  عم  لمعت  ةكرشلا  نأ  ىنمورويلا ، رمتؤم  للاخ  سريريف ، درازلا  ةكرشل  بدتنملا  وضعلا  شتيليد  راديزوب  دكأ 

ةلكيه ةداعلا  ةيرصملا ، كونبلاو  تاكرشلاو  لامعلأا  لاجرو  نيرمثتسمللو  ةيرصملا  ةموكحلل  ةمزلالا  ةيذيفنتلا  تاراشتسلاا  مدقت  ثيح  تضم ،
، ةقاطلا داوم  نع  معدلا  عفر  ناك  ريبادتلا  هذه  ىلوأ  نأ  افيضم  ىرصملا ، داصتقلاا 

ةمقلا ميظنتو  ةموكحلل  ىداصتقا  راشتسمك  اهلماع  لباقم  درازلا »  » ةكرش اهيلع  لصحيس  يتلا  باعتلأا  نع  ةموكحلا  حصفت  ملو 
�ةيداصتقلاا

«. ماعلا ىأرلا  ةراثإ  يف  بغرن  لا   » هلوقب رملأا  يلودلا  نواعتلا  ةرازوب  لوؤسم  رربو 

سرام  2015 سرام ىفىف   ةيداصتقلاا   ةيداصتقلاا ىسيسلا   ىسيسلا ةمق   ةمق ةراداو   ةراداو ميظنت   ميظنت -  4
يداصتقلاا رمتؤملا  يف  ةيدوعسلاو  تاراملإا  عم  اًنواعت  كانه  نأ  رامثتسلاا ، ريزو  ناملاس ، فرشأ  لاق 

” درازلا  “ ةكرش نأ  ىلإ  اًريشم  رمتؤملا ، ميظنتل  ايلعلا  ةيرازولا  ةنجللا  يف  ناتلثمم  نيتلودلا  نأو 
ىه ميظنتلاو  قيوستلل  ىرخأ  ةكرش  دجوتو  رمتؤملل ، ماعلا  راشتسملاو  لولأا  قسنملا  يه  ةيملاعلا 

�ةيناطيربلا  WPP ةكرش
دادعإو رمتؤملا  للاخ  اهحرط  متيس  ىتلا  ةيرامثتسلاا  صرفلاو  تاعورشملا  ةغايصو  دادعإ  درازلا  ىلوتتو 

تاءاقل ميظنتو  ةموكحلل  ةيعامتجلااو  ةيداصتقلاا  ةطخلا  ةيجيتارتساو  ةيؤر  نع  ةلصفم  ةسارد 
ةحورطملا تاعورشملل  جيورتلاو  رمتؤملا  جئاتن  ةعباتمل  ةفاضلإاب  ةموكحلا  عم  نييلودلا  نيرمثتسملا 

�نيلومملاو نيرمثتسملا  بناج  نم  رمتؤملا  للاخ  اهيلع  قافتلاا  متي  مل  ىتلا 
�رمتؤملا ةفلكت  ليومت  ىف  ةمهاسملل  نييملاعلا  ةاعرلا  نم  ددع  دشح  كلذك  درازلا  ىلوتتسو 

نم ددع  ربكأ  دشحو  رمتؤملل  جيورتلل  ةيملاع  ةياعدو  ةيملاعإ  ةلمح  ميظنت   WPP ةكرش ىلوتت  اميف 
نويلم ىلا 61  لصت  ةفلكتب  رمتؤملا  ىف  ةكراشملل  صاخلا  عاطقلاو  ةيمسرلا  تاسسؤملاو  تاهجلا 

�هينج
ةيرصملا ةيرصملا تاكرشلاو   تاكرشلاو كونبلل   كونبلل ىداصتقا   ىداصتقا راشتسم   راشتسم -  5

يذلا درازلا  يسنرفلا  رامثتسلاا  كنب  عم  تامولعم » ةيرس  « ــ قافتا ل عيقوتب  ةيرصملا  كونبلا  نم  كنب  ماق 14 
�ةيداصتقلاا ةمقلا  ميظنت  ىلع  افرشمو  ةيداصتقا  اراشتسم  ةيرصملا  ةموكحلا  هتنيع 

اهددع 14 غلابلاو  تاعورشملل ، جيورت  ةصخر  اهيدل  يتلا  ةيلحملا  كونبلا  نإ  زرتيور ،» «ـ رامثتسا ل كونب  ةثلاث  تلاقو 
�ةمقلا ىلع  اهحرط  ررقملا  تاعورشملاب  ةصاخلا  تامولعملا  ةيرسب  مازتللال  درازلا  عم  اقافتا  تعقو  اكنب ،

كونبلا دحأ  لاتيباك ، يأ  يس  رامثتسلاا  كنب  يف  تاباتتكلاا  ةيطغتو  جيورتلل  بدتنملا  وضعلا  رهوج ، ماشه  فشكو 
مهنم لك  اهب  متهي  يتلا  تاعاطقلا  رامثتسلاا  كونب  نم  بلط  درازلا   » نأ تامولعملا ، ةيرس  ةيقافتا  ىلع  ةعقوملا 

«. كنب لكل  ةبسانملا  تاعورشملا  حيشرت  عيطتسي  ىتح  ةقباسلا  مهتاربخو 
ىتكرش نيب  تاعامتجلا  ةرازولا  قيسنت  رامثتسلاا ، نوئشل  ةحايسلا  ريزو  راشتسم  ىوامشعلا ، ميهاربإ  دكأ  اميف 

�ةيرصملا ةيحايسلا  تاكرشلاو  درازلاو ، جنوي  دنآ  تسنرأ 
�تلااصتلال ةيرصملا  ةكرش  مييقتل  مدقملا  ىلاملاو  ىنفلا  اهضرعب  زوفلا  ىلع  درازلا  فكعتو 

داصتقلاا داصتقلاا رييغتل   رييغتل ىلودلا   ىلودلا دقنلا   دقنلا قودنصو   قودنصو ىلودلا   ىلودلا كنبلاو   كنبلاو تاراملااو   تاراملااو ةيدوعسلاو   ةيدوعسلاو ةحناملا   ةحناملا تاهجلا   تاهجلا تاعلطت   تاعلطت ذيفنت   ذيفنت -  6
ىرصملا ىرصملا

قافنإ نم  دكأتلا  ديرت  تيقوتلا ، اذه  ىتح  رلاود  رايلم  نم 12  رثكأب  يرصملا  ماظنلل  ةمعادلا  جيلخلا  لود  نأ   Lazard تلاق وينوي 2014  ىف 
يف ةيركسعلا  تايفلخلا  يوذ  نم  ريثكلا  هيف  ءاسأ  دلب  يف  يرصملا  داصتقلاا  نم  اهتاعلطتو  اهتابغر  بسح  ةءافكب  تادعاسملا  كلت 

ايفاك سيل  ضارقلإاف  �دلابلل  نيضرقملا  نيب  نم  اهنلأ  ةيلمعلا ، هذه  يف  ةدحتملا  ةيبرعلا  تاراملإا  كراشتو  داصتقلاا ، ةرادإ  دنع  مهبيلاسأ 
بسح تاراملإا ” ديرت  ام  بسح  هذيفنتو  هرييغت  ىلإ  جاتحي  ام  ديدحتل  لئاسولا  اهيدل  ةموكحلا  نأ  نم  دكأتلل  اضيأ  جاتحت  ىهف  هتاذ ، دح  يف 

�زرتيورل ردصم  ناسل  ىلع  ءاج  ام 
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رصم رصم ىفىف   درازلا   درازلا رقم   رقم
رصم ةرهاقلا –  كلامزلا –  ردلا –  ةرجش  عراش  ةرامع 3  مقر 31 –  ةقش 

027368497 نوفيلت :
طايخلا طايخلا انيد   انيد ةرهاقلا  : ةرهاقلا رصم  –   رصم ىفىف   درازلا   درازلا عرف   عرف ةريدم   ةريدم

Lazard Assets Management Egypt رصم درازلا  عرفل  ىذيفنتلا  ريدملا  طايخلا : طايخلا انيد   انيد
، ةرهاقلاب ةيكيرملاا  ةيراجتلا  ةفرغلاب  ةوضعو  ىكيرملأا  ىرصملا  لامعلأا  سلجمب  ةوضع 

�ىقيرفلأا ىبرعلا  كنبلاب  ةقباس  ةلوئسمو 
ةبقلا ىارس  ناديم   5 ىتيس –  ندراج  ةماقلإا : لحم  - 

�ةيراشتسلاا تامدخلل   MadarCapital ةكرش ةسسؤم  - 
لولاا رودلا  ىربص –  دمحأ  عراش   15 ناونعلا :  – 20237480782 اهكلمت : ىتلا  ةكرشلا  نوفيلت 

كلامزلا – 
يكيرملأا باونلا  سلجم  يف  ةيجراخلا  تاقلاعلا  ةنجل  مامأ  طايخلا  انيد  تدهش  ماع 2002 ، يف 
ةقطنمل ةحرتقملا  ةيداصتقلاا  اكيرمأ  ةطخ  نأشب  عامتسا  ةسلج  يف  يميلقإ  ريبخ  اهنأ  ىلع 

امومع ةقطنملا  ىلع  ايداصتقا  ةيكيرملأا  ةرطيسلا  ديكوتل  شوب ، دهع  ىف  طسولأا  قرشلا 
انه انه طغضا   طغضا ةسلجلا : ويديف  ةدهاشمل  ليئارسا ، نمأ  نامضل  اصوصخ  نيطسلفو  رصمو 

درازلا نع  ةلثممك  طايخلا  انيد  تاحيرصت  زربأ  تءاجو 

Capturae

: ىتلآاك سرجنوكلا  مامأ 
ةيئادعلا لامعلأا  فقوو  طسولأا  قرشلا  يف  مادتسملا  رارقتسلااف  ليوطلا ، ىدملا  ىلع  “

اياضقلا ةجلاعم  نود  ققحتي  نأ  نكمي  لا  شوب ، جروج  سيئرلا  هل  ىعسي  ىذلا  ليئارسا  وحن 
قودنص ءاشنإ  للاخ  نم  يداصتقلاا  ديعصلا  ىلع  ةكراشملا  درازلا  ةكرش  ديرتو  ةيداصتقلاا ،

ةدحتملا تايلاولا  حلاصم  عم  ةقطنملا  يف  ةيداصتقلاا  حلاصملا  جمد  هنأش  نم  يميلقإ 
عم رامثتسلاا  ىلع  زيكرتلا  ربع  شوب ، سيئرلا  ةرادا  هل  ىعست  ىذلا  فدهلا  اذه  قيقحتل 

اذه ىلع  فارشلإاب  درازلا  موقتسو  ةيتحتلا ، ةينبلا  عيراشم  كلذكو  ةيعانصلا  تاكرشلا 
نم صاخلا  عاطقلا  يف  لامعلأا  داور  زربأ  نم  لكشتتس  ىتلا  رامثتسلاا  ةنجل  ةراداو  عورشملا ،
عم ةكرتشم  تارامثتسا  ذيفنتل  ةموكحلا ، ىلثمم  بناجب  طسولأا  قرشلا  ةقطنم  لود  فلتخم 

صرف نم  هلمحت  امب  طسولأا ، قرشلا  ىف  اهرودو  اهعقوم  زيزعت  ةردابملا  هذهل  ةدحتملا  تايلاولا  ةياعر  نأش  نمو  ىكيرملأا ، بناجلا 
سأرل ةبسنلاب  امأ  ةقطنملاب ، دملأا  ةليوط  تاقفصو  دوقع  ىلع  لوصحلا  ةيناكمإ  نع  لاضف  ةيكيرملأا ، تاكرشلل  ةريبكلا  ةرشابملا  رامثتسلاا 

امب ىبرعلا ، جيلخلا  لثم  ىرخلأا  ةحناملا  لودلا  نم  ةنادتسلاا  ىلع  دامتعلاا  عم  ةدحتملا ، تايلاولا  نم  ةليلق  ةبسنب  نوكتيسف  يئدبملا  لاملا 
ةديدجلا تاكرشلا  كلتف  عورشملا ، ءاهنا  تايجيتارتسا  نع  امأ  نييليئارسلااو ، برعلا  نيب  ةفدهتسملا  ةينيبلا  تاكارشلا  ةيوقت  نم  كلذ  لهسي 

يف ربكأ  صصح  ىلع  ذاوحتسلال  تايسنجلا  ةددعتم  تاكرشلا  لثم  يجراخ  ثلاث  فرط  ىلإ  ايئزج  وأ  ايلك  عابت  نأ  نكمي  ةدلوتملا  عيراشملل 
”. اهجضن دعب  عيراشملا 

اكيرمأ اكيرمأ حلاصل   حلاصل رباختلا   رباختلا

ــ تيمس ب قئاثو  ةلسلس   WikiLeaks سكيلكيو ترشن  رياربف 2012  نم  نيرشعلاو  عباسلا  ىف 
اكيرمأ حلاصل  رباختلاب  طايخلا ” انيد   “ اهيف تمهتا  ىتلاو   Global Intelligence Files

، رصمب رضت  ةيتارابختسا  تامولعمب  ءلادلااو  روفتارتس ”  “ طيسو للاخ  نم  ةيكيرملأا  تاكرشلاو 
�اكيرمأ حلاصل  رباختلا  تايلمع  ىف  لاوملأا  ليسغو 

غلبم عاديإب  تماق  دق  رصمب ، درازلا  ةكرش  ةريدم  طايخلا ” انيد   “ نأ مقر 562301  ةقيثولا  تلاقو 
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ffCafffptureغلبم عاديإب  تماق  دق  رصمب ، درازلا  ةكرش  ةريدم  طايخلا ” انيد   “ نأ مقر 562301  ةقيثولا  تلاقو 
ةيوضعلا دونب  تحت  ىتارابختسا  ردصمك  لمعلا  ىف  ةيوضع  موسرك  ىكيرمأ ، رلاود  هردق 349 

hea/gc/557/09 ةنونعملا ب ـ
ردصمك اهلمعل  ىرسلا  مقرلاو  لاماك  طايخلا  انيد  ناونعو  ةيلمعلا ، ليصافت  ةقيثولا  تركذو 

�ةيكيرملاا تارباخملل 
نع ةيرس  ةيتارابختسا  تامولعمب  ةدحتملا  تايلاولا  ديوزتب  ىتارباخم  ردصمك  طايخلا  لمع  قلعتيو 

�روفتارتس وه  ىتامولعم  طيسو  للاخ  نم  ةيسايسلا ، عاضولأاو  ىرصملا  داصتقلاا 
انه انه طغضا   طغضا وو   انه  –   انه طغضا   طغضا قئاثولا  : قئاثولا ةءارقل   ةءارقل

ينمأو يجيتارتسإ  تاسارد  زكرم  وه  ( STRATFOR ةيزيلجنلإاب : روفتارتس ( نأ  ركذلاب  ريدجلا 
لأملا ىلع  نلعي  تارابختسلاا ، عاطقب  ىنعت  يتلا  ةصاخلا  تاسسؤملا  مّهأ  دحأ  دعي  يكريمأ ،

�ةيموكحلا ةيكريملأا  تاعاطقلا  ةصخصخ  هوجو  زربأ  دحأ  دسّجيو  يسسجتلا ، هلمع  ةعيبط 
ةلاكو  “ مسا ةيكيرملأا  ةفاحصلا  اهيلع  قلطت 

هجولا وأ  لظلا ” يف  ةيزكرملا  تارباخملا 
The ةيزيلجنلإاب :  ) هيإ يآ  يسلل  صخصخملا 

روفتارتس زكرم  ءاربخ  مظعم  ( . Private CIA
تارابختسلاا يف  نوقباس  نوفظومو  طابض 

تبرست ينمأ ، قارتخلا  زكرملا  ضرعت  �ةيكيرملأا 
اهترشنو تامولعملا ، نم  ةمخض  دادعأ  اهرثا  ىلع 

�سكيليكيو
ةيرابختسلاا ةقيرطلا  ىلع  لمعت  كلت  رداصملا ” “

ىلإ اًيرود  ريراقت  ردصملا ”  “ لسري ةصاخلا .” تايلمعلا   “ ىعدي مسق  يف  نووضنيو  يفاحص ، وأ  يميداكأ  وأ  يسامولبد  ءاطغ  تحت  ةيجذومنلا 
�ينورتكللإا ديربلا  ربع  اهلسرم  عم  تامولعملا  نولوؤسملا  شقاني  ثيح  مّلأا ، زكرملا 

اهل ءلامع  ةكبش  سيسأت  ىلع  تلمع  ثيح  ةقطنملا ، يف  ظوحلم  وحن  ىلع  روفتارتس ”  “ ةكبش تطشن  ماع ٢٠٠٣ ، قارعلا  ىلع  برحلا  دعبو 
�نييروهمجلا باونلا  نم  ددع  عم  ةديطو  تاقلاعب  طبترت  ذإ  يكريملأا ، لخادلا  يف  ةيسايس  تاقافتا  اًضيأ  ةكرشلا  تدقعو  �كانه 

لئاسرلاو نيكرتشملا  حئاول  ىلع  لوصحلاو  روفتارتس ،”  “ عقوم قارتخا  نم  سومينونأ ” ةنصارق “ نكّمت  ماع ٢٠١١ ، ربمسيد  رهش  يفو 
دقو تانايبلا ،) كنب   ) اتادلاو ةلاسر ـــــ  نييلام  نم ٥  رثكأ  تامولعملا ـــــ  نم  ةلئاه  ةيمكو  مهنع  نيلوؤسملاو  ءلامعلا  نيب  ةلدابتملا  ةينورتكللإا 

”. سكيليكيو  “ اهيلع تلصح 
url

دوهيلا دوهيلا عمعم   ىداصتقلاا   ىداصتقلاا ىسيسلا   ىسيسلا نواعت   نواعت
بسح هيف  دكأ  ردول ، دلانور   WJC ىملاعلا ىدوهيلا  سلجملا  سيئر  عم  اقلغم  اعامتجا  ىسيسلا  حاتفلادبع  دقع  رياني ، نم  رشع  ىداحلا  ىف 

سلجملا عم  ىسايسلاو  ىفاقثلاو  ىداصتقلاا  نواعتلا  ىدوهيلا  سلجملا  نم  ىسيسلا  بلط  ىلع  ىنورتكللاا ، عقوم  ىلع  ةيمسرلا  ةرشنلا 
�ةقطنملا ىف  باهرلاا  ةحفاكمل 

اهل دبلا  نكلو  تاملكلاب ، طقف  ىفكت  اهنأ لا  لاق  ةيملاعلا ، ةينويهصلا  تاكرشلاو  تامظنملا  عم  ىداصتقلاا  نواعتلا  ىلع  ىسيسلا  صرح 
�ذيفنتلا ديق  تاءارجا  نم 

دوهيلل ىرصملا  داصتقلاا  حيتافم  ميلست  ةيلمع  ىف  ةوطخ  لوأك  داصتقلاا ، نع  لوأ  لوئسمك  رصم  ىف  درازلا  ةكرشل  هفيلكت  ءاج  لهف 
�ةيملاعلا ةينويهصلا  تاكرشلاو 
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