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نطو ملح  هنلأ  ديهشلا  ملح  ققحي  نأ  لاإ  همامأ  دعي  مل  ءادهشلا  بكوم  يف  راس  نم  •  

يركسعلا مكحلاو  ررحتلا  نيب  نلآا  ةكرعملاف  ةقرحملا  دعب  ةيدوجو  ةكرعملا  تحبصأ  • 

صاصقلا ققحتو  قحلا  ديعتو  ةقرحملا  حارج  جلاعت  ةيرحلا  لاإ  كانه  دعي  مل  • 

يرصملا شيجلا  ةديقعو  ةينب  يف  يمارد  لوحت  ةقرحملا  يف  شيجلا  حلاس  مادختسا  • 

مكحلا ةدسل  ةيركسعلا  ةدايقلا  لوصو  نيمأتل  لتقي  شيجلا  حلاس  حبصأ  ةقرحملا  دعب  • 

نملأا ةزهجأو  شيجلا  ةدايق  اهلمحتت  ةروثلا  ضاهجلإ  ءامدلا  نم  راهنأ  تلاس  ةقرحملا  يف  • 

رهقت ةروثلا لا  ةدارإ  تلعج  اهنكلو  ةروثلا  ةدارإ  رسكت  ةقرحملا  نأ  تروصت  ةيركسعلا  ةدايقلا  • 

يركسعلا مكحلا  رقتسي  مل  حباذملا  للاخ  نم  هنأ  تبثو  ةوقلا  نيزاوم  ةقرحملا  تبلق  • 

هرارق كلتمي  يروثلا  كارحلاو  اعسوتو  ةوق  دادزتو  ىوقأ  ةروثلا  ةقرحملا  ىركذب  • 

أطخلا تاباسحلا  يف  ةرمتسمو  ةقراغ  تلازام  ةيركسعلا  ةدايقلا  ةقرحملا  ىركذب  • 

ىرخأ ةيجيتارتسا  يأ  ةيركسعلا  ةدايقلا  Sنبتت  مل  بعرلاو  ةمدصلا  ةيجيتارتسا  لشف  مغر  • 

، يرصملا خيراتلا  يف  ةثداح  درجم  تسيل  ةضهنلاو  ةعبار  يتقرحم  نأ  ىلع  بيبح  قيفر  .د  يسايسلا  ثحابلاو  ركفملا  دكأ 
.ةروثلا راسم  ريغت  امك  عمتجملا  ريغتف  اعساو ، ارييغت  تثدحأ  يتلا  ةظحللا  لب  ةروثلا ، راسم  يف  ةلحرم  درجم  اضيأ  تسيلو 

يتلا ةيناسنلإا  ةاسأملا  قمعف  .ثيدحلا  يرصملا  خيراتلا  يف  ةيرشب  ةحبذم  ربكأ  يه  ةضهنلاو ، ةعبار  يف  ترج  يتلا  ةقرحملاف 
صصقلا نم  ةصق  يه  ضفلا ، ةقرحم  تحبصأ  دقلو  .دوقعل  دتمي  يعمجلا ، يعولا  ىلع  ارثأ  اهل  لعجي  ضفلا ، ةقرحم  اهلثمت 

.رخآ دعب  لايج  ةبقاعتملا  لايجلأا  اهيورتو  فقوت ، لاب  ارارم  خيراتلا  اهيوري  يتلا 
نيب ةيومد  ةهجاوم  ربكأ  لثمت  ةضهنلاو  ةعبار  ةقرحمف  ريغت ،"؟ اذام  ..ةقرحملا  ىلع  ماع  : " اهناونع ةثيدح  ةسارد  يف  فاضأو 
لاؤسلا ديعت  ةقرحملاف  .ةيماد  ةصق  عمتجملا ، نم  عساو  عاطقو  عمقلاو ، نملأا  ةزهجأ  نيب  تلعج  نينطاوملاو ، ةلودلا  حلاس 

؟ ةمكاحلا ةقبطلا  مأ  عمتجملا  ةيامحل  وه  لهو  ةلودلا ، حلاس  رود  لوح  هارجم ، ىلإ  ىرخأ  ةرم 
: ةساردلا اهتلوانت  يتلا  اياضقلا  مهلأ  ضرع  يلي  اميفو 

؟ ريغت اذامف 
شيجلا ةينب  يف  يمارد  لوحت  وه  سانلا ، نم  عاطق  دض  ةعورم  ةحبذمو  ةقرحم  يف  شيجلا  حلاس  مادختسا  بيبح "  " لاق

حلاس حبصي  عمتجملا ، نم  فرط  دض  شيجلا  حلاس  مدختسي  امدنعف  .يرصملا  شيجلل  ةيركسعلا  ةديقعلا  يفو  لب  يرصملا ،
حلاس حبصأ  يركسعلا ، بلاقنلاا  ذنمو  .ةداضملا  ةروثلاو  ةروثلا  نيب  ةكرعملا  نم  اءزجو  يسايسلا ، عارصلا  نم  اءزج  شيجلا 
حلاس حبصأ  ةقرحملا ، دعبو  .ةيركسعلا  ةدايقلا  ةطلس  ةيامحل  مدختسيو  ةروثلا ، لبق  ام  مكح  ةقبط  حلاصل  مدختسي  شيجلا 

.يركسعلا مكحلا  ءاقب  نمضيو  مكحلا ، ةدسل  ةيركسعلا  ةدايقلا  لوصو  نمؤي  نأ  لجأ  نم  لتقي  شيجلا 
لوحت وهو  نييرصملا ، ضعب  ىلإ  هجوي  شيجلا  حلاس  حبصأ  اهدعب ، امو  اهلبق  امو  ةضهنلاو ، ةعبار  ةقرحم  يف  هنأ  ىلإ  اريشم 
تاوق لعج  امم  نملأا ، ةزهجأ  حلاس  نع  فلتخي  يذلاو  شيجلا ، حلاس  رود  يفو  يرصملا ، شيجلا  ةينطو  موهفم  يف  مهم 

.يلخاد نمأ  تاوق  ىلإ  لوحتت  شيجلا 



ةيسايسلا ةطلسلا  ىلع  لماكلاب  رطيسيل  يركسعلا  مكحلا  تيبثتلو  عقاولا ، رملأا  ضرفل  ةلواحم  ةقرحملا  تناك  بيبح "  " يأربو
يف ةحلسملا  تاوقلا  عضي  ام  وهو  شيجلا ، ةدايق  حلاصل  يركسعلا ، مكحلا  ضرف  ةادأ  وه  شيجلا  حلاس  لعج  امم  ةلودلاو ،

.قزأم

ةبرحلا  سأر 
، ةروثلا دض  ةكرعملا  يف  ةداضملا ، ةروثلا  دهشم  تردصت  ةيركسعلا  ةدايقلا  نأ  دصرو 

لخدُي ام  وهو  ةداضملا ، ةروثلا  ةبرح  سأر  يه  شيجلل  ةيركسعلا  ةدايقلا  لعج  امم 
لاشفإب انهر  ةروثلا  راصتنا  لعجيو  ةداضملا ، ةروثلاو  ةروثلا  عارص  يف  افرط  شيجلا 
ةدايق اهلمحتت  ءامدلا ، نم  راهنأ  تلاس  ةقرحملا  يفو  .شيجلا  ةدايق  تاططخم 
ةروصلا هذهب  نييرصملا  ءامد  ةقارإ  تاعبت  شيجلا  لمح  امم  نملأا ، ةزهجأو  شيجلا 
ةسسؤملا ىلع  لعجيو  عمتجملاب ، شيجلا  ةقلاع  ىلع  ابلس  رثؤي  رمأ  وهو  ةعورملا ،

، عمتجملا ككفت  ةورذ  يه  ةقرحملا  دعتو  .اهنع  لأست  ءادهش  ءامد  ةيلوئسم  ةيركسعلا 
عارصلا ةيادب  يه  ةضهنلاو ، ةعبار  ةقرحم  نأ  ىريو  .قيمعلا  عازنلا  ةلحرم  ىلإ  هلوحتو 

ةدايقلاو راوثلا  نيب  وأ  ةداضملا ، ةروثلاو  ةروثلا  نيب  ءاوس  رصم ، يف  يدوجولا 
دادبتسلال ديؤملا  عاطقلاو  عمتجملا  يف  رئاثلا  عاطقلا  نيب  وأ  ةمكحتملا ، ةيركسعلا 
ةكرعم تلخد  اهنأ  ةقرحملا ، دعب  رصم  يف  ريغت  امف  لاوحلأا ، لك  يف  .يركسعلا 

.يدوجولا عارصلا 

ةروثلا راسمو  ةقرحملا 
، يركسعلا مكحلاو  يروثلا  كارحلا  نيبو  دبتسملاو ، رئاثلا  نيب  بعصلأا  ةهجاوملا  ةظحل  يه  تناك  ةقرحملا  نأ  بيبح "  " فشك
لاب يركسعلا  مكحلا  ضرف  اهنم  داري  يتلا.ةروثلا  عم  ةطلسلا  ىلع  ةيركسعلا  ةدايقلا  عارص  يف  ةيومدلا  ةهجاوملا  ةورذ  يهف 
ىدلو يروثلا ، كارحلا  ىدل  فوخلا  نم  ةلاح  ةعاشإ  تفدهتسا  يتلاو  بعرلاو ، ةمدصلا  ةيجيتارتسا  ةورذ  يه  ةقرحملاو  .عزانم 

.ةصاخ نيملسملا  ناوخلإا  ةعامج 

حباذملا ىلع  مكح 
ةعبار ةحبذم  تناكف  ةعلقلا ، ةحبذم  للاخ  نم  همكح  سسأ  امدنع  اشاب ، يلع  دمحم  ةبرجت  راركت  دارأ  بلاقنلاا  دئاق  نأ  ىلإ  هبنو 
، ةيركسعلا ةدايقلا  نم  ضعبلاف  .ةرملا  هذه  ةرشابم  ةروصبو  ىرخأ ، ةرم  رصم  يف  ركسعلا  مكح  سيسأت  لجأ  نم  ةضهنلاو ،
ةديقع يهف  ددريو ، ضعبلا  لوقي  اذكه  مكحلا ، رقتسيف  ةماعلا ، فيخت  يتلا  حباذملا ، ىلع  سسأتي  رقتسملا ، مكحلا  نأ  دقتعي 
مكحلا نيمأتو  ةداعتسا  متي  نأ  يف  ةيركسعلا  تادايقلا  ضعب  ةبغر  ىلع  لايلد  ةقرحملا  ةعاشب  نأ  حضوأو  .مهيدل  ةيركسع 
ضفر نم  دحأ  نكمتي  وأ  هتيعرش ، يف  دحأ  هعزاني  وأ  هل  ةضراعم  يأ  رهظت  نأ  نود  ةريخأو ، ةدحاو  ةرم  رشابملا ، يركسعلا 
نم دهشم  وأ  ةهجاوملا ، ةياهن  نذإ ، ةقرحملا  نوكت  نأ  ضرتفي  ناكو  .مكحلا  رارقتسا  عنم  نم  دحأ  نكمتي  وأ  عقاولا ، رملأا 

.ةياهنلا كلت  دهاشم 

ةروثلا ةدارإ 
نأ يركسعلا ، بلاقنلاا  ةدايق  تيسنو  ةحبذمب ، مايقلاب  مكح  سيسأت  متي  نأ  نيرشعلاو ، يداحلا  نرقلا  يف  نكمي  هنأ  نظو 
كارحلا نم  ءاج  درلا  نأ  بيبح   " ىريو .رصم  رب  يف  تثدح  ةروث  لعفلاب  كانه  نأو  تأدب ، دق  تاروثلا  ةلحرم  نأو  ريغت ، نمزلا 

اهنكلو لعفلاب ، ةمدص  تناكف  .مايلأا  ربع  ددمتي  مث  مايأ ، دعب  ددجتي  هب  اذإف  ةضهنلاو ، ةعبار  ضرأ  يف  ةيماد  ةبرجت  دعب  يروثلا ،
.ةروثلا ةدارإ  ديضعت  ىلإ  ايلمع  تدأ  لب  يروثلا ، كارحلا  عيورت  ىلإ  rدؤت  مل 

ةيمتح ةروثلا 

يروثلا كارحلل  نيمتنملل  ةبسنلاب  ةروثلا  تحبصأ  ةقرحملا ، دعب  هنأ  بيبح "  " دكأو
دعبف .مازتلاو  بجاو  اهفادهأ  قيقحت  لجأ  نم  ةروثلا  يف  رارمتسلاا  حبصأو  ةيمتح ،

ملاحأ قيقحت  لجأ  نم  ةلوبقملا  ةديحولا  ةجيتنلا  يه  ةروثلا  تحبصأ  ةقرحملا ،
لعجت ءادهشلا  ءامد  نإف  لاوحلأا ، لك  يف  فدهلا  يه  ةروثلا  تناك  اذإ  .ءادهشلا 

يف كراش  نم  لك  هنع  يلختلا  عيطتسي  ابجاوو لا  لب  ايمتح ، فدهلا  اذهب  كسمتلا 
مكحلا دض  فقوو  ةروثلاب ، لاعف  نمآ  نم  لكو  ةفلتخملا ، يروثلا  كارحلا  لحارم 

.يركسعلا



رهقت ةدارإ لا 
لب ةروثلا ، ةدارإ  ةيوقت  ىلإ  ايلمع  يدؤت  ةقرحملاب  اذإف  ةروثلا ، ةدارإ  رسكل  ةيفاك  ةقرحملا  نأ  ةيركسعلا  ةدايقلا  تروصت  لاقو :
كلت .ءادهشلا  ءامدب  تسسأت  ةدارإ  يهف  رهقت ، ةروثلل لا  ةدارإ  ةيبرعلا ، لودلا  نم  اهريغ  يفو  لب  رصم ، يف  تلعج  ةقرحملا  نإ 

روطسلا هذه  بتاكو  ضعبلا ، نم  عقوتم  ريغ  لاعف  هتلعج  يتلاو  ةيادبلا ، ذنم  ةئطاخلا  يركسعلا  بلاقنلاا  تاباسح  ةلكشم  يه 
كردي ملو  ةروثلا ، ةميزه  نكمي  هنأو  ةطرفملا ، ةوقلاب  بلاقنلاا  حاجنإ  نكمي  هنأ  يركسعلا ، بلاقنلاا  ةداق  روصت  دقف  .مهنم 
.ةيرحلا نمث  عفدل  دعتسم  اعاطق  رصم  يف  نأ  بلاقنلاا ، ةداق  كردي  ملو  .ةروثلا  ةلحرم  يف  لعفلاب  انلخد  اننأ  بلاقنلاا ، ةداق 

نيزاوملا تبلق 
حباذملا دعت  ملو  يركسعلا ، مكحلا  رقتسي  مل  حباذملا  للاخ  نمف  ضرلأا ، ىلع  ةوقلا  نيزاوم  بلقتل  ةقرحملا  تءاج  هنأ  ىريو 
ةدارإ تحبصأو  ةميزعو ، ةوق  مهيدلو  ةيرحلا ، نمث  عفد  ىلع  نيرداق  اراوث  رصم  يف  نأ  دكأت  ةقرحملا ، دعبو  .مكحلل  ةليسو 

موي يف  لعفلاب  ترصتنا  ةروثلا  نأكو  روصتأ ، اذكه  ضاهجلإل ، ةلباق  ةروثلا  دعت  مل  ةقرحملا  دعب  .ءادهشلا  ءامدب  ىوقت  ةروثلا 
ءادهشل ءافولا  حبصأ  دقف  .ةقرحملا  موي  يف  رصنلا  ىتح  رارمتسلااو  ءاقبلاو  دومصلا  ةدارإ  تكلتما  ةروثلا  نأك  يأ  ةقرحملا ،

.ةروثلل راصتنلاا  قيقحت  وه  ةقرحملا ،

ةقرحملا ىركذ  يف 
ةورذ تاظحل  نم  ةظحل  اهنأكو  ةقرحملا  ىركذب  اذإف  رصم ، يف  ىرج  ام  ةقيقح  نع  فشكتل  ةقرحملا  ىركذ  تءاج  هنأ  دصرو 
زمر يه  ةضهنلاو ، ةعبار  نأكو  يركسعلا ، مكحلاو  ةداضملا  ةروثلا  عم  ةهجاوملا  ةورذ  ةظحل  ةقرحملا  تناك  امك  ةروثلا ،
رمتساف هرارق ، كلاتما  نم  يروثلا  كارحلا  نكمتو  .اعسوتو  ةوق  دادزتو  ىوقأ ، ةروثلا  تحبصأو  .ةقيقحلا  ةظحلو  ةهجاوملا ،

ديدحت حبصأو  ةبعص ، ارومأ  ةمصاعلا  بلق  ةرصاحمو  يملسلا ، جاجتحلاا  ديعصت  حبصأ  اضيأو  .كلذ  ررق  امدنع  دعصو  فقوت ، نود 
ةيجيتارتسا ةيركسعلا  ةدايقلا  تنبت  نأ  دعب  ابعص ، ارمأ  يملسلا  رهاظتلاو  جاجتحلاا  ديعصت  للاخ  نم  ةكرعملا  مسحل  ةطخ 

.يركسعلا مكحلا  تيبثت  لجأ  نم  لتقلا 

أطخلا تاباسحلا 
يركسعلا مكحلا  نأ  اضيأ  دكأت  نكلو  ضاهجلإل ، لباق  ريغ  يروثلا  كارحلا  نأ  دكأت  ةقرحملا ، ىلع  ماع  دعب  هنأ  بيبح "  " ربتعاو
تاباسحلا يف  ةقراغ  تلازام  ةيركسعلا  ةدايقلا  نأ  ةقرحملا ، ىركذ  يف  دكأتو  .ةطلسلا  يف  هئاقب  ةرتف  ديدمت  ىلع  رداق 

مل بعرلاو ، ةمدصلا  ةيجيتارتسا  لشف  مغرو  ةقرحملا ، ىلع  ماع  دعبف  .أطخلا  تاباسحلا  كلت  يف  رمتست  فوس  اهنأو  أطخلا ،
تارارقو نجسلاو ، مادعلإاب  مكحلاو  لتقلاو  لاقتعلاا  ناك  لماك ، ماع  للاخف  ىرخأ ، ةيجيتارتسا  يأ  ةيركسعلا  ةدايقلا  Sنبتت 

.ةديحولا يركسعلا  مكحلا  ةليسو  يه  رظحلاو ، لحلا 

ديهشلا ملح 
ةهجاوملا وهو  بيبح "  " بسحب دحاو  هاجتا  يف  قيرطلا  حبصأ  ةقرحملا  ىلع  ماع  دعبف 
ءامد تحبصأ  نأ  دعب  ةريثك ، تارايخ  كانه  دعت  ملو  .يركسعلا  مكحلاو  ةروثلا  نيب 

، لتقلا يف  ةطرشلاو  شيجلا  حلاس  مدختسا  نمف  .قيرطلا  ددحت  يتلا  يه  ةقرحملا ،
دعي ملو  ىرخأ ، لئادب  هيدل  سيلو  ءارولل ، ةدوعلا  عيطتسي  هقيرط لا  سفن  يف  رمتسم 

ققحي نأ  لاإ  همامأ  دعي  مل  ءادهشلا ، بكوم  يف  راس  نمو  هراسم ، رييغت  ىلع  ارداق 
.ررحتلاو ةروثلا  وهو  نطو ، ملح  هنلأ  ديهشلا ، ملح 

ةيدوجو  ةكرعملا 
نلآا ةكرعملاف  ةقرحملا ، دعب  ةيدوجو  ةكرعملا  تحبصأ  بيبح "  " يأرب ةجيتنلا  يه  كلت 

ةطلسلا ىلع  شيجلا  ةرطيس  ةلحرم  ءاهنإو  يركسعلا ، مكحلا  ةياهنب  لاإ  يهتنت  ةكرعم لا  يهو  يركسعلا ، مكحلاو  ررحتلا  نيب 
هتردقب انهر  هسفن ، عمتجملا  دوجو  حبصي  خيراتلا ، لحارم  ضعب  يف  .ررحتلاب  لاإ  يهتنت  ةكرعم لا  اضيأ  يهو  .ةلودلاو  ةيسايسلا 

.ةلحرملا كلت  باتعأ  ىلع  ةيملاسلإاو ، ةيبرعلا  لودلا  لكو  لب  يبرعلا ، عيبرلا  دلابو  رصم  نوكت  امبرو  ررحتلا ، ىلع 

صاصقلاو ةيرحلا 
ءانب ديعتو  صاصقلا ، ققحتو  قحلا  ديعتو  ةقرحملا ، حارج  جلاعت  نأ  نكمي  يتلا  ةيرحلا ، لاإ  كانه  دعي  مل  هنأ  بيبح "  " ىريو

نل ةمزأ ، يف  عمتجملا  حبصأف  لماكلاب ، لدعلا  باغ  اهدعب ، امو  اهلبق  امو  ةقرحملا  يفف  ةيرحلاو ، لدعلا  ساسأ  ىلع  عمتجملا 
.صوقنملا ريغ  لماكلا  ررحتلاب  لاإ  ققحتي  يذلاو لا  لدعلا ، قيقحتب  لاإ  اهنم  جرخي 

ىتح ررحتت  نأ  لاإ  ناسنلإاو ، ضرلأا  رصم  مامأ  دعي  ملو  لماشلاو ، عيرسلا  رايهنلاا  ةلحرم  يف  ايلعف  تلخد  ةقرحملا ، دعب  رصم 
.ريخلأا ذلاملاو  ديحولا  جرخملا  حبصأ  هنأ  هل  ودبي  نكلو  ررحتلا ، دعوم  رخأتي  دق  .رمتست  نأ  نكمي 
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