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  تمشح    لامج    دمحم�د   :  ملقب   

 2012 م ويلوي    ذنم    يريغل    تلصو    امك    يل   تلصو    تامولعم    يرقفلا    اهدومعو    رصمب    ترم    ىتلا    ثادحلأا    ريسفتل    ةساردلا    هذه    رشنأ    نأ   تررق
مدعن    نلو    اثلاث    رصم    يف   ليصف    لك   اهيف    دهتجا    يتلا    فقاوملا    ةعجارمل    لااجمو    ايناث    رابتعلااو    ةظعللو    لاوأ    خيراتلل    ةءارقلا    قحتست    يهو

مولعملاو   !  ثدحي    ام   رسفت    ةينيقي    تامولعم    يأ   بايغ    يف   اديدحت    ناوخلإا    لعف    درو    ثدح    اذاملو    ثدحام    لوادت    دنع    حضتت    امبر    ىرخأ    تادافإ
يسيسلا    حاتفلا    دبع    ءاوللا    ةدايقب    ةيبرحلا    تارباخملا    تناك    كرابم    عولخملا    سيئرلا    ضيوفت    دعب    ةيلاقتنلاا    ةلحرملا    ريدي    ناك    نم   نأ   ةرورضلاب
ةيرصم    ةينمأ    ةزهجأ    ةملك    ركذن    امدنع   "  ةينملأا    ةزهجلأا    ةيهام    ددحن    نأ   لاوأ    انم    مزلتسي    اذهو   !،  رصم    يف   ةينعملا    نملأا    ةزهجأ    هعمو

 : لاثمف    تايوتسملاو    ةدعصلأا    ةفاك    ىلع    نملأا    ظفح    ةطلس    اهل    لوخملاو    ةينعملا    تاهجلا    نم   ريثكلا    يوحت    اهنإف

 . يجراخلا    نملأا    ظفح    اهب    طونم    ةحلسملا    تاوقلا   -1

 . دلابلل    يلخادلا    نملأا    ظفح    اهب    طونم    ةيلخادلا    ةرازو   -2

�ةسائرلا    ةسسؤم    عبتيو    ةيروهمجلا    سيئر    نيمأت    هتمهم    يروهمجلا    سرحلا   -3

�ةرشابم    ةيروهمجلا    سيئر    عبتتو    يموقلا    نملأا    ظفح    اهب    طونم    ةماعلا    تارباخملا   -4

 . ةرشابم    عافدلا    ريزول    عبتتو    ةحلسملا    تاوقلا    نمأ    ظفح    اهب    طونم    ةيبرحلا    تارباخملا   -5

�ةيروهمجلا    سيئر    اينمأو    ةيلخادلا    ريزو    ايرادإ    عبتي    يلخادلا    نملأا    ظفح    يف   ةنواعملا    اهتمهم    ةلودلا    نمأ    ثحابم   -6

فوقولا    مهيف    ىخوت    نمل    تامولعملا    هذه    لسرأ    ىذلا   -  ةيرصملا    ةحلسملا    تاوقلا    ءانبأ    نم   ءافرشلا    نم   وهو   -  تامولعملا    ردصم    لوقي
نيسح    دمحم    ريشملا    ديسلا    ةنواعمب    كرابم    ينسح    دمحم    قباسلا    سيئرلا    ماظن    اهعنص    يتلا    ةواشغلا    ليزأ    نأ   هللاب    تنعتساف   " قحلا    بناجب
مهركمو    مهليحب    مهوقوسيو    مهوكنتحي    نأو    ةقيرعلا    ةسسؤملا    كلت    ىلإ    يمتني    نم   لك   ةريصب    اوبجحي    نأ   ىلع    اهب    اوعرش    يتلاو    يواطنط

كلتل    بولقلا    ءاقنو    سفنلأا    ءافص    نيلغتسم    ةيكيرملأا    ةينويهصلا    تاططخملا    ةمدخ    ىلإ     فاطملا    ةياهن    يف   مهب    لوؤي    جوعأ    طارص    ىلإ
نم   سماخلا    ةروث    دعب    نم   دلابلا    ةلاح    تلصو    ام   وه   يتمص    نع   جورخلا    ىلع    ينلمح    ام   نأ   مكنع    يفخأ    لاو  ؛  ةحلسملا    تاوقلا    ءانبأ    نم   ةبخنلا

سلجملا    اذه    فتلا    دقف    معن   ؛  اهب    كتفت    نأ   لبق    اهتسيرف    لوح    فتلت    يتلا    ةيحلا    رود    يركسعلا    سلجملا    اهيف    بعل    يتلاو    رياني    نم   نيرشع
يب   طونملا    بجاولاب    انأ    تمق    دقو   ،  ىهتنا  "   هيكف    نيب    نم   اهذاقنلإ    ةلواحم    يأ   ضهجأو    اهمهتلي    نأ   اكيشو    حبصأو    ةروثلا    لوح    يركسعلا

 !  اهتقو    يف   ةطلسلا    بحاص    رملأا    همهي    نمل    اهتلسرأو

يف   تادايقلا    ةردق    ىلع    رشابم    ريثأت    اهل    دونجلاو    طابضلا    نم   اهئانبا    دادعإ    ىف   ةيركسعلا    ةسسؤملا    اهجهتنت    ىتلا    ةسايسلا    نأ   كشلا
وأ   فصلا    طباض    وأ   طباضلا    جرختي    نأ   امو    ةيلمعلا    ةايحلا    أدبت    مث   بيردتلاو    دادعلإا    تارتف    يف   ةسفنو    ةيسح    ةئيهت    دعب    مهيلع    ةرطيسلا
ةماعلا    ةدايقلا    تماق    ثيح    هل   دودح   لا  يندبو    يسفن    كرتعم    يف   لخدي    نأ   ثبلي   لا  هيف    هتئيهتو    هدادعإ    مت   يذلا    أشنملا    ناكم    نم   يدنجلا

نم   ةلسلسب    هبشأ    ةموظنم    عضوب    اماع    نورشع   و  دحاو    رادم    ىلع    هونواع    نممو    يواطنط    نيسح    دمحم    ريشملا    ةدايقب    ةحلسملا    تاوقلل
مث   نمو    هتيروطاربمإ    ءانب    نامضل    كلذو    مهتابلطتمو    مهبلاطم    فقس    نم   دحلاو    مهيلع    ةرطيسلاو    مهعاضخإ    فدهب    ةيهانتم    ريغلا    تاماودلا

 ." ةيكرابملا    ةبعللا    ماكحأو    نيناوقل    اقبط    عافدلل    اريزوك    هرارمتسا    يف   ديحولا    ليبسلا    اهنلأ    اهيلع    ءاقبلإا



 : تاقبط    ثلاث    ىلإ    ةحلسملا    تاوقلا    ميسقتب    هتدايق    ةئيهو    يواطنط    ريشملا    ماق     انهو

 : ةيهافرلا    ةديدش    ةقبط   -1

لثمتو    ،  ةقئاف    ةيانعب    اهب    نيلماعلا    ءاقتنا    متيو   ،  اهرسأب    ةموظنملا    ىلع    ةرطيسلا    يف   مدختست    ةيوضع    ةادأ    اهنلأ    اهءلاو    نامضل    كلذو
عرفو    ةيبرحلا    تارباخملا    يف   لثمتت    يتلاو    ةماعلا    ةدايقلا    ةزهجأ    نم   ضعبلا    يوحتو   . ةحلسملا    تاوقلا    مجح    يلامجإ    نم  %(  8   ) ةبسن

يوحتو    ةيركسعلا    ةطرشلا    ةرادإو    يبرحلا    نملأا    زاهجو    ةحلسملا    تاوقلا    شيتفت    ةئيهو    ةحلسملا    تاوقلا    تايلمع    ةئيهو    ةيركسعلا    تايرحتلا
 . يروهمجلا    سرحلا    اينمض    ةدايقلا    ةزهجأ    جراخ    نم

 : ةيونعملا    ةيهافرلا    ةطسوتم    ةقبط   -2

نم   ديدعلا    مضت    كلذكو    ةيانعب    نيقتنملا    طابضلا    نم   ةعومجم    نم   نوكتتو    ةيونعملا    ةرطيسلا    لاكشأ    يف   ةنواعملا    يف   هذه    مدختستو
نم   ةماعلا    ةدايقلا    ةزهجأ    يقاب    لمشتو    ةحلسملا    تاوقلا    مجح    يلامجإ    نم  %(  10   ) ةبسن    لثمتو    ةيبطلا    فقاوملا    يوذ   و  نيمكاحملا

كلذ    ريغو    قدانفلاو    يداونلاو    شرولاو    تاعدوتسملاو    تايفشتسملاو    ةيركسعلا    دهاعملاو    تايلكلا    مضت    كلذكو    ةفلتخملا    تائيهلاو    تارادلإا
  خلا  ...............

 : اهرمأ    ىلع    ةبولغمو    ةروهقم     ةقبط   -3

هب   معنت    تناك    يذلا    ملاسلا    لظ   يف   ةماعلا    ةدايقلل    ةبسنلاب    اهنم    ةوجرم    ةدئاف   لا  يتلاو    ةحلسملا    تاوقلا    مجح    نم   ىمظعلا    ةيبلاغلا    مضتو
يلامجإ    نم  %(  82  ) رادقم    ةبسنلا    هذه    لكشتو    ةلتاقملا    تادحولا    يأ   ةيوبعتلا    تلايكشتلا    ةقبطلا    هذه    يوحتو   . يكرابملا    دهعلا    يف   رصم

  ." ةحلسملا    تاوقلا    مجح

رثأ    ام   لعلو  ،  ةفرعملا    يف   بغار    لكلو    نيصصختملا    مدخت    ماع    لكشب    رشنتو    سردت    لب   ةيرس    تسيل    رومأ    يهو    ةينملأا    ةزهجلأا    رود    نع   امأ
وه   ةريثك    ليصافت    لمشي    نأ   نكمي    يذلا    ماهملا    يف   ريظنتلا    نع   اديعب    كرابم     دهع    يف   ةزهجلأا    كلت    اهب    تلغشنا    يتلا    ماهملا    ةيعون    يف

تاحلطصملا    ضعب    حضون    نأ   انيلع    بجو    ةينملأا    ةزهجلأا    لمع    ةيلآ    يف   لوخدلا    لبقو   ،  هماظن    ةمدخل    اهليوحت    يف   عولخملا    سيئرلا    ةبغر
 : يهو    ةيعاولا    ناذلآا    اهيعت    نأ   بجي    يتلاو    ةينملأا

 : نيمسق    ىلإ    مسقنيو   :  ةيتارباخملاو    ةينملأا    ةزهجلأا    طاشن

 . ريراقت    يف   نودت    تاجاتنتساب    اهنم    جورخلاو    اهصحفو    اهعيمجتو    تامولعملا    ىلع    لوصحلاب    ةصاخلا    لامعلأا    عيمج    وهو   : ثحب    طاشن
برحلاو    تايلمعلاو    عادخلاو    مادهلا    طاشنلاو    بيرختلا    لامعأ    لثم    تامولعم    ىلع    لوصحلاب    قلعتت   لا  يتلا    لامعلأا    لمشيو   :  يضرعت    طاشن

 . ةداضملاو    ءادوسلاو    ةيدامرلاو    ءاضيبلا    ةياعدلاو    ةيسفنلا

 . ةعوضوم    ةطخل    اقبط    نينطاوملل    تافرصتلاو    لويملاو    ءارلآا    ىلع    ريثأتلا    ةلواحم    يه  :  ةيسفنلا    تايلمعلا   و  ةيسفنلا    برحلا

ءاضيب    ةياعد    ىلإ    ردصملا    ثيح    نم   مسقنتو    دارفلأا    فطاوعو    لوقع    ىلع    ريثأتلل    بعشلاب    لاصتلاا    لئاسو    ىدحإ    مادختسا    يه  :  ةياعدلا
فورعم    ريغ    اهردصم    نوكيف    ةيدامرلاو    ءادوسلا    ةياعدلا    امأ    ردصملا    ةمولعم    نوكت    ةداضملاو    ءاضيبلا    ةياعدلاو   ،  ةداضمو    ءادوسو    ةيدامرو

   ةيبلس    ةياعدو    ةيباجيإ    ةياعد    ىلإ    ريثأتلا    ثيح    نم   مسقنتو

امك    فلتخي    يلعفلا    عقاولا    نكلو    رصم    يف   ةينملأا    ةزهجلأا    كلت    اهلجأ    نم   تئشنأ    يتلا    ةيلاثملا    ةروصلا    وه   ةقباسلا    دونبلا    يف   هركذ    مت   ام
 . هركذ    فلس    امع    اعوضومو

ديعصلا    ىلع    هنمأ    مدخت    ىرخأ    تاراسم    ىلإ    اهتاراسم    رييغتو    ةزهجلأا    كلت    ةفد    ةرادإب    ماق    دق   كرابم    ينسح    دمحم    قباسلا    سيئرلا    نأ   ذإ
 . ناملأا    رب   ىلإ    ةيكرابملا    ةنيفسلا    لوصو    نامضل    كلذو    هماظنل    نملأا    ققحتو    يصخشلا

ةرورض    ىلإ   ،  ةيجراخلا    ةهبجلا    فلم    قلغأو    ليئارسإو    ةدحتملا    تايلاولل    ماتلا    هؤلاو    نلعأ    نأ   دعب    كرابم    ينسح    دمحم    قباسلا    سيئرلا    نطف
ةزهجلأا    عيمج    ىلع    ةرطيسلا    ماكحإب    ماقف   ( ،  نيترم    رحج    نم   نمؤم    غدلي  لا   )  راعش    اعفار    رانلاو    ديدحلاب    اهمكحو    ةيلخادلا    ةهبجلا    نيمأت

تازيممب    مهقادغإو    ةزهجلأا    كلت    ةفد    دوقتس    يتلا    رداوكلا    ءاقتنا    للاخ    نم   كلذو    هماظنو    وه   هنمأ    ظفح    يف   اهدوهج    زيكرتو    ةينملأا
اهئاقتنا    سسأ    نوكت    ةديدج    رصانعب    ةزهجلأا    كلت    ةلكيه    ةداعإب    سوؤرلا    كلت    موقت    نأ   ىلع   ،  لبق    نم   مهفلاسأ    اهلثم    دهعي    مل   ةيفيظو

 " ةءافكلا    طرتشت    لاو   ماتلا    ءلاولا    ىلع    ةمئاق

براقأ    نمو   ،  مهفراعمو    ةطرشلاو    ةحلسملا    تاوقلا    طابض    رابك    براقأ    نم   ةزهجلأا    كلتب    لمعلل    نيحشرملا    طابضلا    ءاقتنا    رصح    مت   لعفلابو  " 
 . لثملأاف    لثملأا    مث  ،  ينطولا    بزحلا    ءاضعأ    فراعمو    براقأ    نمو   ،  ةقثلا    باحصأ    لامعلأا    لاجر    رابك

مهدحأ    حاجن    لعج    نأب    مهئادلأ    همييقت    بولسأ    روط    مث  ،  اهنع    غلابلإاو    ةمولعملل    لوصولا    ةعرسل    مهنيب    اميف    ةسفانم    حور    ليعفتب    ماق    مث
يصخشلا    ديعصلا    ىلع    هتحلصم    يف   بصي    امب    اهنع    غلابلإاو    ةمولعملل    لوصولل    عزانتو    مهنيب    اميف    عارص    قيلختل    كلذو    نيرخلآا    لشفب    نرتقم

نادقف    يلاتلابو    لادبتسلاا    مهريصم    نوكي    فوس    لاإو    مهفقوم    ةعجارم    مهيلعف    اولشف    ةيقبلاو    حبارلا    وه   لاوأ    ةمولعملاب    ءاج    نم   هنأ    يأ ، 
 . اهايإ    مهحنم    يتلا    تازيمملا

 : يتلآا    وحنلا    ىلع    ةيسيئرلا    مهماهم    تحبصأ    امنإو   ،  بسحف    طقف    تامولعملا    عمج    دنع    مهرود    فقوتي    ملو



 . ةلودلاب    ةيدايسلاو    ةيدايقلا    فئاظولاب    نيلماعلاب    قلعتت    تاءارجإ   -1

 . نييداصتقلااو    لامعلأا    لاجرب    قلعتت    تاءارجإ   -2

 . بعشلا    ماوعب    قلعتت    تاءارجإ   -3

 . ةفلتخملا    ةيملاسلإا    ىوقلاب    قلعتت    تاءارجإ   -4

 : ةلودلاب    ةيدايسلاو    ةيدايقلا    بصانملاب    نيلماعلاب    قلعتي    اميف  أ- 

 . ةءافكلا   لا  ءلاولا    ساسأ    لع   مهؤاقتناو    ةيروهمجلا    ءاجرأ    ةفاك    يف   ةيدايسلاو    ةيدايقلا    بصانملاب    نيلماعلا    عيمج    ةلكيه    ةداعإ   -1

نم   مك   ربكأ    ديصتل    ةديدش    ةباقر    مهرسأو    مه   مهتبقارمو    ةيدايسلاو    ةيدايقلا    بصانملاب    نيلماعلا    عيمج    نع   ةقيقد    تايرحت    لمع   -2
 . مهيلع    ةرطيسلل    ةليسو    نوكت    تافلاخملا

ةربدمو    ةعنطصم    تافلاخمب    مهيوذو    ةيدايسلاو    ةيدايقلا    بصانملاب    نيلماعلا    ءارغلإ    ةعوفدمو    ةروجأم    رصانعب    عفدلا    يف   ةكراشملا   -3
 . مهيلع    ةرطيسلل    مهتمواسمل    ةفلاخملا    خف   يف   مهب    عاقيلإل

  مهل    ةددحملا    تاراسملا    ىلع    مهريس    نامضل    ةيدايسلا   و  ةيدايقلا    بصانملاب    نيلماعلا    عيمجل    ينمأ    مييقت    ريراقت    ةباتك    يف   ةكراشملا   -4

 . ةلودلاب    ةيدايسلاو    ةيدايقلا    بصانملاب    لمعلل    نيحشرملا    عيمجل    ينملأا    حيشرتلا    ريراقت    ةباتك    يف   ةكراشملا   -5

 . مهيلع    ةرطيسلل    تافلاخملا    نم   مك   ربكلأ    ديصتلاو    ةديدشلا    ةينملأا    ةعباتملا    للاخ    نم   ةطرشلاو    ةحلسملا    تاوقلا    ىلع    ةماتلا    ةرطيسلا   -6

 . هماظنو    ةيروهمجلا    سيئر    معدت    يتلا    تاراسملا    ىلإ    ههيجوتو    ةمات    ةرطيس    ملاعلإا    ىلع    ةرطيسلا   -7

 . هماظنو    سيئرلا    ةحلصم    يف   بصت    يتلا    تامولعملاب    ميلعتلاو    ملاعلإا    يترازو    معد   -8

 . ةيروهمجلا    سيئر    دي   يف   اصع    ىلإ    هليوحتو    ةمات    ةرطيس    ءاضقلا    ىلع    ةرطيسلا   -9

 . هماظنو    ةيروهمجلا    سيئر    تارارق    عيمج    ةملسلأ    هتادايقو    رهزلأا    ىلع    ةرطيسلا   -10

 : نييداصتقلااو    لامعلأا    لاجرب    قلعتي    اميف  ب- 

 . مهتطشنأ    ىلعو    مهيلع    ةرطيسلل    مهل    ءاطخلأا    نم   نكمم    مك   ربكأ    ديصتو    لامعلأا    لاجر    عيمج    ىلع    ةرطيسلاو    ةباقرلا    ماكحإ   -1

ةطبثم    ةينمأ    قئاوع    عضو    للاخ    نم   مكاحلا    ماظنلا    تايجيتارتسا    عم   ضراعتي   لا  يذلا    دحلا    ىلإ    ةيداصتقلاا    مهتطشنأ    لازتخاو    صيلقت   -2
 . ةطشنلأا    كلتل

وه   ةينملأا    زجاوحلاو    قئاوعلا    يطختل    ديحولا    ليبسلا    هنأب    مهعانقإ    للاخ    نم   ةسايسلا    ملاع    ماحتقا    ىلع    لامعلأا    لاجر    عيجشتو    ثح  -3
 . ليومتلا    تايلمع    للاخ    نم   ةرشابملا    ةيعبتلاب    ةيروهمجلا    سيئرو    مكاحلا    بزحلا    مدخي    امب    هتدناسمو    ينطولا    بزحلل    مامضنلاا

 : بعشلا    ماوعب    قلعتي    اميف  ج- 

 . ةيروهمجلا    سيئر    ديسلا    فادهأو    تادنجأ    عم   قفاوتي    امب    اهلمع    عاقيإ    طبضو    ةلودلا    ةزهجأ    عيمج    ىلع    ةقلطملا    ةماتلا    ةرطيسلا   -1

برطلاو    تلاسلسملاو    ملافلأاو    مدقلا    ةرك     ةصاخو    ةضايرلا    للاخ    نم   كلذو    يرصملا    عراشلل    ةيجازملا    ةلاحلاو    ماعلا    يأرلا    عاقيإ    طبض   -2
للاخ    نم   كلذو   ،  بعشلا    ةماعل    ةيبلسلاو    ةيباجيلإا    تاقاطلا    غيرفت    ىلع    لمعت    يتلاو    ةيسفنلا    تايلمعلا    ماسقأ    للاخ    نم   كلذو    ءانغلاو

رعشلاو    يناغلأا    ةيعونو    تلاسلسملاو    ملافلأا    كلتل    ةيماردلا    لامعلأا    ةعيبطو    هريغو    ميكحتلا    للاخ    نم   تلاوطبلاب    زئافلا    يف   مكحتلا
  . خلا   ........ صصقلاو

ةسايس    مادختساب    كلذو    ةلودلا    ءاحنأ    عيمج    يف   ةيروهمجلا    سيئر    هاسرأ    يذلا    يركفلا    سومانلا    نع   جورخلا    هسفن    هل   لوست    نم   لك   عدر   -3
 . بيهرتلاو    بيغرتلا

 . ةعورشملا    هقوقحب    بلاطيو    ةقيقحلا    فشتكي   لا  ىتح    لطابلاو    قحلا    نيب    زييمتلا    وأ   هقوقح    ةفرعم    نيبو    نطاوملا    نيب    ةلوليحلا   -4

لازتخا    لجأ    نم   ةلودلا    ةزهجأ    ةفاك    ىلع    اهعيزوتب    موقي    يذلاو    ةيسفنلا    تايلمعلا    مسق    للاخ    نم   نطاوملل    ةيتايح    ةينيتور    قئاوع    راكتبا   -5
 . ماعلا    يأرلا    تاحومط    صيلقتو



ميسقتلاك    بعشلا    تائف    ميسقت    ىلع    ملاعلإا    لئاسو    للاخ    نم   زيكرتلاب    كلذو    ةيسفنلا    تايلمعلا    ماسقأ    للاخ    نم   يبعشلا    دحوتلا    قيرفت   -6
 ) يفارغجلا    ميسقتلاو    بازحلأا    للاخ    نم   يسايسلا    ميسقتلاو  (  خلإ   ..... يديعسروب    يرصمو    يولاعمساو    يواكلمزو    يولاهأ   )  يضايرلا
يناوخإ   ،  يفلس   ،  ملسم   ،  يحيسم   )  يفئاطلا    ميسقتلاو   (  خلا   ،  ...... يفونم   ،  يطابمس   ،  يديعسروب   ،  يسيوس   ،  يناردنكسا   ،  يديعص

دحوت    نود    ةلوليحلل    كلذو    نيفرطلا    لاكل    ةعازف    اهلعجل    ةيفئاطلا    ةنتفلا    ةريتو    ىلع    بعللاو   (   خلإ   ، ..... يناملع   ، يلاربيل   ،  يراسي   ،  يداهج  ، 
 . بعشلا    ىوق

 : ةفلتخملا    ةيملاسلإا    ىوقلاب    قلعتي    اميف  -  د

لاإ   يه   ام   ةيملاسلإا    تارايتلا    نأ   ةركفل    جيورتلل    ةيدامرو    ءادوس    ةياعد    لمعب    ةينملأا    ةزهجلأا    عيمجل    ةيسفنلا    تايلمعلا    ماسقأ    مايق   -1
 . ةفلتخملا    ملاعلإا    لئاسو    للاخ    نم   كلذو    مكحلاو    ةطلسلل    لوصولا    فدهب    نيدلا    ءارو    رتتست    ةيمارجإ    ةيباهرإ    رصانع

فولأملا    تاراعشلا    ديدرتك    ةايحلا    يحاون    ةفاك    يف   ملاسلإا    رود    لازتخا    ىلع    لمعت    راكفلأ    جيورتلاب    ةيسفنلا    تايلمعلا    ماسقأ    مايق   -2
نم   دعي    سمخلا    ملاسلإا    ناكرأ    نع   داز    ام   لك   نأو    ةسايسلا    نع   نيدلا    لصف    ةرورضو    هبرو    دبعلا    نيب    ةقلاع    لاإ   وه   ام   نيدلا    نأك    اهعامس

 . مكاحلا    ماظنلل    عايصنلال    اهليهأتو    لوقعلا    بييغت    فدهب    كلذ    ريغو    فرطتلا

نيمرحملاو    عمتجملا    فئاوط    عيمج    ريفكت    ىلع    نيفكاعلا    ةلتقلا    بوث    يف   ةيملاسلإا    تارايتلا    ريوصتب    ةيسفنلا    تايلمعلا    ماسقأ    مايق   -3
ةينف    لامعأو    جمارب    ةروص    يف   ةفلتخملا    ملاعلإا    لئاسو    للاخ    نم   مههاجت    ايبلس    ايونعم    انحش    عمتجملا    نحشل     ةثيدحلا    ةايحلا    طامنأ    عيمجل

 . كلذ    ريغو

باهرلإاب    ملاسلإا    نارتقا    موهفم    خيسرتل    كلذ    ريغو    قدانفلاو    سئانكلا    ريجفتك    ةرذق    تايلمعب     dirty works groups  لا   رصانع    مايق   -4
 . لاقتعلااو    لتقلاب    مهنم    صلختلا    تايلمعل    ماعلا    يأرلا    ليهأتل    كلذو    نييباهرلإاب    نييملاسلإاو

تارايتلا    ةيبعش    لازتخا    يف   مهمادختسلا    ةيناملعلاو    ةيلاربيللا    رصانعلا    نم   ديدعلا    عم   ةينمأ    تاقفص    دقعب    ةيسفنلا    تايلمعلا    ماسقأ    مايق   -5
 . ةفلتخملا    ملاعلإا    لئاسو    يف   ةيملاسلإا

 . داهجلا    تاعامج    نم   رصانع    ةيفصتب    ةلودلا    نمأب    باهرلإا    ةحفاكم    ةدحو    مايق   -6

تايلمع    نيمأت    يف   مهمادختسلا    ةيلخادلا    ةرازوب    نيلجسملا    ةيجطلبلا    باطقتساب    ةماعلا    ثحابملا    عم   قيسنتلاب    ةلودلا    نمأ    تادحو    مايق   -7
 . تاباختنلاا    ريوزت

ةعامجلاو    ةلئاعلا   )  تلاسلسمو   (  مامإ    لداعل    يباهرلإا   ) ملافأ    ةعانصل    نييملاعلاا    رابكب    رشابملا    لاصتلااب    ةيسفنلا    تايلمعلا    ماسقأ    مايق   -8
مكاحلا    ماظنلا    مدخت    كلذكو    ةيملاسلإا    ىوقلا    ةيبعش    لازتخلإ    ةعيرشلا    ئدابمل    ةداضم    ةيجيتارتسإ    راكفلأ    جيورتلا    اهفده    وش   كوت    جماربو  ( 

 . ديحولا    ذقنملا    هنإ    لب   ملعي   لا  سيئرلاو    دلابلا    عاضوأ    يدرت    ببس    ةمادهلا    ةضراعملاو    ةموكحلا    نأ   ةركفل    بيدأ    ورمع    جيورتك

ةمداقلا    ةقلحلا    يف   أدبنو    ةيلاقتنلاا    ةرتفلا    لاوط    اهبعشو    رصمب    ترم    يتلا    ثادحلأا    أرقن    نحنو    ثدح    ام   مهفن    يك   اهنم    دبلا    ةمدقم    هذه
يركسعلا    بلاقنلال    ةمدقم    تناك    ةيلاع    ةبسنب     اهفادهأ    قيقحت    يف   تحجنو    ةراهمب    هتبعل    يتلا    ةينملأا    ةزهجلأا    رودو    لحارملا    هذه    ىلوأ

�مايلأا    هذه    رحلا    يرصملا    بعشلا    هنم    ىناعي    يذلا    يومدلا
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