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هيف    تدكأ   ،  مويلا    انايب    يركسعلا    بلاقنلال    ةضفارلا    ةفلتخملا    ةينهملا    تاكرحلا    عيمج    مضت    يتلا    يهو   "  كارح   "  ةكرح    تردصأ
ماـظنلا    اهمدختــسي    يذـلا    عـمقلاو    رهقلاو    مـلظلا    عاوـنأ    ةـفاكل    مهيدـصتو    بـلاقنلاا    ةـهجاوم    يف   ادــحاو    افــص    اـهفوقو    ىلع

 . نييرصملا    عدرل    يلاحلا

 : يلاتلا    وحنلا    ىلع    نايبلا    صن   ءاجو

نيينهمللو    ةماع    عمتجملل    ةميركلا    ةايحلا    بابـسا    ريفوت    مدعو   ,  داسفلاو    ملظلا    ءارـشتساو  ,  ةـلودلا    تاموقم    رايهنا    لظ   يف "
تأشن   ,  ةـلودلا    لبق    نم   ةـسارحلا    تحت    اهعـضو    وا   اهيلع    ءلايتسلاا    وا   اهدـيمجتل    ارظن    ةـينهملا    تاباقنلا    رود    بايغ    عمو  , ةـصاخ

مث ,  ةـفلتخملا    نهملا    ءاضعلا    ناسنلاا    قوقحو    ةيحـصلاو    ةـيداصتقلااو    ةـيعامتجلاا    قوقحلا    نع   عافدـلل    ةـينهملا    تاكرحلا    ضعب
دقو    �ةينهملا    تاكرحلل    يروثلا    فلاتئلااب    يمـسي    ام   تسـسأف   ,  اهرفاضتو    دوهجلا    ديحوتل    اهنيب    اميف    تاكرحلا    هذـه    تلـصاوت

يشّفتو    داسفلاو    ملظلا    راشتناو    نملاا    مادعناو    تايرحلا    دييقت    ةحفاكم    يف   ةلثمتم    قلاطنلال    ةكرتشم    مساوق    فلاتئلاا    عضو
تايرحلا    دـييقت    ةـحفاكم  : •  يلاتلا    وحنلا    يلع    كـلذو    ةيرـصملا    ةـلودلا    تاردـقم    يلع    ركـسعلا    ةسـسؤم    ةـنميهو    ضرملاو    رقفلا
نيناوـقلا    ةـمواقمو   ,  عـمتجملا    ةدارا    ريوزت    ةـحفاكمو    ةـمكحي    وا   هـلثمي    نـم   راـيتخا    يف   يرــصملا    بعــشلا    يلع    ةـياصولا    مدـعو

لئاسو    نم   يأرلا    نع   ريبعتلا    ربانم    قلغ    ةمواقمو   ,  ةيملـس    ةروص    يف   رهاظتلاب    هيأر    نع   ريبعتلاب    موقي    نم   مرجت    يتلا    ةـبيعمَلا
لالا   " ةـلاح    ةـمواقم    قيرط    نع   نملاا    مادـعنا    ةـحفاكم   •  �ةءاسا    وا   زواجت    نودـب    هيأر    نع   ربعي    نم   ميرجت    وا  ,  ةـفلتخملا    ملاعلاا

 , باهرلاا    ةـحفاكم    ىوعد    تحت    عيمجلا    لاطي    حبـصا    يذـلا    يطرـشلا    عمقلا    ةروص    يف  ,  يرـصملا    نطاوملا    اهـشيعي    يتلا  "  نما
للاخ    نم   وا ,  لتقلا    وا   نجـسلاب    وا   بيذعتلا    وا   ةـناهلااب    ءاوس    ناسنلاا    قوقح    كاهتنا    عم   نينملاا    نينطاوملا    عيورت    يف   لاثمتم

ريغ    ءرملا    لعجي    يذلا    رملاا   ,  اداسف    ضرلاا    يف   نوثيعيو    عمتجملا    نوعوّري    نيئانجلاو    نيمرجملل    ةلودلا    قلاطاب    ينملاا    تلافنلاا
نم   ةـلاح    يف   هلوـخدو   ,  هـسفن    نـع   عافدـلل    فـنعلا    مادختـسلا    عـمتجملا    ءوـجل    يلا    سـسؤي    اـمم   ,  هـنطو    يف   ةـسفن    يلع    نـما
يلع    ضارتعلااب    كلذو    داسفلاو    ملظلا    راشتنا    ةـحفاكم   •  �نطولا    اذـه    ءانبا    نم   نوصلخملا    اهب    حمـسي  لا   ,  راـيهنلااو    يـضوفلا

اهداسفو    ةيئاضقلا    ةلادعلا    ةموظنم    رايهنا    لظ   يف ,  اهلثم    رصم    يف   ءاضقلا    خيرات    دهشي    مل   يتلا    ةرئاجلا    ةيئاضقلا    ماكحلأا
ماظنلا    هيمحيو    همعدي    يذلا    يقلاخلاا    داسفلا    راشتنا  و   ,  اهنيعب    ةـئف    لبق    نم   ماعلا    لاملل    رمتـسملا    بهنلا    ةـلاح    ةـمواقمو  , 

 , راعـسلاا    عاـفترأو    ءـلاغلا    يـشفت    لـظ   يف  ,  اهـسأرب    لـطت    عاـيجلل    ةروـث    نا   كـلذ   ,  ضرملاو    رقفلا    يـشفت    ةـحفاكم   •  �مئاـقلا
يدؤي    امم   ,  اهعم    ةسفانملا    صرف    فعضو   ,  ةلودلا    داصتقا    يلع    ةيركسعلا    ةسسؤملا    ةرطيـسو   ,  ايداصتقا    نطاوملا    كاهناو

مادعناو   ,  ةفلتخملا    جاتنلاا    تادحوو    عناصملا    قلغو   ,  ةمئاقلا    ةيرامثتسلاا    تاكرشلا    رايهناو   ,  ةيبنجلاا    ترامثتـسلاا    بوره    يلا
ةثراكب    ناذـياو   ,  ةـيندتم    ةيحـص    ةـمدخ    لظ   يف   ةـئبولااو    ضارمـلأا    راـشتنا    عم  ,  ةـلاطبلا    قوس    مخـضتو   ,  بابـشلل    لـمعلا    صرف

ةداعتـساو    ةيرـصملا    ةلودلا    تاردقم    يلع    ركـسعلا    ةسـسؤم    ةنميه    ةـمواقم   . •  ءامكحلاو    ءلاقعلا    لخدـتي    مل   اذا    نطولاب    لحت
يمـسي    ام   يلا    يدؤي    يذلاو    ةلودلا    تاسـسؤم    يقاب    يلع    ةيركـسعلا    ةسـسؤملا    لوّغت    عنمب    كلذو   ,  ةـيندملا    ةايحلل    نييندـملا
داسفلا    راشتناو  ,  ةيندملا    نوئـشلا    يلع    ركـسعلا    ةرطيـس    يف   لثمتملا    ةـلودلا    طوقـس    رطخ    كرادـتن    يتح  " ,  ةـلودلا    ةركـسعب  "

تاسـسؤم    يف   نيلماعلا    نيينهملا    عمتجمو    ةـماع    عمتجملا    يلع    ئـسلا    رثـلأاب    دوعي    اـمم   ,  ركـسعلا    ىلع    ةـباقرلا    مادـعنلا    ارظن
ركسعلا    مكح    طقسي    طقسيو    ةرح    رصم    تشاع   .  ةصاخ    ةلودلا

فلاتئا    ةينهملا    تاكرحلل    ىروثلا    فلاتئلاا



تاـكرحلاو    اهفادـهأو    ةـكرحلا    يداـبم    نع   هيف    نلعأ    يفحـص    رمتؤم    لـلاخ    نم   موـيلا    اـهنع    نـلاعلإا    مت   ةدـيدجلا    ةـكرحلا    نأ   ركذـي
تاكرحلا    نم   ددـع    ربكأ    مض   ىلإ    ىعـسي   "  كارح   "  نأ   ةـكرحلا    ىلع    نومئاـقلا    نلعأو    ،  ةـينهم    ةـكرح   27  اهددعو    اهمـضت    يتلا

ىتلا    نيينهملا    ةحيرش    نع   اًربعمو   ،  ىرصملا    ىـسايسلاو    ىروثلا    دهـشملا    ىف   رثؤمو    لعاف    كيرـش    نوكي    نأ   فدهب   ،  ةينهملا
 • رصم    بعش    نم %  10  لثمت

 : ةيسيسأتلا    ئدابملا   

 ، مهبلاطم    لهاجتو   ،  نيينهملا    قوقح    ةحابتـسإ    دعب    ىروثلا    لمعلا    ةرئاد    ىلا    دودحملا    ىنهملا    طاشنلا    ةرئاد    نم   جورخلا  .  1 
ينهملا    بناجلاب    لخي    لا   امب    كلذو    ةينهملا    ربانملاو    تاباقنلا    ىلع    اهلاجرو    ةطلسلا    لوغت    دعبو

ىف   ىركـسعلا    بـلاقنلاا    ىتحو    رياـني   25  ةروـث    تابـستكمو    فادـهأو    بلاـطم    دادرتـساو    قـيقحت    ىلع    تاـمواسم    ىأ   ضفر  .  2 
نييرـصملا    ةدارإ    ىلعي    ىندم    مكحل    نيكمتلاو    ركـسعلا    مكح    ءاهنإو    ىطارقميدلا    راسملا    ةداعتـسإب    كسمتلاو    �م 2013  ويلوي

ةرحلا

 ، مهنع    لماكلا    جارفلإاو    نييلقتعملا    ةـفاك    نع   ةـقفلملا   و  ةـيديكلا    تاـماهتلاا    ةـفاك    طاقـساو   ،  ءادهـشلا    ءامدـل    صاـصقلا  .  3
�ةروثلا    ملاظم    ةفاك    درو  ،  مهل    يونعملاو    يداملا    ضيوعتلاب    ةبلاطملاو

تاـسرامم    حـضفو    �ةـيلهلأاو    ةـيفئاطلا    ةـنتفلاو    فـنعلاو    باـهرلإا    ىواـعد    لـك   ضفرو   ،  ىملـسلا    ىروـثلا    لاـضنلاب    مازتلـلإا  .  4 
ةيباهرلإا    بلاقنلاا

قوقح    باسح    ىلع    مهل    نيكمتلاو    ةطلسلا    لاجر    ةيامحل    اهتاردقمو    ةيئاضقلاو    ةيركسعلاو    ةينملأا    ةزهجلأا    ريخـست    ضفر  .  5 
ةهازنلاو    ةينطولا    سسأ    ىلع    اهتلكيه    ةداعإو    اهريهطت    لجأ    نم   ىعسلاو    �ىرصملا    بعشلا    توقو    ةماركو    ءامدو

مدب    نييرـصملا    قح   ىف   مئارج    نم   هبكترت    امل    اهنم    ةدسافلا    ةـصاخو    ةبـساحملل    ةدـسافلا    ةـلودلا    تاسـسؤم    ةـفاك    عاضخا  .  6 
مهقرعو    مهتاوقأ    قرستو    مهمسقتو    نييرصملا    نيب    نتفلا    لعشتو    ةيرحلاو    ةماركلاو    ءامدلا    حيبتستو   ،  دراب

ضرف    وا   ةـيذيفنتلا    ةطلـسلل    اهعاضخا    وا   اهيلع    ةـنميهلا    تلاواـحم    ةـبراحم   و  ةـينهملا    تاـباقنلل    ىقيقحلا    للاقتـسلاا    معد  .  7 
 . اهيلع    ةسارحلا

، نيينهملا    مهنم    بلقلا    يفو    ىرـصملا    بعـشلا    موـمع    نع   ةـيداصتقلإاو    ةـيتايحلا    ةاـناعملا    عـفر    لـجأ    نم   رمتـسملا    لاـضنلا  .  8 
ةيوئفلاو    ةيسايسلاو    ةيناسنلإا    مهاياضق    ىنبتو   ،  ةبصتغملا    مهقوقحو    مهبلاطم    معدو

ةديجملا    رياني   25  ةروث    تابستكمو    حور    ةداعتسا    ليبس    ىف   ةقيضلا    حلاصملا    نع   ىلاعتلاو    تافلاخلا    زواجت  .  9 

ليبس    ىف   لاضنلل    ةشمهملا    نهملا    باحـصأو    نيحلافلاو    لامعلا    ةصاخو    ةـفلتخملا    بعـشلا    تائف    اذـكو    نيينهملا    ةـيعوت  .  10 
ضارمإو    راـقفإو    ءاقــشإ    باـسح    ىلع    مـه   اوـمعنتيل   ،  حداـكلا    جـتنملا    بعــشلا    تدبعتــسا    ةدـساف    تاســسؤم    دـض   ةــميرك    ةاـيح

ىتـلا    تاـكرحلا    ةـمئاق   •  ةـينهملا    تاـكرحلل    ىروـثلا    فلاـتئلإا    مهتمدــخ    ىف   اوـنوكي    نأ   نـم   لًادــب    �ىرــصملا    بعــشلا    لـيهجتو
هذـه    ساـسأ    ىلع    ةـينهملا    تاـكرحلل    ىروـثلا    فلاـتئلاا    ىلا    مامـضنلإا    ىلع    تـقفاوو    ةيـسيسأتلا    ئداـبملا    ىلع    اًيئدـبم    تـقفاو

: ئدابملا
بلاقنلاا    دض   نوينهم  .  1

ءاضقلا    للاقتسا    معد  .  2 

بلاقنلاا    دض   ءابطأ  .  3 

ةسارحلا    دض   ةلدايص  .  4 

بلاقنلاا    دض   ةلدايص  .  5 

داسف    لاب   ءاود  .  6 

انقح    رداكلا  .  7 



حلاصلاا    لجأ    نم   نويفحص  .  8 

مرجم    شم   ىفحص  .  9 

بلاقنلاا    دض   نويفحص  .  10 

نييملاعلااو    نييفحصلا    ةيقيسنت  .11 

ةلقتسم    ةعماج  .  12 

بلاقنلاا    دض   نويعماج  .  13 

بلاقنلاا    دض   نوملعم  .  14 

ميلعتلا    داسف    دض   اًعم  .  15 
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بلاقنلاا    دض   نوماحم  .  21 
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بلاقنلاا    دض   نويملاعا  .  23 

بلاقنلاا    دض   نويقيبطت  .  24 
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