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  راصن    دمحأ    روتكدلا   :  ملقب   
 

يف   حماط    صخش    ةدايقب    ةحلسم    ةوق    �ةريخلأا    ماع   100 لا   يف   ملاعلا    اهدهش    يتلا    تابلاقنلاا    نم   ريثك    نأش    هنأش    رصم    يف   بلاقنلاا
يف "  تاسسؤملا   " لغتسي    بلاقنلاا    نإف  ،  بعشو    تاسسؤمو    ميلقإ  :  نطولا    ناك    اذإو    �نيضراعملاب    لكنيو    مكحلا    ىلع    يلوتسي  ،  ةطلسلا

". ميلقلإا   " نمأ    يف   طيرفتلا    ىلإ    كلذ    ىدأ    ول   ىتح  "  بعشلا   " عاضخإ
يف   رمتسي    نأ   وأ ،  اعيرس    بلاقنلاا    طقسي    نأ   امإ   ؛ ليلاحتلا    وأ   ليصافتلا    نم   ريثك    نود  ،  رخآ    بلاقنا    يأ   لثم    هتياهنو    رصم    يف   بلاقنلاا    ريصمو

�دوقع    عضب    امبر    وأ   نينس    عضب    مكحلا
***

كسمت    يذلا    وهو  ،  هيحنتو    يسرم    روتكدلا    ةلاقتسا    نم   ساسلأاب    يتأت    تناك    ةيعرشلاو  ،  ةيعرشلا    ىلع    لوصحلا    لولأا    مويلا    ذنم    بلاقنلاا    دارأ
�نطولا    اذه    وأ   ةروثلا    هذه    ةقرس    ةيلمع    نعرشي    نلو  ،  هتايحب    اهيدفيس    هنأ    نلعأو    ةيعرشلاب

دارأ    �تارهاظم    نم   عراشلا    يف   يرجي    امع    هتيلوؤسم    نع   نلاعلإا    هنكمي    يذلا    ديحولا    ليصفلا  ،  ناوخلإا    ةعامجل    اهدعب    يسيسلا    تفتلا
: نينثا    نم   ءيش    ثودح    ناوخلإا    نم   يسيسلا

: اهنم  ،  بلاقنلااب    لوبقلاو    عقاولا    رملأل    خوضرلا    فدهب  ،  ةظيلغ    اصعب    حيولتلاو    مهيلع    طغضلا  -  أ
�لعفلاب    اهلح    مث   ةعامجلا    لحب    ديدهتلا  - 

�لعفلاب    ةيباهرإ    اهنلاعإ    مث ،  ةيباهرإ    اهنلاعإب    ديدهتلا    مث - 
  �لعفلاب    مهتمكاحم    مث   ناوخلإا    تادايقو    دشرملاو    سيئرلاةمكاحم    نع   نلاعلإا    مث - 

! مهراصنأ    نم   تائملاو    ناوخلإا    تادايق    ىلع    ةلمجلاب    تامادعإب    مكحلا    مث - 
�ثدحي    مل   ام   وهو    بلاقنلااب    لوبقلاو    عقاولا    رملأل    خوضرلا    ىتح    هفده    ناك    كلذ    لك

ببستملا    نع   رظنلا    فرصت    مهراصنأو    مهدعاوقل    ةيبلس    لئاسر    هيجوتو  ،  ةليدب    ةدايق    ءاشنإ    فدهب    ناوخلإا    تادايق    ضعب    ىلع    طغضلا  -  ب
شيجلا    نأكو  ،  مهئاطخأو    مهتجاذسب    ةيملاسلإا    ةبرجتلا    اوعاضأ    ناوخلإا    نأ   راطإ    يف   عوضوملا    رطؤتو  ،  عمقلاو    لتقلاو    بلاقنلاا    يف   يقيقحلا

ةصرف    بلاقنلال    حيتت  ،  ناوخلإا    ةعامج    لخاد    تاقاقشنا    ثودح  :  فدهلاو  !  بسانملا    تقولا    رظتنيو   2011  ذنم    بلاقنلاا    ةين    تيبي    نكي    مل
�ءاقبلل

نأ   نكمي    يتلا    هقاروأ    لك   لغتسا    دحاو    ماع    يف   يسيسلاف    �اهسفن    ةوقلا    مادختسا    نم   ةدئاف    رثكأ    ةوقلا    مادختساب    حيولتلا    نوكي    انايحأ
لكو   -  مهيف    ريبكلاو    ريغصلا    ريكفت    حبصأو  ،  عجارتلل    ةصرف    يا   مهيلع    عطقو  ،  هيلع    نوكبي    ائيش    مهيدل    دعي    مل   ىتح    ناوخلإا    ىلع    اهب    طغضي

�اعيمج    نيمرجملا    ءلاؤه    نم   صاصقلا   -  رابك    بلاقنلاا    يضفار
***

�ةعقرلا    ةياهنل    لصو    ىتح  ،  ةعرسبو    ماملأا    ىلإ    فلخلا    يف   يديلقتلا    هناكم    نم   بلاقنلاا    جنرطش    ةعقر    يف   يسيسلا    يركسعلا    مدقت    دقل
بعشلا    ىلإو  ،  هل   اسيئر    راص    يذلا    نطولا    ىلإ    تفتلي    نأ   هيلع    راصو  !  اهوطخي    ةديدج    تاوطخ    همامأ    دعي    ملو  ،  سيئر    ىلإ    يركسعلا    ىقرت    مث

ةلجعلا    نارودب  ،  بوتكم    ريغ    ادعو    اهب    مهدعوو    هنم    اهورظتنا    يتلا    ةريثكلا    مهتاعلطتو    ديدشلا    مهبضغ    هجاوي    نأو  ،  هيلع    اسيئر    راص    يذلا
فشقتلاو    ربصلا    مهيلع    نم   مهسفنأ    مه   مهنأو    ائيش    مهيطعي    نل   هنأ    نلعيو    راعسلاا    عفريو  ،  معدلا    يغلي    هب   اذإف    �رارقتسلاا    بلجو

! عربتلاو
***

: امهيلإ    ةراشلإاب    تمدقت    نيذللا    نيلامتحلاا    تاذ    مامأ    اننإف  ،  هيلعو
: بلاقنلال    بيرق    طوقس    لامتحا  -  1

______________________
نع   ةديعب    تراص    مهتحلصم    نأ   لامعلأا    لاجر    دكأتو  ،  هيلع    عراشلا    بضغو  ،  شيجلا    يف   تابلاقنلاا    باب    هحتفو  ،  يسيسلل    عضولا    رارقتسا    مدع

ماملال    ةوطخ    مدقتي    نأ ،  شيجلا    يف  -  افئاخ    وأ  -  احومط    اصخش    عفدي    دق   كلذ    لك ،  مهلاومأ    سوؤر    لوصأ    نم   ذخأي    نأ   ديري    يذلا    يسيسلا



نم   هعم    نم   ةبقرو    هتبقرل    اظفح    وأ ،  جذاسلا    رغلا    اذه    هيلإ    لصو    ام   ىلإ    لوصولا    يف   لامأ  ،  هناكم    سلجيو  ،  هلوح    نمو    يسيسلاب    حيطيل
�راوثلا    ةبضغو    صاصقلا

هينواعمب    ليكنتلا    مث   ةطلسلا    ىلإ    لوصولل    ايلحرم    اكيتكت    وأ  -  كلذ    يف   كشأو   - نطولا    ىلع    افوخ    اقح    اهلعفيس    نأ   امإ    صخشلا    اذهو
�لاوحلأا    عيمج    يف   هنم    رذحلا    بجي    ام   اذهو  ،  اددجم    مكحلاب    دارفنلااو

: نينسلا    تارشع    عقنتسملا    اذه    يف   رمتسنس    لاإو    ةيسيئر    طاقن    ثلاث    يف   زيكرتلا    انيلعف    بلاقناب    بلاقنلاا    لاز    اذإ
: ةيركسعلا    ةيندملا    تاقلاعلا    طبض  -  1

لخدتي   لا  تقولا    سفن    يفو  ،  دودحلا    ىلع    طباريو    روتسدلاو    ةيعرشلا    يمحي    ايفارتحا    هلعجو    شيجلا    ةيوقت  ،  ضعب    سكع    نيئيش    بلطتي    اذهو
�ةيسايسلا    يف

: لماشلا    ريهطتلا  -  2
روذج    علاتقا    نع   انيهلت    ةيوناث    ةيفطاع    تاراصتناو    ةيبناج    كراعم    يف   رارجنلاا    وأ ،  ةلودلا    طقسيس    كلذ    نأ   مهوت    وأ   ددرت    وأ   فوخ    نود

(. خلإ   ... ةموكح   -  ملاعإ   -  ءاضق   -  ةطرش   -  شيج   ) اعيمج    ةلودلا    تاسسؤم    نم   بلاقنلاا
: ةروثلاب    ةصاخ    ةديدج    ةينمأ    ةزهجأ    ءانب  -  3

�اهريهطت    دعب    ىتح    ةوقلا    يف   اهل    ةيزاوم    نوكت    امنإو    ةيلاحلا    تاسسؤملا    نع   ةليدب    ةرورضلاب    تسيل    ةديدج    ةينمأ    ةزهجأ    ءاشنإ    نم   دبلا
�ةروثلا    هذه    دمصت    نلف    هنودبو  ،  اذهب    لاإ   ةروث    رصتنت    مل   �خلإ   ... يناريلإا    يروثلا    سرحلا    لثم

***
لاف   �ايمتح    نوكيس    ليئارسإب    مادطصلإا    نإف  ،  ةيطسولا    ةيملاسلإا    ةركفلا    ىنبتت  ،  ةثيدح    ةلداع    ةيوق    ةلود    ءانب    انعطتساو  ،  كلذ    ثدح    اذإ

، برعلا    قافتسا    رصم    تقافتسا    اذإو    �برعلا    طوقس    ىلع    ساسلأاب    دمتعي    ناك    امنإ    ليئارسإ    دوعصو  ،  ةدحاو    مدقل    لاإ   ةقطنملا    يف   ناكم
�كش    لاب   ليئارسإ    عم   مادصلا    ثدح  ،  كلذ    ثدح    اذإو

*** 
: بلاقنلاا    رارمتسا  -2

_______________
يف   ةيعرشلا    راصنأ    دوهج    عطتست    ملو  ،  نيملسملا    ناوخلإا    ةعامج    لاصئتسا    ةلواحمو  ،  راعسلاا    ءلاغو    عمقلاو    لتقلا    يف   بلاقنلاا    رمتسا    اذإ

، فنعلل    مهئوجلو    مهجهنم    نع   ناوخلإا    راصنع    ضعب    جورخ    نإف  ،  ةسسؤملا    ىلع    ظافحلاو    يسيسلا    نم   صلختلل    شيجلا    كرحتي    ملو  ،  هطاقسإ
ةيامحل    ضرلأا    ىلع    ليئارسإ    لخدت    نوكيس    اهتعاسو  ،  رييغتلل    ةليسو    فنعلا    ىنبتت    اددشت    رثكأ    بلاقنلال    ةضهانم    ةديدج    تاعامج    روهظ    وأ

ليئارسإ    عم   مادصلا    نوكيس    اهدنعو  ( .  كانه    ىلإ    تلصو    اذإ    شعاد    نم   اهسفن    ةيامحل    ندرلأا    يف   لاتقلاب    تدده    املثم   ) ايرورض    اهسفن
�ايمتح
***

اهعم    لمعتلا    تاهويرانيس    وأ   تاعارصلا    هذه    ةعيبط    مهف    نكمي    نلو    �ةقطنملا    يف   ةرئادلا    تاعارصلا    لك   لصأ    وه   ليئارسإ    عم   عارصلا    نإ
طسو    يف   عرز    يذلا    يناطيتسلاا    ينويهصلا    يدوهيلا    نايكلا    اذه   -  ليئارسإ    عم   مادصلا    نإف    انيبأ    مأ   انئشو    �ساسلأا    اذهب    يعولا    نود

�تاهويرانيسلا    عيمج    يف   اميتح    ودبي   -  يملاسإ    يبرع
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