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تاسارد   -  رصم    ةذفان
ررحتلاو ةروثلا  هوجو  نم  مهم  هجو  ةيملاسلإا  ةيوهلا  ةداعتسا  •  

رصتنت ىتح  ةثوروملا  ةيباجيلإا  ميقلل  لماحلا  رحلا  عمتجملل  جاتحت  ةروثلا  • 

يتلا ةيبلسلا  ميقلا  نيب  ةكرعم  اهرهوج ، يف  ميق  ةكرعم  يه  ةروثلا  ةكرعم  نأ  بيبح  قيفر.د  يسايسلا  ثحابلاو  ركفملا  فشك 
ميقلا نيبو  برغلل ، ةيعبتلا  ةموظنم  تسركو  ةدروتسملا ، ةيرامعتسلاا  ةلودلا  تمحو  يركسعلا ، مكحلاو  دادبتسلاا  تسرك 
ميقلا لوح  اساسأ  رودت  فلختلاو  رخأتلا  كراعم  لكو  .اهب  لاإ  ديدج  لبقتسم  ىنبي  لاو  اهب ، لاإ  ةروثلا  نوكت  يتلا لا  ةيباجيلإا 
يتلا ةيبلسلا  ميقلا  لكو  ةيبلس ، ميق  اهلحم  لحتو  ةيباجيلإا  ميقلا  راهنت  امدنع  رخأتت  تاعمتجملاف  عمتجملا ، يف  ةدئاسلا 

.هطوقس عنمتو  يركسعلا ، مكحلا  ةموظنم  يمحت  يتلا  يه  داسفلاو ، دادبتسلال  ملاستسلال  سركت 
فيكتلل وعدت  يتلا  ةيبلسلا  ميقلا  لك  نأ  ىلإ  رصتنت " ىتح   .. ةيوهلا رضحتست  ةروثلا   " اهناونع هل  ةثيدح  ةسارد  يف  صلخو 

دادبتسلاا ةموظنم  يمحت  ميق  يه  نومضم ، يأ  نم  ماعلا  ءامتنلاا  غيرفتو  ةصاخلا ، ةحلصملا  نع  ثحبلاو  عقاولل ، ملاستسلااو 
رجفتو عمتجملا  ءايحإ  ديعت  يتلا  ةيحلا  ةيلصلأا  ميقلل  ديدج  ثاعبنا  يه  ةروثلاف  .يركسعلا  مكحلا  دض  ةروثلا  عنمتو  داسفلاو ،

.هتاقاط

تلكشو دادبتسلاا ، تمح  يتلا  ةئيبلا  نم  صلختت  ةيئايحإ ، ةروث  للاخ  نم  لاإ  دبتسملا  مكحلا  نم  صلختلا  نكمي  هنأ لا  ادكؤم 
اذهل .ضهان  ديدج  لبقتسم  ءانب  نم  عمتجملا  نكمت  يتلا  ةيراضحلا ، ةيباجيلإا  ميقلا  داعت  ىتح  داسفلاو ، دادبتسلاا  لبقتي  اخانم 

ىلع رداقو  ةروثلل ، رصنلا  قيقحت  ىلع  رداقلا  عمتجملا  ةروثلا ، عمتجم  ينبي  ايعمتجم  اكارح  حبصأ  بلاقنلاا  دعب  يروثلا  كارحلاف 
، ةثوروملا ةيباجيلإا  ميقلل  لماحلا  رحلا ، عمتجملل  جاتحت  ةروثلاف  .ضهان  ديدج  لبقتسم  ءانب  ىلع  اضيأ  رداقو  اهراسم ، ةيامح 

.رصتنت ىتح 
: ةساردلا اهتلوانت  يتلا  اياضقلا  مهلأ  ضرع  يلي  اميفو 

يف ايقيقح  ارييغت  لثمت  ةروثلا  لعجت  ةلماش ، ةيراضح  ةوحصل  جاتحت  ةروث  لك  بيبح "  " دكأ
، ديدج لبقتسم  ةعانصل  ةيادب  يه  لب  دبتسم ، مكح  نم  صلخت  طقف  تسيلو  عمتجملا  ةلاح 
، ةيوهلل ةداعتسا  يهو  لاضنو ، ةروث  يه  اهنوك  ةروثلا  ةمزلاتمو  .ةعساو  رييغت  ةيلمع  يهو 

.عمتجملا يف  يحلا  يراضحلاو  يفاقثلا  نومضملل  ةداعتسا  اضيأ  يهو 
اهنكلو ةيرحلا ، بلطم  عفرت  رياني  ةروث  تناك  دقف  رياني ، ةروث  ةلكشم  نم  امهم  اءزج  لاإ  ةروثلا ، ةقيقح  تسيل  هنأ  بيبح "  " ىريو
كلت نكلو  عيباسأ ، وأ  مايأ  ةدعل  ةيكولسلا  ةوحصلا  نم  ةلاح  رياني  ةروث  بقعأ  دقو  .ةيباجيلإا  ةيراضحلا  ميقلل  ةداعتسا  نكت  مل 

.ةروثلا تعاضف  ىرخأ ، ةرم  ةيبلسلا  ميقلا  تداعو  اعيرس ، تباغ  ةلاحلا 
ةيفاقثلا ميقلاب  ةروثلا  يمحت  ةيراضح  ةوحص  اهل  رفوتت  ملو  ةيوهلل ، ةداعتسا  اهبقعي  مل  هنلأ  ايلحرم ، ترسكنا  ةروثلا 

.عمتجملا يف  ىشفتت  ةيبلسلا  ميقلا  تلاز  امو  اشه ، لاز  ام  عمتجملا  نلأ  راسكنلال ، تضرعت  ةروثلاف  .ةيباجيلإا  ةيراضحلاو 

ةحوتفم برح 



ميقلل ديدج  ثاعبنا  ةروثلا  • 

ءايحإ ديعت  يتلا  ةيحلا  ةيلصلأا 
هتاقاط رجفتو  عمتجملا 

مكحلا نم  صلختلا  نكمي  لا  • 

صلختت ةيئايحإ  ةروثب  لاإ  دبتسملا 
دادبتسلاا تمح  يتلا  ةئيبلا  نم 

ةداضملا ةروثلا  تنكم  يتلا  ةيبلسلا  رهاظملاب  اضيأ  تناك  لب  شيجلا ، حلاسب  طقف  نكت  مل  ةداضملا  ةروثلا  نأ  بيبح "  " فشكو
دبتسملا مكحلا  ةموظنمل  ىرخأ  ةرم  مكحلا  ملسيو  ةيرحلاو ، ةروثلا  عييضت  يف  كراشي  ىتح  عمتجملا ، نم  عاطق  ليلضت  نم 

.بلاقنلاا ىتحو  ماظنلا  سأر  طوقس  دعب  ةرتفلا  ةليط  تاعئاشلا  ثبو  ملاعلإا  ةلآب  كلذو  يركسعلا ،

ديعت اهنلأ  ةثوروملا ، ةيوهلا  ىلع  رانلا  حتفي  هدجن  يركسعلا ، مكحلا  اهيف  دوعي  ةرم  لكو 
داع املكو  .يقيقحلا  هررحت  ردصم  يهو  ةيباجيلإا  ميقلا  ديعتو  ديدج ، نم  هتيويح  عمتجملل 
لمحت يتلا  تاكرحلا  لك  فدهتسي  هدجن  ديدج ، نم  هتطلس  سيسأت  لواحو  يركسعلا  مكحلا 

لخدي نأ  نود  سسأتي ، نأ  يركسع  مكحل  نكمملا  نم  نكي  مل  اذل  .ةيبعشلا  دعاوقلا  تاذ  تاكرحلا  كلت  ةصاخ  ةثوروملا ، ةيوهلا 
.ةثوروملا ةيوهلا  رايت  لخاد  سيئرلا  ةكرحلا  اهفصوب  نيملسملا ، ناوخلإا  ةعامج  عم  ةحوتفم  برح  يف 

ةروثلل يرقفلا  دومعلا 
ةيفاقثلا ميقلا  لمحت  يتلا  ةثوروملا  ةيوهلا  اهنأ  ةيملاسلإا ، ةيوهلا  عم  يركسعلا  مكحلا  ةمزأ  يه  كلت  نأ  ىلإ  بيبح "  " هبنو

نأ عمتجملل  نكمي  لاف  .هضوهن  ردصمو  ةيساسلأا  هررحت  ةادأ  دعتو  عمتجملا ، ةوقل  اردصم  لثمت  يتلاو  ةيباجيلإا ، ةيراضحلاو 
، يرصملا عمتجملل  ةثوروملا  ةيحلا  ةيوهلا  تناك  اذإو  .ةثوروملا  ةيحلا  ةيوهلل  دنتسي  نأ  نود  ضهنيو ، مدقتي  نأو  ررحتيو ، روثي 

يتلا تاكرحلا  لك  تحبصأو  ررحتلاو ، ةروثلا  هوجو  نم  امهم  اهجو  ةيملاسلإا  ةيوهلا  ةداعتسا  تحبصأ  ةيملاسلإا ، ةيوهلا  يه 
يرقفلا دومعلا  نم  اءزج  نيملسملا  ناوخلإا  ةعامج  لعجي  ام  وهو  ةضهنلاو ، ةروثلا  ةكرحل  ايرقف  ادومع  ةيوهلا  كلت  ديعتست 

.يقيقحلا ررحتلاو  ةروثلل 

ىلع لمع  اعبات  اماظن  ماقأ  ةيجراخ ، ىوق  نع  ةلاكولاب  دبتسم  مكح  يأ  يلحم ، رامعتسا  لكو 
ةرحلا ةلودلا  ينبتو  ةيعبتلا ، ضوقت  يتلا  يه  ةيحلا  ةيوهلا  نلأ  عمتجملا ، ةيوه  ضيوقت 
رامعتسلاا تلاواحم  لك  هجو  يف  يقيقحلا  مصخلا  يه  ةيحلا  ةيوهلا  لعج  امم  ةلقتسملا ،

.دابعتسلااو
يف ةيحلا  ةيوهلا  ةيحنت  مت  اذل  اعم ، ةيجراخلا  ةنميهلاو  يلحملا  دادبتسلال  تضرعت  ةيملاسلإاو  ةيبرعلا  ةقطنملا  تاعمتجم  نلأو 

.دادبتسلااو ةيعبتلا  نم  ررحتت  ىتح لا  تاعمتجملا  هذه 

ةيوهلاو ةروثلا 
ةباجلإا لعجي  اديدج ، اراسم  لكشي  ةيوهلاو  ةروثلا  ةيضق  نيب  لعافتلا  حبصأ  ةداضملا ، ةروثلا  تابرض  ببسب  هنأ  بيبح "  " ىريو

عمتجملا نكمت  ةلماش ، ررحت  ةيلمع  تناك  اذإ  لاإ  حجنت  نأ  ةروثلل  نكمي  لاف  .اضيأ  ةيوهلا  لاؤس  ىلع  ةباجإ  ةروثلا ، لاؤس  ىلع 
ردصم لثمت  يتلاو  ةثوروملا ، ةيباجيلإا  ميقلا  ءاعدتسا  نود  اديدج  لابقتسم  ينبي  يأ  عمتجمل  نكمي  لاو  .ديدج  لبقتسم  ءانب  نم 

.ةيراضحلاو ةيفاقثلا  هتوق 
يقيقحلا يحلا  ءامتنلاا  ديعت  ةروث  يأ  ءامتنلاا ، يف  ةروث  اساسأ  تناك  اذإ  لاإ  عمتجم ، ررحت  ةروث  دجوت  لا  تلااحلا ، لك  يفو 

يحلا ءامتنلاا  نع  جتني  لعف  وه  عمتجملا  ريرحت  نلأ  لعافلا ، ءامتنلاا  ديعتو  يلكشلا ، ءامتنلاا  ةلحرم  زواجتت  ةروث  يأ  عمتجملل ،
.مهنم مظعلأا  داوسلا  يأ  سانلا ، ةماعل  لاعفلا 

ءافوج ةيوه 
ىنب يركسع  مكح  لكف  .يراضح  وأ  يفاقث  نومضم  يأ  نم  اغرفم  فوجأ ، ًءامتنا  ىنب  يركسع  مكح  لك  نأ  بيبح "  " حضوأو
تناك ءافوج  ةيوهل  ءامتنلااف  .يراضحلاو  يفاقثلا  ثوروملل  ادادتما  لثمت  لاو  ايراضح ، وأ  ايفاقث  ادعب  لثمت  لا  ةيلكش ، ةيوه 

.يقيقحلا ءامتنلاا  نم  عمتجملا  غيرفتل  يركسعلا  مكحلا  ةليسو 
لمع وه  لعافو  يح  ءامتنا  لكف  ضوهنلاو ، ررحتلاب  يداني  رايت  لاإ  هنع  جتني  نل  ةماعلا ، ةحلصملاو  عمتجملل  يقيقح  ءامتنا  يأف 
ةداعإ يه  ةروثلاف  .داسفلاو  دادبتسلاا  مكحل  املاستسا  لاإ  نوكي  نل  يباجيإ  لعف  يأ  نم  غرفم  يبلس  ءامتنا  لكو  .زايتماب  يروث 
ءانب نم  اضيأ  هنكمتو  ررحتلاو ، ةروثلا  نم  عمتجملا  نكمت  ةروصب  عمتجملا ، ةكرح  لعفي  اكرحم  هلعجي  امم  ماعلا ، ءامتنلاا  ليعفت 

سيلو لعافو ، يح  ءامتنا  دوجو  نود  مدقتلا ، ةلحرم  ىلإ  رخأتلا  ةلحرم  نم  عمتجملا  لوحتي  نأ  نكمي  لاو  .هضوهنو  هلبقتسم 
.يلكش ءامتنا  درجم 
ةروثلا راسم  رييغت 

دض ةكرعملا  نكت  ملف  ةرضاح ، ةيوهلا  ةلأسم  تناك  ةداضملا ، ةروثلاو  ةروثلا  نيب  ةكرعملا  لحارم  لك  يف  هنأ  بيبح "  " دكأ
فدهتست تناك  اهنلأ  ةيوهلاو ، ةروثلا  نيب  دحوت  ررحتلاو ، ةروثلا  دض  ةكرعملا  تتاب  ىتح  اضيأ ، ةيوهلا  دض  تناك  لب  طقف ، ةروثلا 

.اضيأ ةيوهلا 

لعج امم  اضيأ ، ةرضاح  ةيوهلا  ةلأسم  تناك  ةيسايسلا ، ىوقلا  نيب  ةكرعملا  لحارم  لك  يفو 
، اضيأ ةيوهلا  لوح  يسايسلا  باطقتسلاا  حبصأف  ةيوهلا ، لوح  اماسقنا  يسايسلا  ماسقنلاا 

ىوقلا لك  نأ  ابيرغ  نكي  مل  .يسايسلا  عارصلل  امهم  ازكرم  لثمي  ةيوهلا  لوح  فلاخلا  لظو 
لك نأ  ابيرغ  نكي  مل  امك  يركسعلا ، بلاقنلاا  نم  اءزج  تحبصأ  ةيملاسلإا ، ةيوهلا  يداعت  يتلا 

بلاقنلاا نم  اءزج  تحبصأ  ةلعاف ، ريغ  ةيوهل  تجورو  دبتسملا ، مكحلاو  دادبتسلاا  نمز  عم  تفيكت  يتلا  ةيملاسلإا  تاهجلا 



مكحل نكمملا  نم  نكي  مل  • 

نأ نود  سسأتي ، نأ  يركسع 
عم ةحوتفم  برح  يف  لخدي 
، نيملسملا ناوخلإا  ةعامج 
لخاد سيئرلا  ةكرحلا  اهفصوب 

ةثوروملا ةيوهلا  رايت 

.يركسعلا
لعشي وهو  ايلعف ، ثدحي  نأ  لبق  لب  يركسعلا ، بلاقنلال  لولأا  مويلا  ذنم  هنأ  بيبح "  " دصرو
هنأكو نومضم ، يأ  نم  عمتجملا  ةيوه  غيرفت  لواحيو  ةيملاسلإا ، ةيوهلا  دض  ةيهارك  برح 

.ةيوهلا دضعي  ةروثلا  رارمتسا  نأو  ةروثلا ، يوقي  ةيوهلا  ءايحإ  نأ  كردأ 
ةجاح يف  يروثلا  كارحلا  حبصأ  دقف  افلتخم ، بلاقنلاا  دعب  ةروثلا  راسم  تاب  دق  هنأ  ىلإ  اتفلا 

عمقلا ةلآ  ةهجاوم  ىلع  رداقو  يوق  يروث  كارح  ىلإ  لوحتي  ىتح  ةيوهلا ، ةيويحو  ةوقل 
، اهب قحلت  ةيوهلا  تناكو  لاوأ ، تأدب  ةروثلا  نأكو  .يملاعلإا  ليلضتلاو  داسفلا  ةلآو  يركسعلا ،

لك يف  ةيراضحلاو  ةيفاقثلا  ميقلا  لاؤس  حرطي  يروثلا  كارحلا  حبصأو  .بلاقنلاا  دعب  نامزلاتي  ةيوهلاو  ةروثلا  راسمب  اذإف 
نوكم لك  ىلع  ةوقب  هسفن  حرطي  ةيراضحلاو ، ةيفاقثلا  ةيوهلا  لاؤس  حبصأو  يركسعلا ، بلاقنلاا  دض  هلاضن  لحارم  نم  ةلحرم 

.ةيوهلا نع  ثحبلا  لجأ  نم  لاضن  هنأكو  يروثلا  كارحلا  تاب  ىتح  يروثلا ، كارحلا  تانوكم  نم 

يراضحلا ءايحلإا 
ءايحلإا حبصأ  دقف  يراضحلا ، ءايحلإا  راسمو  يروثلا  كارحلا  راسم  نيب  ةلصاف  ةفاسم  كانه  دعت  مل  هنأ  ىلإ  بيبح "  " تفلو

دض اكارح  تحبصأ  ةلأسملاف  .يروث  يلاضن  لمع  وه  يركسعلا  مكحلا  دض  يروثلا  كارحلا  نأ  امك  ايروث ، ايلاضن  لامع  يراضحلا 
ةظحل وأ  داسفلاو ، دادبتسلاا  دض  ناروف  ةظحل  درجم  ةروثلا  راسم  دعي  مل  .ةيوهلاو  ةيرحلا  لجأ  نم  دادبتسلاا ، ةموظنم  لك 
ةرم هميقو  عمتجملا  ةداعتسا  لجأ  نم  لاضن  ةلحر  وه  ةروثلا  راسم  حبصأ  لب  ملظلاو ، دادبتسلاا  ةلاحل  مراع  يبعش  ضفر 

.دوقعلا ربع  داسفلاو  دادبتسلاا  يشفت  ىلإ  تدأ  يتلا  ميقلا  لك  عم  ةهجاوم  ةلحرو  ىرخأ ،
، ةروثلل لاهؤم  عمتجملا  نكي  مل  رياني  ةروث  يفو  ةروثلل ، لاهؤم  اعمتجم  نوكي  نأ  جاتحي  روثي ، عمتجم  لك  نأ  ىلإ  بيبح "  " هبنو

.ةروثلا راسم  لامكتسلا  لاهؤم  نكي  مل  عمتجملا  نكلو  اهنع ، ربعي  رجفناف  ةديدش ، تبك  ةلاحل  لصو  نأ  دعب  ةروثلل  عفدنا  هنكلو 
نم ىتحو  عمتجملا ، لخاد  نم  اساسأ  ةروثلا  تبرض  دقف  .كلذ  دعب  ديري  اذام  فرعي  مل  هنكلو  هدض ، روثي  ام  راث ، نم  فرع  دقف 

ميقلا ةداعتسا  للاخ  نم  ةروثلا  تبرضو  .لاصأ  ةروثلا  يف  كراشت  مل  تاعاطق  بناجب  ةروثلا ، يف  تكراش  تاعاطق  لخاد 
مكحلا اوديعتسيل  سانلا  ضعب  عفد  للاخ  نم  ةروثلا  تبرضو  يركسعلا ، مكحلا  عم  فيكتلل  عمتجملا  عفدت  يتلا  ةيبلسلا ،

.مهسفنأب يركسعلا 

ةفشاك  ةظحل 
رخأتلاو فلختلا  تقفار  يتلا  ةيبلسلا  ميقلا  نيب  ةهجاوم  دهشم  هنأكو  بيبح "  " بسحب بلاقنلاا  دعب  ام  دهشم  حبصأو 

جذومنو يروثلا ، كارحلا  ميق  جذومن  نيب  ةلباقملا  تحبصأو  لب  ةيوهلاو ، ةروثلا  ديعتست  يتلا  ةيباجيلإا  ميقلا  نيبو  دادبتسلااو ،
.يركسعلا بلاقنلاا  اهفشك  يتلا  ةيفاقثلا  ةمزلأل  ةفشاك  ةظحل  لثمت  بلاقنلال ، ةديؤملا  ةدعاقلا  ميق 

ةيفاقثو ةيعامتجا  ةكرعم  لب  طقف ، ةيسايس  ةكرعم  تسيل  ةروثلا ، ةكرعم  تلعج  يتلا  ةظحللا  وه  يركسعلا ، بلاقنلاا  حبصأف 
ةدتمملا ةيفاقثلا  ةلكشملا  لك  نأكو  ةداضملا ، ةروثلاو  ةروثلا  ةكرعم  مسح  نم  اءزج  ةيفاقثلا ، ةكرعملا  مسح  لعج  امم  اضيأ ،

.ةروثلا ةكرعم  دهشم  يف  ةرضاح  تحبصأ  نورق ، امبرو  دوقع  ربع 

ةلادعلاو ةيرحلا  رشنلل : اهدعأ 
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