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: نابعش    دمحأ   -  بتك   
ةطلـسلا    ءاغلا    يلع    موي   100  رورم    ةبـسانمب    ءاضقلل    ىلودلا    داحتلاا    يلا    هتلـسرا    باطخ    يف   بلاقنلاا    ضفرل    ءاضقلا    للاقتـسا    ةـهبج    تفـصو

  �ةزاجا    يف   نوناقلاو    قاسو    مدق    يلع    يرجت    ءاضقلا    ةركسعو    رطخ    يف   ةاضقلا    نأب    رصم    يف   ةاضقلاو    ءاضقلا    لاح  ،  رصم    يف   ةيئاضقلا

باطخلا    صن   مكيلإو
رنسياردراهريج    ديسلا

IAG ءاضقلل    ىلودلا    داحتلاا    سيئر
ةروثلا    رصم    نم   ةبيط    ةيحت

دعبو

طباورلا    لثمي    يذـلا    ةاضقلل    ىلودـلا    داـحتلال    ىونـسلا    عاـمتجلاا    يلا    مضنن    نا   بـلاقنلاا    ضفرل    ءاـضقلا    للاقتـسا    ةـهبج    ءاـضعا    نحن    انرـسي    ناـك
يف   نوناقلا    ةدايـسو    ءاضقلا    للاقتـسا    زيزعتو    ةـيامح    ليعفتل   ،  ملاـعلا    ءاـحنأ    فلتخم    نم   ةـلود   80  ىف   ءاضقلا    للاقتـسا    نع   عافدلل    ةـينطولا

ةلادـعلا    ةـموظنمو    ءاـضقلا    للاقتـسا    دـمجو   ،  موي   100  رادـم    يلع    اـيلعف    ةـيئاضقلا    ةطلـسلا    يومدـلا    يركـسعلا    بـلاقنلاا    يغلا    نأ   دـعب    رـصم
ةطلسلا    اهب    تءاج    يتلا    ةقيرطلا    مهضفرل    ةيديكلا    تاقيقحتلل    ةاضقلا    نم   تارـشعلا    لاحاو    دلابلا    يف   ءياروطلا    ةلاح    دمو   ،  نوناقلا    ةدايـسو

�رصم    ةاضق    اهيلع    فرشأ    يتلا    بعشلا    ةداراو    ةيعرشلا    يلع    بلاقنلااو    ةيلاحلا    ةيعرشلا    ريغ
ةــسائرب    ةرهاـقلا    ةاـضق    يداـنل    نوـلثمم    رفــس    أـبن   ،  غلاـب    فسأـب   ،  رــصم    يف   ينوناـقلاو    يئاـضقلا    نأـشلا    بـقارت    يتـلا   ،  ةـهبجلا    تعباـت    نـكلو

يذلا   ،  يومدلا    يركـسعلا    بلاقنلال    جيورتلل  ،  ةاضقلل    ىلودلا    داحتلال    ةماعلا    ةيعمجلل    ىونـسلا    عامتجلاا    ىف   ةكراشملل   ،  دنزلا    دمحأ    راشتـسملا
�ءاضقلا    ةركسع    لجا    نم   يضاملا    ويلوي   3  ذنم    قاسو    مدق    يلع    يرجت    يتلا    ءاضقلل    ةيناثلا    ةحبذملا    يلع    فرشيو    ةلادعلا    ةموظنم    يغلا

رنسياردراهريج    ديسلا
لكل    نمـضت    ةـيلودلا    ريياـعملاو  ،  نوناـقلا    ةدايـسب    ةـمزتلم    ةـلود    لـكل    ةيـسيئر    ةـماعد    ءاـضقلا    للاقتـسا    نإ  :  مكل    ريهـش    باـطخ    يف   متلق    دـقل

افرـشم    اوضع    رـصم    ربتعت    ىتـلاو  ،  ةدـحتملا    ممـلأل    ةـماعلا    ةـيعمجلا    ترقأ    دـقو  ،  لقتـسمو    دـياحم    ضاـق    ماـمأ    ةـلداع    ةـمكاحم    ىف   قحلا    صخش
مظنلا    نـع   رظنلا    ضغب    اـهقيبطتو    اـهمارتحا    ءاـضعلأا    لودــلا    ىلع    بـجي    ئداـبملا    كـلت  ،  ءاـضقلا    للاقتــسلا    ةيــساسلأا    ئداـبملا    اـهيف    اـمرتحمو
لمتكم    ايركسع    ابلاقنا    يـسيسلا    حاتفلا    دبع    قيرفلا    عافدلا    ريزو    نلعا    امتقو    ويلوي   3  ذنم    امامت    رـصم    نع   باغ    ام   وهو   ،  اهب    ةصاخلا    ةينوناقلا

 . ناكرلاا
ةاـضقلاو    رـصم    يف   يئاـضقلا    للاقتـسلاا    راـيت    تاداـيقو    ناميلـس    دـمحا    راشتـسملا    يعرـشلا    لدـعلا    ريزوـل    عامتـسلااو    ةرهاـقلا    ةراـيزب    مكبلاـطن
ةيعرـشلا    يلع    بـلاقنلاا    ةطلـس    ناودـع    يف   نيماـحملا    ةـباقن    سلجمو    ءاـضقلا    للاقتـسا    نوئــشب    نـيمتهملاو    ةيفــسعتلا    تاـقيقحتلل    نيلاـحملا

كاهتناو   ،  ايعقاو    ةيئاضقلا    ةطلـسلا    ءاغلاو   ،  يومدلا    يركـسعلا    بلاقنلاا    مارجا    نم   هسفنب    دكأتيل   ،  نوناقلاو    ةيئاضقلا    ةطلـسلاو    ةيروتـسدلا
 . ءاضقلا    للاقتسا

ةدارإ    رادـهإ    ىف   كراـش    بـلاقنلاا    ةطلـسل    تقؤـملا    سيئرلا    ةيلوئـسم    يلوـتي    يذـلا    اـيلعلا    ةيروتـسدلا    ةـمكحملا    سيئر    نأ   يلا    ةـهبجلا    ريـشتو
ايلود   و  ايلحم    ىندملا    عمتجملا    تامظنم    ةباقرب   و  لماك    ىئاضق    فارشإب    ةهيزنو    ةرح    تاءاتفتساو    تاباختنإ    ىف   تلثمت    ىتلا    ىرـصملا    بعـشلا

 . اوضع    اهيف    وه   ناك    يتلا    تاذ    ةمكحملا    نم   تردص    ةيئاهن    ماكحاب    نصح    ضعبو
 و يئاضق    فارشاب    بعشلا    عومج    نم   هيلع    ىتفتـسملا    روتـسدلا    ليدعتب    ءاضقلا    ةناها    يلع    بلاقنلاا    تاطلـس    رارـصا    نا   يلا    ةهبجلا    ريـشت    امك

مهنلاعا    دعب    فرـش    فويـضك    مهب    ةناعتـسلاا    مت   نيذلا    ةيئاضقلا    تائيهلا    زومرو    ءاضعلا    بييغتبو    لب   ةنيعم    ةنجلبو    ةـقلغملا    فرغلا    لخاد    كلذ
 . رطاوخلا    ةئدهتو    ةروصلا    ليمجتل    بضغلا

رنسياردراهريج    ديسلا
يف   اـهرود    ءادأ    نـع   بـلاقنلاا    ةطلــس    نـم   رارقب    اهــسيئر    نـيع    يتـلا    ةـماعلا    ةــباينلا    باـيغ    يلا    ةاـضقلل    يلودــلا    داـحتلاا    هاـبتنإ    ةــهبجلا    تـفلت



ءاضق    لاجر    بهذ    لب  ،  قيقحتلل    اهـسفن    زاجتحلاا    تارقم    يلا    باهذـلا    ةركف    اهنم    ءاضعا    لوبق    دـعب   ،  زاـجتحلاا    نكاـمأو    نوجـسلا    يلع    شيتفتلا
طوقـس    يدا    اـم   ،  نـييلقتعملل    ةيحـصلا    فورظلل    ةـباينلا    ةاـعارم    مدـعو    يـسرم    دـمحم    فـطتخملا    سيئرلا    عـم   قـيقحتلا    يلا    نـينيعلا    يبوـصعم

�اينملاو    ةروصنملا    ينجس    يف   بيذعتلاو    لامهلاا    ةجيتن    ةافو    نيتلاحو    لبعز    وبا    نجس    ةرزجم    يف   بلاقنلال    نييضراعملا    نم   ءادهشلا    تارشع
ةـسلج    دـيدحتو    ةيركـسع    مكاحم    ماـما    بـلاقنلال    نييـضراعملا    نييندـملا    ةـمكاحم    رارمتـسا    يلا    بـلاقنلاا    ضفرل    ءاـضقلا    للاقتـسا    ةـهبج    ريـشتو

مهتاقحلام    رارمتـسا    عم   يازوتلاب    ةيروتـسدلا    ةيعرـشلل    نيمعادـلا    نم   ةاضقلا    نم   ددـع    تايقرت    فقوو   ،  ةـينوناق    ريغ    مهتب    راوثلا    ضعبل    ةدـيدج
 . ةينوناق    ريغ    نكاما    يف   ةيعرشلا    يديؤم    عم   تاقيقحتلا    ءانثا    نيماحملا    لمع    قيوعت    رارمتساو    مهنع    ةناصحلا    عفرل    اديهمت

ءاضقلا    للاقتـساو    ةيعرـشلل    نيدـيؤملا    ةاـضقلا    ةـقحلام    يف   ءاـضقلل    يلعـلاا    سلجملا    اـهيلا    دنتـسي    يتلا    ةـطاطملا    تارربملا    سفن    نأ   دـكؤتو
اوماقو    نوناقلاو    روتـسدلاب    لـمعلا    لـيطعت    يلع    اوضرحو    وينوي   30  تايلاعف    يف   اوكراش    نيذـلا    ةاضقلا    يلع    اـصن    قبطنت    بـلاقنلال    نيـضفارلاو

يدان    سلجم    ءاضعا    مهنمو    يركـسعلا    بـلاقنلاا    اومعدو    تاـباختنلاا    يلع    فرـشا    نيذـلا    ءاـضقلا    ةـبيهو    ةاـضقلا    ةـمارك    رادـهاو    بعـشلا    ةـناهاب
�ةاضقلاو    ءاضقلل    ةيناث    ةحبذم    ريبدت    يلع    ارارصا    فشكي    ام   وهو   ،  ءاضقلل    يلودلا    داحتلاا    نوروزي    يذلا    ةرهاقلا

دبعو    دنزلا    دمحا    نيراشتـسملا    دض   ماع    فصن    نم   رثكا    ذنم    يلام    داسفب    قلعتت    مهت    يف   ةحوتفم    اياضق    دوجوب    يلودلا    داحتلاا    ةهبجلا    ركذـتو
 . ويلوي   3  بلاقنا    دعب    اهيف    تاقيقحتلا    ديمجت    مت  ،  داسفلاب    نيمهتملا    نم   امهريغو    دومحم    ديجملا

كاـنه    نكلو   ،  نوناـقلا    ةـموظنم    نم   ءزجو   ،  ةـلادعلا    رارقا    يف   ليـصا    مهرودو   ،  فـقاولا    ءاـضقلا    ءاـضعا    مه   نيماـحملا    نأ   يلا    ةـهبجلا    تـفلتو
ةمهم    ليهــست    مدـعو   ،  يموـيب    فـلخ    زراـبلا    يقوـقحلا    عـم   ثدــح    اـمك    نيقوـقحلاو    نيماـحملا    زوـمر    لاـقتعا    يلع    بـلاقنلاا    تاطلــس    نـم   رارــصا

 . ينوناقلاو    يئاضقلا    دهشملا    يلع    ةئيسلا    هللاظب    يقلي   ،  ةعشب    ةروصب    مهقوقح    كهتنملا    بلاقنلاا    يضراعم    عم   قيقحتلا    ءانثا    نيماحملا
يف   فصوي    تاب    يذـلا    ماعلا    بئانلاو    ةـباينلا    لهاجتت   ،  ةاضقلاو    نيماحملا    دـض   ةـخراصلا    تاكاهتنلاا    كلت    لثم    لـظ   يف   هنا    يلا    ةـهبجلا    ريـشتو
دـض   تاغلاب    ميدـقت    مغر    بلاقنلاا    ةداق    دـض  ،  بعـشلا    نع   ليكوك    ةـيئانجلا    يواعدـلا    كيرحت    يف   ليـصلاا    امهرود   ،  بلاقنلاا    ماع    بئاـن    هناـب    رـصم

يماصتعا    رزاجم    ضف   يف   ةيرشب    ةداباو    لتق    مئارج    باكترا    مهتب    روصنم    يلدعراشتسملاو    ميهاربا    دمحم    ءاوللاو    يـسيسلا    حاتفلا    دبع    قيرفلا
�ةضهنلاو    ةيودعلا    ةعبار

رنسياردراهريج    ديسلا
IAG ءاضقلل    ىلودلا    داحتلاا    سيئر

نوناقلا    بايغ    ةـلحرم    يهو  ،  رـصم    اهللاظ    تحت    شيعت    يتلا    ةـيبلاقنلاا    ةـلحرملا    نع   فشكي   ،  ةاماحملاو    ءاـضقلا    دـض   بـلاقنلاا    ةطلـس    ءادـع    نإ
�ءاضقلل    يلودلا    داحتلاا    ءاضعا    هنجهتسي    نا   بجي    يذلاو  ،  ايملاع    ةلاودتملا    بلاقنلاا    تامس    زربا    نم   يهو   ،  باغلا    نوناق    ةدايسو

ةيباجيا    ةيعمجب    مكل    انتايحت
2013  ربوتكأ   10  ةرهاقلا
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