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هتاكرحتو هتيب  لوح  يـسائرلا  نملأاب  هتطاحإو  تاباختنلااب  هزوف  نلاعإ  دـعب  ىلولأا  هماـيأ  يـسرم  دـمحم  بختنملا  يرـصملا  سيئرلا  ىـضق  فيك 
؟ كلذ لبق  هيلع  دتعي  مل  ام  وهو 

ىلإ جورخلا  ىلع  اًـظفاحم  لـظ  ةـيوق  ةـينيدو  ةيملاــسإ  ةــيفلخ  ىلإ  دنتــسيو  ـًلاماك  مـيركلا  نآرقلا  هترــسأ  دارفأ  عـيمجو  ظـفحي  يذــلا  يــسرم 
اًظافحو هبصنم  اهبلطتي  يتلا  ةينملأا  تاءارجلإا  نأب  ئجوف  امدنعو  ةعامج ، رجفلا  ةلاص  ءادلأ  هلزنم ، دجوي  ثيح  ةديدجلا ، ةرهاقلا  يف  دجسملا 

ام وهو  كلذ  ضفر  هبكوم ، رورم  ءانثأ  قيرطلا  قلاغإو  اًيموي  هسفن  دجسملاو  دجـسملا  ةقطنمو  عراشلا  نيمأت  ضرفت  راطخأ  يأ  نم  هتايح  ىلع 
�ةلكشملا هذهل  لح  ىلإ  لصوتلل  اًيلاح  هنمأ  ىلع  نيمئاقلا  لغشي 

سماـخلا عـمجتلا  يف  هنكـسم  نم  بـيرق  دجـسم  نـع  ثـحبلا  وـه  سيئرلا  سرح  ماـمأ  تاهويرانيـسلا  برقأ  نإ  موـيلا " يرـصملا   " ةفيحـص تلاـقو 
�ةدـيدجلا رـصم  يف  ةـيداحتلاا  رـصقل  ةرواجملا  ملاـسلا "  " لايف ىلإ  هلاقتنا  لاـح  يروهمجلا  رـصقلا  برق  رخآ  دجـسم  وأ  رجفلا  ةلاـص  هيف  يدؤيل 

�ةلاصلا  يف  لولأا  سمأو  سمأ  يروهمجلا  رصقلا  يف  هعم  نيدوجوملا  يسرم  سيئرلا  َّمأو 

ةَداق لأسف  ةريهظلا ، ءاـنثأ  سمـشلا  يف  ةـليوط  ةدـمل  هتـسارح  مقاـط  نم  ددـع  فوقو  ظـحلا  يـسرم "  " سيئرلا نأ  ةفيحـصلا  رداـصم  تدـكأو 
اًعافترا مايلأا  هذه  دهـشت  رـصم  نأب  اًملع  �مهفرـصب  رمأو  بضغف  نيتعاس ،" نم  رتكأ  نم  : " اوباجأف هيإ ،"؟ دق  نم  نيفقاو  امه  : " لاًئاق سرحلا 

�ةرارحلا تاجرد  يف  اًظوحلم 
ةسائرلاب هتئنهت  تانلاعإ  فقو 

هروص رشن  عنميو  ةئنهتلا  تانلاعإ  فقوي  يسرم 
اًــسيئر هباـختناب  نـيئنهملا  عـيمجل  ركــشلا  مدـقي  يــسرم  دـمحم  روتكدـلا  بـختنملا  سيئرلا  نأـب  ةـيروهمجلا  ةـسائر  يف  لوؤـسم  ردــصم  حرــصو 

، مـلاعلإا لـئاسو  وأ  فحـصلاب  تاـنلاعإ  ةـيأ  رــشن  مدـع  هـتئنهت  يف  نوـبغري  نيذـلا  دارفـلأاو  تاـئيهلاو  تاســسؤملا  عـيمج  دـشانيو  �ةـيروهمجلل 
�ماعلا  حلاصلل  تانلاعلإا  لاومأ  هيجوتو  ةيصخش  تايقرب  لاسرإب  ءافتكلااو 

ىلإ اًريـشم  اهريغو ، تارازولاو  ةيموكحلا  تائيهلاو  تاسـسؤملا  نم  يأ  يف  هروص  قيلعت  مدع  عيمجلا  دشاني  يـسرم  روتكدلا  نإ  ردصملا  لاقو 
�رملأا  بلطت  اذإ  نأشلا  اذه  يف  رارق  رادصإ  ةيناكمإ  ةسارد  متيس  هنأ  اًدكؤم  نأشلا ، اذهب  تاهيجوت  ردصت  فوس  هنأ 

تاثعبلا لمـشيس  ميمعتلا  اذه  نأ  اًحـضوم  نطاوم ، لك  بلق  يف  ةيقيقحلا  ةروصلا  يه  رـصم  نوكت  نأ  وه  ميمعتلا  اذه  نم  فدـهلا  نأ  دـكأو 
�جراخلا يف  ةيرصملا  ةيسامولبدلا 

ةينملأا تاءارجلإا  فيفخت  بلط 

رصقلا ىلإ  هلزنم  نم  لاقتنلاا  ضفري  بختنملا  سيئرلا 
تاءارجلإا فيفخت  ةـينملأا  تادايقلا  نم  يـضاملا  نينثلاا  موي  يروهمجلا ، ةـيداحتلاا  رـصق  هترايز  لـلاخ  بلط  هنإ  ةـلوؤسم  ةـينمأ  رداـصم  تلاـقو 

�للشلاب رورملا  ةكرح  باصت  ىتحو لا  نينطاوملا  زازفتسا  مدعل  يسائرلا ، هبكوم  يف  تارايسلا  ددع  ليلقتو  ةينملأا ،

". يسائرلا بكوملا  ببسب  سانلا  ينهركي  نأ  ديرأ  لا  : " هل ةقفارملا  نملأا  تادايقل  لاق  ىـسرم  نأ  اهئامـسأ ، رـشن  مدع  تبلط  رداصم ، تفاضأو 
ةزهجم تناك  يتلا  ةـيداحتلاا ، رـصقل  ةرواجملا  ملاـسلا ، لايف  يف  ةـشيعملا  ىلإ  هتلئاعو  لاقتنلاا  يـسرم )  ) نم تبلط  نمـلأا  تاداـيق  : " تعباـتو



يف ءاقبلاب  كسّمت  هنكل  هنيمأت ، ةيلمع  ليهـستل  كرابم  ينـسح  قباسلا  سيئرلا  مكح  لظ  يف  ددعلا ، ةـليلق  دوفولاو  ءامعزلا  ضعب  لابقتـسلا 
�ةمصاعلا نع  دعبت  يتلا  ةديدجلا  ةرهاقلاب  سماخلا  عمجتلاب  هلزنم 

رــصق اـمأ  كراـبم ، عوـلخملا  سيئرلا  ةرــسأ  رقم  ناـك  ةـبورعلا  رــصق  نأ  فورعمو  ةــيداحتلااو ،) ةــبورعلا   ) نيرــصق ىلع  ةــسائرلا  عـمجم  يوـتحيو 
�ةيمسرلا تلاباقملا  ءارجإو  دلابلا  نوؤش  ةرادإ  رقم  وهف  ةيداحتلاا 

لوصو دنعو  تلاكيستوملا ، نم  ريبك  ددعو  فاعسإ  ةرايسو  تارايـس  نم 10  اًنوكم  ناك  دـيدجلا  سيئرلل  يـسائرلا  بكوملا  نأ  رداصملا  تفاضأو 
متي ملو  عراوشلاب ، رورملا  ةكرحل  لطعت  يأ  ثدحي  ملو  رصقلا ، لخاد  هنيمأت  ماهم  ةسرامم  يف  يروهمجلا  سرحلا  أدب  يـسائرلا  رـصقلل  يـسرم 

�كرابم ينسح  عولخملا  سيئرلا  عم  اًداتعم  ناك  امك  قرط  يأ  قلاغإ 

ةرهاقلا ىلإ  ةيقرشلا  ةظفاحمب  قيزاقزلا  يف  هلزنم  نم  لاقتنلاا  ءلاجن  ةديسلا  يسرم  ةجوز  تضفر  ذإ  ىرخأ ، ةلكـشم  يـسائرلا  نملأا  هجاويو 
ثلاثو دارفأ  نم 10  ةينمأ  ةوق  تلقتناو  �يوناثلا  يناثلا  فصلاب  اللهدبع  رغـصلأا  اهلجن  اهيدؤي  يتلا  ةـماعلا  ةـيوناثلا  تاناحتما  ءاهتنا  دـعب  لاإ 

�قيزاقزلا ةعماج  بطلا  ةيلكل  هجاوم  ىنبم  يف  دوجوملا  لزنملا  نيمأتل  تارايس 

سلجم سيئر  يمهف ، دمحأ  روتكدـلا  لجن  رمع  روتكدـلا  ةـجوز  ءاميـشلاو  ةيدوعـسلاب ، ءاسحلأا  يف  اًبيبط  لمعيو  دـمحأ  ءانبأ ، ةـسمخ  يـسرملو 
(. ةماع ةيوناث   ) اللهدبعو ةراجت ،) سويرولاكب   ) رمعو مٍاحم ،)  ) ةماسأو ىروشلا ،

سيئرلا روص  قيلعت  عنم 

ةماعلا ةيوناثلا  تاناحتما  ءاهتنا  لبق  لاقتنلاا  ضفرت  سيئرلا  ةجوز 
، يلع رـساي  روتكدـلا  حرـص  ةـيموكحلا ، بتاـكملاو  تاسـسؤملا  يف  سيئرلا  روص  قيلعت  نم  نويرـصملا  هيلع  داـتعا  اـم  فلاـخت  ىرخأ  ةوطخ  يفو 

تاسـسؤملاو تاـئيهلا  عيمج  ىلإ  هماـهم  هيلوت  روـف  اًـهيجوت  ردصيـس  سيئرلا  نأـب  ةـيروهمجلا ، ةـسائر  مساـب  ثدـحتملا  لاـمعأب  اًـتقؤم  مئاـقلا 
�كلذ فلاخي  نمل  ةيباقع  تاءارجإ  كانه  نوكتس  هنأو  هتروص ، قيلعت  مدعب  ةيموكحلا 

 – سيوسلا ةـنيدم  يف  تقلع  دـق  تناـك  اًروص  نأو  هروص ، قيلعت  مدـع  ةـينعملا  تاـهجلا  نم  لـعفلاب  بلط  هنإ  ةيرـصملا  مـلاعلإا  لـئاسو  تلاـقو 
". ةللاجلا  " ظفل لمحت  ةديحو  ةروص  دوجو  ةطرشلا  طابضو  تادايقب  هئاقل  دنع  ظحولو  �اهعفر  مت  ةروثلا –  عبنم 

، مهلاخدإو هتلباقمل  لوخدلا  يف  نوبغري  نيذلا  رياني  ةروث  يف  نيباصملا  ءامسأ  ليجست  ةرورـضب  يروهمجلا  سرحلل  تاميلعت  يـسرم  ردصأ  امك 
�هتلباقم نوبلطي  نمم  اهيباصم  وأ  ةروثلا  اياحض  رسأ  نم  يأ  عنم  مدع  ىلع  اًددشم 

ةمراص تاميلعت  ةلادعلاو ، ةيرحلا  اهبزحو  تردصأ ، ةـعامجلا  نإ  عباسلا " مويلا   " عقوم لاق  ةـسائرلل  هتحـشر  يتلا  ناوخلإا  ةـعامجب  هتقلاع  لوحو 
ةطونملا ةهجلا  نأ  ىلإ  ةريـشم  بزحلاو ، ةـعامجلا  نم  هتلاقتـسا  مدـق  نأ  دـعب  يـسرم ، دـمحم  روتكدـلا  مساب  ثدـحتلا  مدـعب  ءاضعلأاو  تادايقلل 

�بزحلل سيئرك  هبصنم  نم  هتلاقتسا  دعب  هب  ةقلاع  مهل  سيل  بزحلا  ءاضعأو  تادايقو  ةسائرلا ، ةسسؤم  يه  همساب  ثدحتلاب 

مدع عيمجلا  دشانت  اهتاحفـص  ىلع  ةريثك  تاريذحت  يعامتجلاا  لصاوتلا  عقاوم  ىلع  ةعامجلاو  بزحلا  تاحفـص  عيمج  ترـشن  هتاذ ، قايـسلا  ىفو 
ةـسسؤم يثدـحتم  دـحأ  وأ  هسفنب ، ةـيروهمجلا  سيئر  نم  ردـصت  يتـلا  تاحيرـصتلا  ىوـس  اـهريغ ، وأ  رـصم  يف  ةـهج  يأ  نـم  تاحيرـصت  يأ  لـقن 

�اهنع نيلوؤسم  اوسيل  مه  اهردصم  ةفرعم  نود  اهلوادت  متي  تاحيرصت  يأ  نأو  ةسائرلا ،

اًيعاد اهدـحو ، اهب  قلعتي  ةـسائرلا  ةسـسؤم  نأشب  قلعتي  ام  لك  نأ  ةـلادعلاو ، ةـيرحلا  بزح  سيئر  ماهمب  مئاقلا  نايرعلا ، ماـصع  روتكدـلا  دـكأو 
�يسرم دمحم  �د  بختنملا  سيئرلا  نع  ةباين  ثيدحلا  مدع  ىلإ  ةلادعلاو  ةيرحلا  بزح  ءاضعأ 

تن ةيبرعلا 
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