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دعاوـقلل ةـنودم  رادـصإ  نـع  ةـيلخادلا  ةرازو  مساـب  يمــسرلا  ثدـحتملاو  تاـقلاعلاو  مـلاعلإل  ةـماعلا  ةرادـلإا  ريدــم  ىفطــصم  ناورم  ءاوـللا  نـلعأ 
�يطرشلا لمعلل  يقلاخلأا  كولسلاو 

ةماعلا ةرادلإا  ريدم  بئان  فيطللا  دبع  يناه  ءاوللا  هرضحو  ةيلخادلا  ةرازو  ماع  ناويدب  تبسلا  هدقع  يفحص  رمتؤم  يف  ىفطصم -  ءاوللا  لاقو 
�ةيرصملا ةيلخادلا  ةرازو  خيراتب  ةرم  لولأ  ردصت  ةنودملا  كلت  نإ  تاقلاعلاو -  ملاعلإل 

يقلاخأو ينهم  فرش  قاثيم  ربتعت  ةيرصملا  ةطرشلا  خيرات  يف  ةرم  لولأ  ردصت  يتلا  يطرشلا  لمعلا  تايقلاخأو  كولس  دعاوق  ةنودم  نأ  دكأو 
�يرصملا نطاوملاو  ةطرشلا  زاهج  نيب  ديدج  يعامتجإ  دقع  ةغيص  لثمت  اهنأ  ىلإ  اًريشم  ةطرشلا ...  لجرل 

اقبط ةرازولل  ةيـساسلأا  ةـيجيتارتسلإاو  ةدـيقعلا  رييغت  ءوض  يف  ةـنودملا  كـلت  رادـصإ  ىلإ  تهجتإ  ةـيلخادلا  ةرازو  نأ  ىفطـصم  ءاوللا  فاـضأو 
�ةنودملا هذه  للاخ  نم  اهلخادب  لمع  راطإ  ديدحت  ةرازولا  ةزهجأ  ىلع  بجاولا  نم  ناك  ثيح  رياني , ةروث 25  تابستكمو  فادهلأ 

اهعيمج كلتمت  اهنأ  نيبت  يتلاو  ةـمدقتملا , لودـلا  نم  ددـع  يف  يطرـشلا  لمعلا  بولـسأ  ةـسارد  دـعب  تءاـج  ةـنودملا  رادـصإ  ةركف  نأ  حـضوأو 
كلذك ةناعتسلإا  مت  هنأ  ىلإ  اًريشم  ةطرـشلا ، لجرل  يقلاخأو  ينهم  لمع  روتـسد  لثمت  اهب  يطرـشلا  لمعلا  تايقلاخأو  كولـس  دعاوقل  تانودم 

ماع 1979. اهتردصأ  يتلاو  ةدحتملا , مملأا  ةمظنمب  نيلماعلاب  ةصاخلا  ةنودملاب  ةنودملا  رادصإ  يف 
كلذكو نطاوملا , عم  هلماعت  يف  هرداوكو  هتائف  فلتخمب  ةطرشلا  لجر  لمع  ماكحإو  ميظنت  ساسلأاب  فدهتـست  ةنودملا  نأ  ريزو  دعاسم  دكأو 

�ةطرشلا لجر  هاجت  هتابجاوو  ةطرشلا  زاهج  ىدل  نطاوملا  قوقح  ةفاك  ديدحت 
راطإ يف  مهليهأت  ةداـعلإ  ةـعونتملا  ةـيبيردتلا  تارودـلا  نم  ددـعل  ةطرـشلا  لاـجر  مظعم  عاـضخإ  ةيـضاملا  رهـشأ  ةـسمخلا  لـلاخ  مت  هنأ  حـضوأو 

ةطرــشلا لـجرل  ينهملا  لـمعلل  ةبــسنلاب  ةرازوـلا  ةسايــس  دـكؤت  ةـنودملا  نأ  ىلع  اًددـشم  ��ةـيلخادلا  ةرازوـل  ةدــيدجلا  ةدــيقعلاو  ميهاـفملا 
�نطاوملا نمأ  ةيامحل  ةليبنلا  فادهلأاو  ةينوناقلا  ءىدابملا  ىلع  ساسلأاب  هدامتعإو 

نكاـمأو ةطرـشلا  زكارمو  ماـسقأ  ىلعو  نينطاوملا  ىلع  اـهعيزوتل  ةريبـك  تاـيمكب  ةـنودملا  كـلت  عبط  اـيلاح  متي  هنأ  ىلإ  ىفطـصم  ءاوللا  راـشأو 
�ةطرشلا زاهج  ءانبأ  نم  يأ  عم  لماعتلا  يف  هتابجاوو  هقوقح  ددحيو  اهتساردو , اهيلع  علاطلإاب  نطاوملا  موقيل  ةيريهامجلا  تامدخلا 

كلذل امل  هتقث  باستكإو  ةطرشلا  زاهجل  ديدجلا  رودلاب  نطاوملل  ةلاسر  ليصوت  ىلإ  فدهي  ارخؤم  ةيلخادلا  ةرازو  هب  موقت  ام  لك  نأ  ىلع  ددشو 
�ةطرشلا لجرو  نطاوملا  امه  ةينملأا  ةلداعملا  يفرط  نأ  رابتعإب  يرصملا , عراشلاب  رارقتسلإاو  نملأا  قيقحت  يف  ريبك  يباجيإ  ورد  نم 

لاـجر ةـفاك  ىلع  اـهدونب  ذـيفنت  ةـيلآ  ةـعباتم  حـيتت  يتـلا  ةـيفاكلا  تانامـضلا  ىلع  يوتحت  ةـنودملا  نإ  لاـق  ةـنودملا , دونب  ذـيفنت  تانامـض  لوحو 
�ةطرشلا

نمـضت يتـلا  ةـينوناقلا  ةنامـضلا  اـهلوأ  ةـنودملا , دونب  ذـيفنت  ةـعباتمل  ةيـساسأ  تانامـض  ىلع 4  يوـتحت  ةـنودملا  نأ  ىفطــصم  ءاوـللا  حــضوأو 
ينهم باقع  ةطرـشلا  لجر  ةـبقاعم  نمـضت  ةـينهم  ةنامـض  ةـيناثلاو  نوناقلا , ىلع  جراخ  لعف  يأ  هباكترإ  لاح  يف  اينوناق  ةطرـشلا  لجر  ةـبقاعم 
قاـثيم نع  هجورخب  ةطرـشلا  لـجر  روعـش  يف  لـثمتتو  ةيـسفن  يهف  ةـثلاثلا  ةنامـضلا  اـمأو  ةـنهملا , لوصأ  نع  جراـخ  لـعف  يأ  هباـكترإ  لاـح  يف 

عفرل بيردتلا  لئاسو  ثدحأب  هبيردتو  ةطرـشلا  لجر  لقـص  يف  لثمتت  ةعبارلا  ةنامـضلا  امنيب  أطخ , يلأ  هباكترإ  ةلاح  يف  دـيدجلا  يطرـشلا  لمعلا 
�ينهملا هئادآ 

لوبقم ريغ  اريبعت  حبـصأ  ينملأا  تلافنلإا  ريبعت  نأ  ىفطـصم  ءاوللا  دكأ  يرـصملا , عراشلا  يف  ينملأا  تلافنلإا  ةلاح  رارمتـسإ  نع  ددرتي  ام  لوحو 
مغرلا ىلع  هنأ  ىلإ  اريشم  ���يرـصملا  نطاوملا  كولـس  طمن  يف  رييغت  هنكلو  اينمأ , اتلافنإ  سيل  ايلاح  يرـصملا  عراشلا  هدهـشي  ام  نلأ  ايلاح ,

�رمتسم عافترإ  يف  هروطت  رشؤم  نكلو  ةبسنب 100 ,% دعي  مل  نملأا  ءادآ  نأ  نم 
ءاوللا دكأ  ةطرشلا , دارفأو  ءانمأ  فلاتئإو  ةطرـشلا  طابـض  فلاتئإك  ةيلخادلا  ةرازو  راطإ  جراخ  ارخؤم  ترهظ  يتلا  تافلاتئلإا  ضعبب  قلعتي  اميفو 

ةرازو سيل  هجاتحت  ام  وهو  طابـضنلإاو , ماظنلا  دـعاوقل  اـهيف  نيلماـعلا  عيمج  عضخي  ةيطابـضنإ  ةـيماظن  ةرازو  يه  ةـيلخادلا  ةرازو  نأ  ىفطـصم 
ضعب ةـساردب  تماـق  ةرازوـلا  نأ  ىلإ  هسفن  تقوـلا  يف  اـتفلا   .. دـلابلا رمع  نم  ةـقيقدلا  ةـلحرملا  هذـه  يف  اهرـسأب  رـصم  نـكلو  طـقف  ةـيلخادلا 

�رخلآا ضعبلا  ةساردب  موقت  تلازامو  اهذيفنتو  نيفلاتئلإا  بلاطم 
: دونب ىلع 6  ىوتحت  يتلا  ةنودملا  صن  يلي  اميفو 
ناسنلإا قوقح  ريياعمو  نوناقلاو  روتسدلا  مارتحإ  لاوأ : - 

مازتللإا مهيلع  بجوي  امم  نوناقلا , ذافنإ  ةمهمب  علاطـضلإاب  مهفرـش  دقو  تاطلـسلا  ردصم  وه  بعـشلا  نأب  ةطرـشلا  ةـئيه  ءاضعأ  ةـفاك  نمؤي 
�هذافنإ يف  ةوقلاو  ةطلسلا  مادختسإ  يف  ةيفافشلاو  ةهازنلا  ريياعم  ىلعأب 



ىلع ةـظفاحملاو  تاـيرحلاو , قوـقحلا  ةـيامحو  مـهل  ةـلكوملا  ماـهملا  ةـفاك  ىف  نوناـقلا  حورو  صوـصن  مارتحإـب  نومزتـلم  ةطرـشلا  لاـجر  عـيمج 
�نوناقلاو روتسدلل  اقفو  ناسنلإا  قوقحو  ةيطارقميدلا  ميقلا  مارتحإو  ةيناسنلإا , ةماركلا 

بعشلا ةمدخ  يف  ةطرشلا  ايناث : - 
راـكفلأا ينبتو  ةـينملأا  ةـمدخلا  تايوتـسم  ىلعأ  ميدـقت  ىلع  ثيثـحلا  لـمعلا  لـلاخ  نـم  قـقحتي  جـهنمو  بولـسأ  بعــشلا " ةـمدخ  يف  ةطرــشلا  "

�اهنم فوخلا  وأ  ةميرجلا  عوقو  ىلإ  ىدؤت  دق  ىتلا  ةيعمتجملا  لكاشملا  لحل  مهتكراشمب  لمعلاو  نينطاوملا  ةمدخل  ةقلاخلا 
ءزج مه  يذلا  بعشلاب  نيقئلالا  ةماركلاو  مارتحلإابو  ناسنلإا , قوقح  ريياعمل  اقفو  نينطاوملا  ةفاك  ةلماعمب  ةطرشلا  ةئيه  ءاضعأ  ةفاك  نمؤي 

�هنم
لذبو ناودعلاو , ملظلا  ةهجاومو  ريخلا  ةرصنو  قحلا  نع  اعافد  سفنلاب  ةيحـضتلا  يف  لثمتت  ةطرـشلا  لاجر  ةفاك  سوفن  يف  ةخـسارلا  ةديقعلا 

�ةيناسنلإا مهتماركب  ساسملا  نود  مسحلاب  نوناقلا  نع  نيجراخلا  عم  لماعتلاو  قوقحلا , عاجرتسلإ  دوهجلا  ةفاك 
ضرأ ىلع  بناجلأاو  نييرـصملل  تادـقتعملاو  قارعلأاو  فارعلأاو  تافاقثلاو  دـيلاقتلاو  تاداـعلا  ىف  عونتلا  نومرتحيو  ةطرـشلا  لاـجر  ةـفاك  ردـقي 

�ءاوس دح  ىلع  عيمجلل  ةمدخلا  نومدقيو  رصم ,
ةطرشلا ةبيه  اثلاث : - 

عم هب  كـسمتتو  هيلع  صرحت  اـم  وهو  داـسفلاو  ملظلا  ةـحفاكمو  ةـهازنلا  ميقب  كـسمتلاو  ينطوـلا  لـمعلا  يف  ضيرع  خـيرات  ةيرـصملا  ةطرـشلل 
�اهنم دحلاو  اهراركت  عنمو  ءاطخلأا  نم  ةدافتسلإاو  ءادلأا  ميوقت  ىلع  لمعلا 

ةطرشلا ةئيه  ءاضعأ  ةفاك  اهب  نمؤي  ةتباث  ةديقع  ةعاجـشلاب  يلحتلاو  تاملكلا , عم  تافرـصتلا  قفاوتو  لماعتلا , يف  قدصلاو  ةناملأاب , مازتللإا 
�ةطرشلا ةبيه  ديكأتل  مهليبس  يهو 

وه نينطاوملا  مارتحإ  باستكلإ  ديحولا  ليبسلا  نأ  نيقي  ىلع  مهو  مهبعـشو , مهنطو  ةمدخ  يف  ليبنلا  مهلمعب  ةيرـصملا  ةطرـشلا  لاجر  رخفي 
�لماعتلاو لمعلل  ابولسأ  اهلعجو  ةيقلاخلأاو  ةينهملا  ميقلاب  كسمتلا  نم  دكأتلا 

ةطرشلا لجر  تابجاو  اعبار : - 
حاورلأا ةـيامحو  بادلآاو , ماعلا  نملأاو  ماظنلا  ىلع  ةـظفاحملا  لجأ  نم  نوناقلاو  روتـسدلا  ماكحلأ  اقفو  مهتابجاو  ةطرـشلا  ةـئيه  ءاضعأ  يدؤي 

�نينطاوملل نملأاو  ةنينأمطلا  ةلافكو  اهطبضو , مئارجلا  عنمو  تاكلتمملاو , لاوملأاو  ضارعلأاو 
ةمكاحلا ةـيقلاخلأا  ميقلابو  ةطرـشلا  ةـئيه  نوناـق  يف  اـهيلع  صوصنملا  يركـسعلا  طـبرلاو  طبـضلا  دـعاوقب  ةطرـشلا  ةـئيه  ءاـضعأ  ةـفاك  مزتلي 

ةفاـك يف  نوناـقلاو  روتــسدلاب  مازتلـلإاو  ةــقد  لـكب  مهــسفنأب  لـمعلا  ءادأ  يهو  ةــنودملا  هذــه  يف  اـهيلع  صوـصنملا  دــعاوقلابو  مـهلمعل ,
ليثمتلاب مازتللإا  لمعلا , ريـس  نسحل  ءـلامزلا  عم  نواـعتلاو  يفيظولا , بجاولا  ءادـلأ  لـمعلا  تاـقوأ  صيـصختو  لـمعلا , اـهبلطتي  يتلا  تاءارجـلإا 

ام مادختسإ  دلابلا , جراخ  وأ  لخاد  رارضأ  ةيلأ  زاهجلا  ةعمس  ضيرعت  مدع  ةاعارم  عم  هجراخو  لمعلا  قاطن  ىف  ةيرصملا  ةطرشلا  زاهجل  فرـشملا 
ددهت ىتلا  ىـضوفلاو  عيورتلا  لامعأو  نوناقلا , نع  نيجراخلا  ةهجاومو  ةميرجلا  طبـضو  عنم  ىف  نوناقلا  صوصنل  اقفو  ةعدارلا  ةوقلا  نم  مزلي 

�ماعلا نملأاو  ملسلا 
ةيروتـسدلا قوقحلا  نامـض  لمعلا , ببـسب  وأ  ءانثأ  راطخأ  ةيلأ  نيرخلآا  ضيرعت  مدع  نامـضل  ةيئاقولاو  ةيطايتحلإا  تاءارجلإا  ةفاك  ذاختإ  كلذـكو 

ديلاقتلاو تاداعلا  ىف  عونتلا  مارتحإ  مئارج ,  باـكترإ  ىف  مهطروتب  هبتـشملاو  نيمهتملا  عم  لـماعتلا  ىف  ناـسنلإا  قوقح  ريياـعمو  ةـينوناقلاو 
لماعتلا ىف  لـبنلاو  ىقرلا  ىرـصملا , عمتجملا  ميق  ىلع  ظاـفحلاو  بناـجلأاو  نييرـصملا  نينطاوملل  تادـقتعملاو  قارعـلأاو  فارعـلأاو  تاـفاقثلاو 

ةماعلا تايكولـسلا  ىلع  ةظفاحملا  نيرخلآا , عم  لماعتلا  ىف  ىلاعتلا  نع  دعبلاو  لمعلا  قاطن  جراخو  لخاد  نيرخلآا  عم  فلاتخلإا  لوبقو  راوحلاو 
ةفاـك ىف  تاهبــشلا  نطاوـم  نـع  دــعبلاو  ةــحارلا  تاـقوأ  ىفو  لـمعلا  ءاـنثأ  نوناـقلا  ذاـفنإ  لاـجمب  نيلماـعلاو  نيــسوؤرملل  ةنــسحلا  ةودــقلاو 

�ةيطرشلا تازيهجتلا  ةفاكو  لمعلا  تاودأو  تآشنملا  ىلع  ةظفاحملا  تايكولسلا ,
يليام ةطرشلا  ةئيه  ءاضعأ  ةفاك  ىلع  رظحي 

�يطارقميدلا خانملا  ىلع  ريثأتلا  هنأش  نم  لمع  يأب  مايقلا  - 
�فرط وأ  ةهج  يلأ  يسايسلا  زايحنلإا  وأ  ةيقرع ,) ةينيد , ةيسايس ,  ) ةعامج وأ  بزح  يلأ  ءامتنلإا  - 

�ةيصخش بساكم  وأ  حلاصم  ةيأ  قيقحت  يف  لمعلا  ءانثأ  وأ  ببسب  تامولعملا  وأ  تاقلاعلا  للاغتسإ  - 
�صاخشأ وأ  تاهج  ةيأ  نم  ةيصخش  اياده  وأ  لاومأ  ةمث  وأ  ةطاسولا  لوبق  - 

�هيدي تحت  عقي  امم  ةيمسر  قاروأ  ةيأب  ظافتحلإا  وأ  ةيصخش  حلاصم  ةيأ  قيقحت  وأ  حبرتلا  فدهب  لمعلاب  لصتت  تامولعم  وأ  قئاثو  ةيأ  رشن  - 
ةطرشلا لاجر  قوقح  اسماخ : - 

نودـكؤي امك  تايدـحتلا , تغلب  امهمو  باعـصلا  تناك  امهم  ةـيماسلا  مهتلاسر  زاجنإ  يف  ينافتلا  ىلع  امود  نومزاـع  مهنأ  ةطرـشلا  لاـجر  دـكؤي 
نيعـضاو تادـيدهتو  رطاخم  نم  نطولاـب  طـيحي  اـمل  نيكردـم  مهـسفنأ  يف  نيقثاو  لـضفأ  دـغ  وحن  مهعمتجمب  يـضملا  ىلع  مهرارـصإو  مهمزع 

ءادأ ىلع  مهتناعلإ  ايـساسأ  لاماع  ةطرـشلا  لاجر  قوقح  لثمتو  هتابلطتمو , هتايولوأو  يرـصملا  يموقلا  نملأا  تارابتعإ  هضرفت  اـم  مهنيعأ  بصن 
: يليام للاخ  نم  مهمعدو  مهدييأت  نم  دبلا  مث  نمو  مهتلاسرب , ضوهنلاو  مهتابجاو 

�نطولا رارقتسإو  نمأ  لجأ  نم  اهلاجر  تايحضت  مظعمو  ةطرشلا  ةلاسرل  اريدقت  لماكلا  ىعمتجملا  معدلا  ريفوت 
�ىلثملا ةروصلاب  مهبجاو  ءادأ  ىلع  عقاوملاو  تلااجملا  فلتخم  ىف  ةطرشلا  لاجر  نيعت  ىتلا  ةينقتلاو  ةيداملا  تازيهجتلا  ثدحأ  ريفوت 

ىوتـسمب ءاقترلإاو  مهتاردقو  مهبهاوم  ةيمنتو  مهتاراهم  ليهأتو  لقـصل  ةطرـشلا  ةئيه  ءاضعأ  ةـفاك  بيردـت  ةـموظنم  ريوطتو  معد  رارمتـسإ 
�مهئادأ

�ةيبيدأتلا ةبساحملا  ريياعم  ةلادعو  ةيعوضومب  قلعتي  اميف  ةصاخ  ةطرشلا  لاجر  لمع  ةعيبطو  فورظ  ةاعارم  ةرورض 
ىف نينطاوملا  ةقث  نم  ىمني  امب  ىنملأا  ءادلأاب  ةلـصلا  تاذ  تاعوضوملاو  اياضقلا  حرط  لاح  ةينهملا  ريياعملاو  دعاوقلل  ملاعلإا  لئاسو  ةاعارم 

�ةدعصلأا فلتخم  ىلع  ةطرشلا  ةلاسر  معديو  ىنملأا  ءادلأا  تايلعاف  ىلع  ةيباجيإ  راثلآ  ديكأتلاب  ىدؤيس  ام  وهو  ةطرشلا , زاهج 
هرابتعإب ةـينطولا  انتريـسم  ىلع  اوظفاـحيو  ناـملأاو  نمـلأا  انرـصم  اوحنمي  ىك  مهتاـيحب  اوداـج  نمم  ةطرـشلا  ىباـصمو  ءادهـش  رـسأب  ماـمتهلإا 

�بجاولاب امازتلإو  نطولل  ءادف  تايحضت  نم  هومدق  امب  انافرعو  مهاركذل  ةيحت  هب  مايقلا  ىلع  عيمجلا  صرحي  سدقم  بجاو 
ةنودملا دونب  مارتحإ  اسداس : - 

اهنأ نم  دكأتلا  ةطرـشلا  رومأ  ىلع  نيمئاقلا  ىلعو  نولعفيو  نولوقي  ام  لك  ىف  مهل  اساربن  نوكتل  ةنودملا  هذـه  ةطرـشلا  ةـئيه  ءاضعأ  عضو 
جذومنلا ميدقت  للاخ  نم  نينطاوملا  مارتحإو  ريدقت  مهبسك  ىلع  ديكأتلاو  ةطرشلا , ةئيه  ءاضعأ  ةفاكل  ىمويلا  لمعلا  بولسأ  نم  اءزج  تحبـصأ 

�قلاخلأاو كولسلا  ىف  هب  ىذتحي  ىذلا 
هذـه ةـهجاومو  اـهل , تاـكاهتنإ  يأ  عوقو  عنم  مهتعاطتـسإ  ردـق  اـضيأ  مهيلعو  ةـنودملا , كـلت  دوـنب  مارتـحإ  ةطرـشلا  ةـئيه  ءاـضعأ  ةـفاك  ىلعو 

�كلذ عنمل  ةمزلالا  تاءارجلإا  ةفاك  ذاختلإ  مهتسائر  غلابإو  مسح , لكب  تاكاهتنلإا 
أ ش أ
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