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جاتحن دق  نكل  حاجنلا ، وحن  عيمجلا  ىعسي  كش  لابو  نيحجان ، اصاخشأ  مهنم  لعجتو  نيرخلآا  نع  مهزيمت  تاردقب  ةيوقلا  لوقعلا  باحصأ  زيمتي 
�نيرخلآا براجتب  ةناعتسلاا  ىلإ 

ةوقلا ةبردمو  ةيسفنلا  ةيصاصتخلاا  نروم  يميإ  يأرب  يكريملأا ، ( Businessinsider  ) ردياسنإ سنزيب  عقوم  هرشن  يذلا  ريرقتلا  دهشتسا 
كرتشم مساق  مهيدل  ةيوق  لوقعب  نوزيمتي  نيذلا  صاخشلأا  نإ  لوقت : يتلا  لاجملا ، اذه  يف  اعيبم  رثكلأا  ةيملاعلا  بتكلا  ةفلؤمو  ةيلقعلا 
يف نيمثلا  تقولا  رادهإ  نم  لاًدب  مهفادهأ  قيقحتل  مهتاقاط  نوهجويو  مهزيكرت  نوبّصي  مهف  �ءايشلأا  لصأ  ىلع  زيكرتلا  وهو  دحاو ؛

�اهيلع بلغتلل  كتصرف  تززعت  ةميلسلا ، ريغ  كتاداعب  كيعو  داز  املكف  �مهينعت  ءايشأ لا 

هذهب نوعتمتي  نيذلا  صاخشلأا  نأ  يه  ةقيقحلا  نكل  ءيش ، لك  لعف  ىلع  كتردق  ينعي  ايوق لا  نوكت  نأ  نوريثكلا ، هدقتعي  ام  سكع  ىلع 
نوناوتي مه لا  �امئاد  مهلأل  مهتقو  هيجوتب  نوفتكي  لب  سانلا ، عيمج  ءاضرإ  ةلواحمل  ةجاحلاب  نورعشي  مهنإ لا  �رهوجلا  ىلع  نوزكري  ةكلملا 

�ةهفات ءايشأ  يف  ةميقلا  مهتاقاط  رادهإ  نوضفري  امك  مهفادهأ ، نع  مهدعبيو  مههابتنا  تتشي  دق  ام  لّك  نع  داعتبلاا  نع 

: مهتاقوأ اي̂لقع  ءايوقلأا  صاخشلأا  اهيف  عيّضي  ءايشأ لا  ةبتاكلا 7  ددّعتو 

: نورخلآا هدقتعي  ام  نأشب  قلقلا  . 1
بناوج عيمج  ىلع  ماكحأ  طيلست  نم  فوخلاو  نيرخلآا ، ءارآ  نأشب  قلقلا  وه  نوزيمملا  صاخشلأا  ءلاؤه  هلعفي  ام لا  نّإ  ةبتاكلا : لوقت 

ىلع ضفرلا  وأ  داقتنلال  مهضرعت  ءايشأب  مايقلاو  ةرطاخملا  مهبنجي  كلذف  �مهلافطأ  ةيبرت  ةيفيك  وأ  اهنودتري  يتلا  سبلاملا  ءاوس  مهتايح ،
�مهيلإ اوؤاسأ  نأ  قبس  صاخشأ  عم  ثدحتلا  رارغ 

مهتايولوأ نأ  ةفرعمل  ةقثلا  نم  يفكي  ام  مهتيصخش  مهبسكتو  �ةيولوأ  وأ  ابجاو  نيرخلآا  داعسإ  اي̂لقع  ءايوقلأا  صاخشلأا  لعجي  لاو 
هدقتعي امع  رظنلا  ضغب  مهدهج  ىراصق  لذبو  اهوددح  يتلا  فادهلأا  ىلإ  لوصولا  ىلع  مهدوهج  نوزكري  مهف  �مهميق  عم  ىشامتت 

�نورخلآا

: ريكفتلا يف  طارفلإا  . 2
ذاختاو هتارايخ  مييقت  ىلإ  حنجي  لب  ريكفتلا ، يف  طارفلإا  ىدافتيو  ليلحتلا  نم  ةغرفم  ةرئاد  يف  رودي  اي̂لقع لا  يوقلا  صخشلا  نأ  ةبتاكلا  تنيب 

امع رظنلا  ضغب  ريخب  نوكيس  هنأب  قثي  لب  ةيلاثم ، امًئاد  نوكت  نل  اهذختي  يتلا  تارايخلا  نّأب  ملعي  هنأ  امك  �رطاخملا  ديدحتو  ةمزلالا  تاءارجلإا 
�ثدحيس

: تاذلا مول  . 3
دقفي �مهئاطخأ  ببسب  تاذلا  مول  كرش  يف  نوقلزني  مهنكل لا  �مهلاعفأ  نع  ةبترتملا  ةلماكلا  ةيلوؤسملا  ةيوقلا  لوقعلا  باحصأ  لمحتي 

راوح يف  مهدجت  ام  اريثك  كلذل  لضفأ ، جئاتن  قيقحتل  حاتفمك  تاذلا  عم  فطاعتلا  سسأتي  كلذ  نع  اضوعو  �ةيلعاف  لك  يساقلا  يتاذلا  دقنلا 
�ام أطخ  اوفرتقا  اذإ  مهسفنأ  عم  يلخاد 

: تاف ام  ىلع  رسحتلا  . 4
كلماعي دلاو  كيدل  نوكي  نأ  ىنمتت  نأف  �مدنلاو  ءايتسلاا  رارغ  ىلع  ةملؤم  رعاشم  ببسي  رسحتلا  ىلع  مئاقلا  ريكفتلا  نأ  ةبتاكلا  تفاضأ 
�ةديدج صرف  يف  طرفت  كلعجيو  اهرييغت  كنكمي  فقاوم لا  يف  كطقسيس  يفاضإ  عورشم  ةصرف  كسيئر  كحنمي  نأ  وأ  فلتخم ، لكشب 

فقوم يأ  ىلع  مهتاقاط  نوزكري  كلذ  نم  لاًدبو  للاطلأا ، ىلع  فوقولاو  ينمتلا  يف  نيمثلا  مهتقو  نوعيضي  اي̂لقع لا  ءايوقلأا  صاخشلأا 
�مههجاوي



: مهسفنأ ىلع  فسلأاب  روعشلا  . 5
، ةقفشلا يف  تقولا  رادهإ  نم  لاًدبو  �نيسئايو  نيزجاع  اوحبصي  نأ  نوضفري  مهنكل  نزحلاب ، روعشلا  ايلقع  ءايوقلأا  صاخشلأا  ىشخي  لا 

�قيدص ةدعاسم  بلط  وأ  مادقلأا  ىلع  اريس  ةهزن  يف  باهذلا  رارغ  ىلع  ةيبلسلا  مهسيساحأ  عم  لماعتلل  ةيحص  اقًرط  نودجي  مهنإف 

مهيلع بجي  ام  ىلع  نوزكريو  اهل ، نينتمم  اونوكي  نأ  بجي  يتلا  معنلا  ةميق  نوكردي  مهنإف  ماري  ام  ىلع  روملأا  ريست  امدنع لا  ىتحو 
�ديزملا نوقحتسي  مهنأ  ىلع  رارصلإا  نم  لاًدب  هميدقت ،

: ةدعاسملا ميدقت  عيطتسي  نمل لا  ىوكشلا  . 6
داقتعلال افًلاخ  �ةيدجم  ريغ  كلوح  نمل  ىوكشلا  نكل  �ةلداع  ريغ  اهدجت  فقاوم  نم  وأ  مهبحت  صاخشأ لا  نم  يكشتلا  ةركف  كبطقتست  دق 

�اهججؤتو اهيذغت  لب  طابحلإاو ، بضغلا  رعاشم  نم  كصلخت  سفنلا لا  نع  ىوكشلا  ةرثك  نإف  دئاسلا ،

نم سيفنتلا  ديزي  كلذ  نم  لاًدبو  سيفنتلل ، ةيباجيإ  راثآ  وأ  ةدئاف  دوجو  مدع  نيّب  يسفنلا  ثحبلا  نّإف  ماع 2007 ؛ يف  ترشن  ةساردل  اقًفو 
�ةيبلسلا هبقاوعو  بضغلا  نع  ريبعتلا  لامتحا 

مهيدل نيذلا  صاخشلأل  نوهجوتي  لب  ةدعاسملا ، نوعيطتسي  نيذلا لا  صاخشلأل  ىوكشلا  يف  تقولا  ايلقع  ءايوقلأا  صاخشلأا  عيضي  كلذل لا 
نيذلا لا صاخشلأا  ىلع  مهتقاط  نوعيضي  مهنإف لا  قيدصل ، مهفواخم  نع  اوربّع  وأ  ريدملا  ىلإ  اوكتشا  ءاوس  عضولا ، حلاصإ  ىلع  ةردقلا 

�ةلكشملا لحل  ةدعاسملا  نوعيطتسي 

: تايركذلا رارتجا  . 7
قيعت نأ  نكميو  مللأا ، كل  ببسي  عضو  يف  اقًلاع  كيقبتس  ءاطخلأا  رارتجا  وأ  كسأر  يف  تاثداحملا  ويرانيس  ةداعإ  نأ  ىلإ  ةبتاكلا  تراشأو 

�امًدق يضملا  ىلع  كتردق 

نونوكي امدنع  �مهفطاوع  ةرادإ  ىلع  ايلقع  ءايوقلأا  صاخشلأا  زكري  اهرييغت ، نكمي  يتلا لا  ءايشلأا  نم  رمذتلا  يف  تقولا  ةعاضإ  نم  لاًدبف 
مل اذإو  �ةعيبطلا  يف  تقولا  ءاضق  وأ  لمأتلا  ةسرامم  رارغ  ىلع  ةيباجيإو  ةيقابتسا  تاءارجإ  نوذختي  مهنإف  فقوملا ، حلاصإ  ىلع  نيرداق 

�فقوم لك  نم  ةدافتسا  ىصقأ  قيقحت  ىلع  نوزكريو  هرييغت ، مهنكمي  ام لا  نولبقتي  مهف  كلذ ، مهل  َّنستي 

رثكأ حبصت  نأ  كيلع  كلذل  �هرييغت  بعصي  هب  اقلاع  اعبط  حبصتو  صخشلا  يف  خسرتت  نأ  نكمي  يتلا  ةئيسلا  تاداعلا  هذه  نم  ةبتاكلا  ترذحو 
ىتح ةرباثمو  اينافتو  اق̂اش  لامع  رملأا  بلطتيو  �اهنع  يلختلل  ىلولأا  ةوطخلا  يهو  ةيلقعلا ، كتوق  فزنتست  يتلا  ةيحصلا  ريغ  تاداعلاب  ايعو 

�ةايحلا يف  ةيمهأ  رثكلأا  ءايشلأل  كتقاطو  كتقو  صصخت 
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