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دمحم    وبأ  ميهاربإ  د�أ 

�ديواجلأا  برعلا  اندادجلأ  ءاربغلاو ” سحاد   “ برح ةنس  نيعبرأ  ترمتسا  ىتلاو  انخيرات  يف  ةملؤملا  بورحلا  نم 
برحلا هذهو  رخلآا ،  فرطلا  ريعب  زوف  تلطع  ةليحب  فرط  هيف  ماق  شوشغم  ، قابس  ببسب  تناك  ينايبذلاو  يسبعلا  نيب  ةيبغلا  برحلا  •     

اهنيد هاجت  اهل  ةباش  ةينيد  ةفطاع  نيبو  ةيوقو ،  ةثيبخو  ةيكذ  تارابختسا  ةزهجأ  نيب  امنإو  ريعبو ، ةقان  نيب  سيل  نكلو  مويلا ،  رركتت  ةيبغلا 
اهفطاوع .  يف  ةلغتسمو  ةلفغتسم  اهنكل  قاوشأو ، قشع 

اهقاصلإ بولطملا  ةعاشبلا  هتافرصتب  ققحيو  هفلاخي ،  نم  لك  فدهتسيو  هرسأب  ملاعلا  قرؤت  ةلكشم  لكشي  شعاد  ميظنت  ناك  اذإو  •    
وه : يعيبطلا  لاؤسلاف  يملاسإ  وه  ام  لكب 

ناطرسلاك ؟  اذكه  ددمتي  هكرتو  قيرطلا  هل  حتفو  هحلسو  هلوم  نمو  هعنص  ؟..  ىذلا  نم  •    
هدحو ؟…  طسولأا  قرشلا  ةقطنم  يف  فنعلا  رهاوظ  رثكأ  أشنتو  أدبت  اذاملو  •    

؟  ةرهاظلا هذه  راشتناو  ومنو  لوبقل  ملاعلا  يف  ةباجتسا  رثكلأا  تاذلاب  ةقطنملا  هذه  لعجي  ىذلا  امو  •     
راشتنا يف  لخد  لضفلأا  رايخلا  وه  توملا  لعجيو  هتقيقح  نع  ىأنيو  نيدلا  رهاوظب  غبطصيو  اينيد  ابوث  سبلي  يركف  رايت  دوجو  درجم  له  •    

ةرهاظلا   ؟.…  هذه 
ةرهاظلا ؟.…  راشتنا  يف  لخد  ةورثلاو  ةطلسلا  ركتحتو  تايرحلا  عمقت  ةدبتسم  ةمظنأ  دوجوو  ةيطارقوميدلا  بايغل  نأ  مأ  •    

لخد تايروتاتكدلا  ةدناسمو  بوعشلا  ةدارإ  دض  ىربكلا  ىوقلا  فوقوو  ريياعملا  ةيجاودزاو  ناسنلإا  قوقح  كاهتناو  ةلادعلا  بايغل  لهو  •    
ةرهاظلا ؟.…  راشتنا  يف 

قيربو ةيهافرلاو  ةعتملا  عاونأ  لك  كرتيو  شعادب  قحتليل  اهيف  دلو  مهضعبو  برغلا  تاعمتجم  بلق  يف  شيعي  ابابش  يرغي  ىذلا  امو  •    
؟  دبوملا نجسلا  وأ  امتح  توملاب  ىهتنيس  هريصم  نأ  ملعي  وهو  ايجولونكتلا  تايطعمو  ةراضحلا 

اهقايس يف  اهبابسأ  ضارعتسا  نأ  امك  ةقبسملاو ، ةزهاجلا  ماكحلأا  نع  اديعب  ايملع  اثحب  ةلاحلا  ثحبن  انلعجت  ةلئسلأا  هذه  ةراثإ  •    
دض ةيئاعدلاو  ةيملاعلإا  دوشحلاب  ارورم  تارتوتلاب ، أدبت  ىتلا  تاعارصلل  رؤب  قلخ  نم  نيديفتسملا  نع  ثحبلا  نم  ديزم  ىلإ  انعفدي  ىعقاولا  

�برحلا   نلاعإب  ءاهتناو  ددحم ،  فده 
ماعطلاو ةيرحلا  يف  ناسنلإا  قح  رداصتو  ةايحلا  لاتغت  ىتلا  بورحلل  لاو  رقتسي ؟  نأ  ملاعلل  لاو  أدهت ؟  نأ  ايندلل  ديري  ىذلا لا  نم  •    

ىهتنت  ؟  نأ  ةيهافرلاو  ميلعتلاو  ةحصلاو  بارشلاو 
يلودلا يسايسلا  معدلاو  ىبرعلا  لاملا  نكل  تامزلأا ،  هذه  عومجم  نم  ةقطنملاب  جورخلل  ةيبعش  ةلواحم  تناك  ىبرعلا  عيبرلا  تاروث  •    

ىرخأ   .  لود  يف  توملا  تاركس  يناعت  امنيب  لودلا  ضعب  يف  قانتخلاا  نم  ةلاح  ىناعت  تحضأف  اهدض  زاحنا 
يف يلودلاو  يميلقلإا  طيحملا  يف  ريثأتلا  تاذ  لودلاو  ةيلورتبلا  ةيبذاجلا  قطانم  يف  رظنلا  يلإ  انعفدي  ديفتسملا  لعافلا  نع  ثحبلا  •    

 . اهتاذ ةقطنملا 
ةيروتسدلا  ةلودلا  وأ  يطارقوميدلا  رايخلاب  ىمسي  امل  ةبراحملاو  ةيهاركلاو  ضفرلا  نم  ةلاح  ثحابلا  ظحلي  ىلقعلا  رظنلا  دودح  ىلع  •    

سافنأ ىلع  اسوباك  تناك  ولو  ةهوشملا  ةمظنلأا  كلت  نم  رثكأ  همدخي  نم  دجي  نل  هنلأ  رييغتلاب  اديعس  سيل  برغلا  نأ  ودبيو   ، ةقطنملا يف 
�ةلهذم   ةباجتسلاا  تناكو  يبرعلا  عيبرلا  تاروثب  هيلع  قلطيام  ىلع  موجهلا  ءدب   تاراشإ  هنم  ترهظ  كلذلو  اهبوعش 

لامأ لكشي  ناك  ولو  رييغتلاو  حلاصلإل  ةذفان  لك  قلاغإو  تايرحلل  قفأ  لك  قحسو  ةمواقمل  اهتاردق  لك  رخستو  ترخس  ةمظنلأا  ضعبف  •    
ةقطنملا بوعش  لكل 

يناعت ىتلا  عسولأا  ةيفارغجلا  ةحاسملا  يه  ةقطنملاف  مث  نمو  ةضراعم  لك  بيدأتل  ةظيلغلا  اصعلاب  لاإ  نمؤت  يرخلأا لا  ةمظنلأا  ضعبو  •    
حلاصلإل   ذفنم  لكل  قلاغاو  يسايسلا  قفلأا  يف  دادسنا  ةلاح  

رثكأ يه  اقافخإو  اقحس  ناوهلاريغ  اهلباقم  يف  ذخأت  مث لا  ةعاطلا  اهماكحل  بوعشلا  اهيف  مدقت  ىتلاو  امئاد  ةنقتحملا  ةئيبلا  هذه  •    
رييغتلل رايخك  نوريثكلا  اهنع  ثدحت  يتلا  ةيطارقوميدلا  ةميزه  ارتوتو  اديقعت  رملأا  ديزيو  فنعلاو ،  فرطتلا  نينج  لمحت  ىتلا  تائيبلا 

مهتدعاسمبو  .  رابكلا  ةداسلا  ىوهل  ةقفاوم  تءاج  ةديدج  تايروتاتكد  اهلحم  تلحو  تباذو  ترخبت  دق  اهنودجيف  يملسلا 



رشعلا يفف  اهباسح  ، اوبسح  دق  يلولأا  اهتلوج  يف  نيرصتنملا  ةداسلا  نأ  نظأ  تايعادت لا  اهل  نوكيس  عطقلاب  ةيطارقوميدلا  ةميزه  •    
ةميزه يف  ربكلأا  رساخلا  نوكي   نل  امك  يلاكيدارلا  ، رايتلا  لاا  ةيطارقوميدلا  ةميزه  يف  ربكلأا  زئافلا  نوكي  نل  ةمداقلا  تاونس 

�اهتاذ برغلا  لود  ةراسخلا  يف  هيليو  لدتعملا  يملاسلإا  رايتلا  مهنم  ةمدقملا  يف  ةريثك  فارطأ  امنإو  طقف ،  ادحاو  افرط  ةيطارقوميدلا  
رايتلا مامأ  هتجح  لطبتسو  ةيطسولاو ،  لادتعلاا  يف  ىلمعلاو  ىلقعلا  هدنس  يملاسلإا  رايتلا  دقفيس  ةيطارقوميدلا  ةميزهبف  •    

يعمتجملا  .  روضحلا   يف  ةكراشملاو  يملسلا  جامدنلال  ةليسوك  ةيطارقوميدلا  ةكراشملا  ةرورضب  يلاكيدارلا 
ةدارإ دضو  بلاقنلاا  عم  هل  ةعباتلا  ةمظنلآاو  برغلا  فوقوو  طسولأا  قرشلا  يف  ةيطارقوميدلاب  ةحاطلإا  دعبف  ةرهاظ ،  ةيادبلاو  •    
ةيسايسلا ةكراشملاو  يطارقوميدلا  رايخلل  وعدت  ىتلا  ةلدتعملا  تارايتلل  ءازهتساو  اءزه  هناسل  جرخي   نلآا  يلاكيدارلا  رايتلا  أدب  بوعشلا 

، نيدايملا يف  حبذلا  لاإ  ةياهنو  تقولا ، عايض  لاإ  ةيادب  ةيطارقوميدلاب  هناميإ  نم  نجي  مل  هنأب  هرِّيعيو  هلادتعا ،  نم  رخسيو  ةيملسلا ، 
 . ةقطنملا يف  هل  ةعباتلا  تايعاطقلإاو  برغلا  لود  اهتدناس  ىتلا  ةمظنلأا  تلاقتعم  يف  ايح  يقب  نمب  ليكنتلاو 

انحبصأ مهتنطيش    و  موصخلا   ءاصقأو  ةيسايسلا   ةيلمعلا  يف  طارخنلااو  يأرلا  نع  ريبعتلل  قفأ  لك  دادسنا  دعبو  اناروح  تاسلج  يفو  •    
ةيجاودزاب اهعم  لماعتلا  يف  برغلا  حئاضف  ةرثكل  ةيسايسلا  ةكراشملل  حيحصلا  ليبسلا  يه  ةيطارقوميدلا  نأ  ىلع  ليلدلا  ميدقت   نع  زجعن 
اهتيفافش لكبو  ةيطارقوميدلا  تءاج  اذإف  هتيحلاص ،  تهتنا  ليمع  روتاتكد  نم  صلختلا  ديري  نيح  اهيلع  عجشيو  اهيلإ  وعدي  وهف  ةتوقمم ، 

يف تناك  ول  ىتح  اهيلع  ءاضقلاو  اهراصح  ةيفيك  يف  ةيبيردت  تارودو  اسورد  هءافلح  ىطعيو  اهيلع   بلاقنلااب  ضرحي  هنإف  هيف  بغري  نمب لا 
�هفلاخي     نمب  تءاج  نإ  ةديدجلا  ةيطارقوميدلا  لايتغاو  هترطيس  دمو  هذوفن  طسب  يف  اديدج  اروتاتكد  دناسيو  راوجلا ،  لود 

درجم ببسي  ناحلطصم  امهو  ةفلاخلا ،  حلطصمو  ةيملاسلاا  ةلودلا  حلطصم  وهو  ةنلعملاو  ةيفخلا  برحلا  يف  مهم  ئش  كلانه  مث  •    
�اهدوجو ىلع  ارطخ  لكشيو  اميلأو  انمزم  اعادص  انتقطنم  يف  ةمظنلأا  ضعب  هارت  اعادص  ةماعلا  وأ  ةصاخلا  سلاجملا  يف  امهركذ 

هيوشت وهو  ليلب  تيب  رمأ  ىلع  ديبعلاو  ةداسلا  ىقتلا  وأ  هاوهو  لك  ءافلحلا  ىقتلاف  برغلا  تاعمتجم  نم  ريثكل  ةبسنلاب  هتاذ  رملأاو  •    
ةروص قلخ  مث  نمو  شعاد ،  هسرامت  ىتلا  يناسنإ  لالا  ليتقتلاو  قرحلاو  حبذلا  روص  نيبو  امهنيب  يطرشلا  طابترلاا  نم  عون  قلخب  نيحلطصملا 

نع تثدحت  اذإف  نيفرط ،  نيب   يصخشلا  راوحلا  درجمل  هحرط  وأ  هركذب  ىتح  حامسلا  مدعو  حلطصملا  اذه  دوجول  ةبراحم  لب  ةضفار  ةينهذ 
بزح نم  كنأ  وأ  شعادل  ديؤم  كنأب  كفصتل  ةيرشبلا  سفنلا  يف  ةراثلإاو  بضغلا  لماوع  لك  اروف  ةركاذلا  ترضحتسا  ةيملاسإ  ةلود  وأ  ةفلاخ 

سانلا ناهذأ  يف  ولو  يفاقثلا  ددمتلا  وأ  دادتملاا  ةصرف  ذخأي  ىتح لا  حلطصملل  ةيقابتسا  تابرض  نم  دبلا  مث  نمو   ، ةفلاخلل وعدي  يذلا  اذك 
ءابغ مهاسي  اذكهو  تاعمتجملاو ، بوعشلاو  فئاوطلاو  تائفلا  نيب  يملسلا  شياعتلا  ضفرو  ناودعلاو  فنعلا  ةفاقث  نم  هنأ  ساسأ  ىلع 

�قيرحلا لاعشإو  رانلا  ىلع  تيزلا  بص  يف  يبرغلا  ملاعلا  يف  مهتداس   ءابغو  يبرعلا  ملاعلا  يف  ديبعلا 
يف ءاربغلا  رصتنت   نأ  اولضفو  يطارقوميدلا  قابسلا  شغ  يف  اوببست  نيذلا  ءلاؤه  مه  لولأا  اهفرط  ةشامك  يكف  نيب  ملاعلا  حبصأو  •    

قوقحو ةيطارقوميدلاو  ةيرحلا  نع  برغلا  تاراعشب  نيعودخم  اوناك  نيذلا  كئلؤأو  ةبابدلا ،  ةوق  اهدناست  ةشوشغم  ةرماؤمب  ولو   قابسلا 
، ةرذقلا رامدلا  ةحلسأ  لكبو  لاصئتسا  فادهتسا  مهتايح  يف  نيفدهتسم  مهتداقو  مهسفنأ  اهيف   نودجي  ةثراك  ىلع  اوقيفتسيل  ناسنلإا 

قئارحلا أدبت  اذكهو  مهودع ،  اوعجويل  ناطيشلا  ىلإ  ولو  ءوجللا  ريغ  مهل  ذلام  لاف  مث  نمو 
فرعت ىتلا لا  تارابختسلاا  ةزهجأ  حئاصنل  ةسيرف  اديدحت  برغلا  يف  ةيسايسلا  تادايقلا  اوكرتي  لاأو  اوملكتي  نأ  تمصلا  نابهرل  نآ  دقل  •    

نع اديعب  فرصتلا  يف  ةقيلط  هدي  اًمئاد  لظتل  هعينصتو  هقلخ  ىلإ  اورطضا  ولو  ودع  نع  ثحبلاو  ةداضملا   ةرماؤملاو  ةرماؤملا  موهفم  ريغ 
�ةيحان نم  هقوقحو  ناسنلاا  ةيرحل  ةياعر  نودو  نوناقلا  طباوض 

 ، ةديدجلا عاونلأا  بيرجتو  ةميدقلا  لايجلأا  نم  صلختلل  ةحلسلأا  عينصت  تاكرش  مامأ  ةريبك  اصرف  تاعارصلا  هذه  قلخت  يرخأ  ةيحان  نمو  •    
يقبتلو اهلمكأب  بوعش  ةماركو  ءايربلأا  ءامد  نمثلا  ناك  ولو  اهنارود  يف  ةرمتسم  حلاسلا  تاكرش  يف  ريوطتلاو  جاتنلإا  ةلجع  لظتلو 

 . �رمتسم دايدزا  يف  مهتاينازيمو   مهايازمو  نملأا  لاجر  تاصصخم 
نأ تدرأ  اذإ  امنيب  ءاصحلإاو  ، رصحلاو  دعلا  كزجعيس  قئارحلا  لاعشإ  يف  ءاربخ  نع  ثحبلا  تدرأ  اذإ  ةلقتسملا  ةرحلا  ةيبرعلا  انتقطنم  يف  •    

�ئفطيل  ءاملا  لمحي  نأ  نم  لادب  لااعتشا  قيرحلا  ديزيل  تيزلا  لمحي  نم  لاإ  كفداصي  امبر لا  قئارحلا  ءافطإ  يف  ةربخ  هل  نمع  ثحبت 
�ءامسلارطمتو               خانملا  ريغتيو  فصاوعلا  فقوتت  امبرف  سأيت  لاف  كلذ  عمو 

                    
ةيلارتسلأا  ةراقلل  ماعلا  ىتفملا   
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