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عباتنو عباتنو لبلب   اهيف ، ، اهيف ثيدحلا   ثيدحلا ءاهتنا   ءاهتنا عمعم   اهقيرب   اهقيرب ىشلاتي   ىشلاتي امام   ناعرسو   ناعرسو ��ريوطت   ��ريوطت ��ءانب   ��ءانب ��ةيمنت   ��ةيمنت ��ةضهن   ��ةضهن ��ةنانّرلا   ��ةنانّرلا تارابعلا   تارابعلا كلت   كلت اًريثك   اًريثك عمسن   عمسن   
ةيؤرلا ةيؤرلا نمو   نمو ةكرحلا   ةكرحلا ىلإ   ىلإ نوكسلا   نوكسلا نمنم   لوحتلا   لوحتلا ةرورضو   ةرورضو ةَّملأا   ةَّملأا ةضهن   ةضهن ىلع   ىلع ثّحت   ثّحت اهلّكو   اهلّكو ةيبيردتلا   ةيبيردتلا تارودلا   تارودلا ىتحو   ىتحو ظعاوملاو   ظعاوملاو سوردلا   سوردلا نمنم   اًريثك   اًريثك

ىلإ ىلإ قيرطلا   قيرطلا فيك   فيك امئاد  : امئاد رركتت   رركتت يتلا   يتلا ةلئسلأا   ةلئسلأا نكل   نكل ناذلآا ، ، ناذلآا فنشيو   فنشيو فطاوعلا   فطاوعلا غدغدي   غدغدي ليمج   ليمج ملاك   ملاك اذهو   اذهو ذيفنتلا ، ، ذيفنتلا ىلإ   ىلإ ريظنتلا   ريظنتلا نمو   نمو زاجنلإا   زاجنلإا ىلإ   ىلإ
؟؟ يراضحلا يراضحلا ضوهنلل   ضوهنلل ةيلمعلا   ةيلمعلا تاوطخلا   تاوطخلا امام   ةضهنلا ؟ ؟ ةضهنلا قيرط   قيرط ىلع   ىلع ريسلل   ريسلل ىلولأا   ىلولأا ةوطخلا   ةوطخلا امام   ةضهنلا ؟ ؟ ةضهنلا

اهحئارش اهحئارش نيبو   نيبو ةفلتخملا   ةفلتخملا اهتايوتسم   اهتايوتسم يفيف   ةَّملأا   ةَّملأا ضوهن   ضوهن وحن   وحن نيناوقلا   نيناوقلا عضتو   عضتو قيرطلا   قيرطلا مسرت   مسرت ةداج   ةداج تاداهتجا   تاداهتجا نمنم   ةحاسلا   ةحاسلا ولخت   ولخت ديكأتلاب  لالا   ديكأتلاب
وهو وهو هساسأو   هساسأو ضوهنلا   ضوهنلا رهوج   رهوج ىلإ   ىلإ اندوقتس   اندوقتس جئاتنلا   جئاتنلا لّكلّك   َّنإف   َّنإف ليصفتلاو ، ، ليصفتلاو ةئزجتلا   ةئزجتلا نمنم   ءيشب   ءيشب ةضهنلا   ةضهنلا عورشم   عورشم ىلإ   ىلإ انرظن   انرظن ولول   نكل   نكل ةعونتملا ، ، ةعونتملا

،، ةعامجلل ةعامجلل يلولأا   يلولأا نوكملا   نوكملا وهوه   درفلاف   درفلاف تاعامجلا ، ، تاعامجلا دارفلأا  لالا   دارفلأا دصقأو   دصقأو ناسنلإا ، ، ناسنلإا اذهب   اذهب رمي   رمي نأنأ   نمنم   دبدب   هاجتلاا  لالا   هاجتلاا اذه   اذه يفيف   كرحتلل   كرحتلل روصت   روصت يأف   يأف ناسنلإا ، ، ناسنلإا
،، يوضهن يوضهن عورشم   عورشم يّلأيّلأ   ةيساسلأا   ةيساسلأا ةنبللا   ةنبللا حلاصل   حلاصل ةيمنتلاو   ةيمنتلاو ريوطتلاو   ريوطتلاو ثحبلا   ثحبلا ناكف   ناكف ةراضح ، ، ةراضح يلأيلأ   يلاتلابو   يلاتلابو ةَّمأ   ةَّمأ يّلأيّلأ   يساسلأا   يساسلأا نوكملا   نوكملا يهيه   ةعامجلاو   ةعامجلاو

�ناسنلإا �ناسنلإا وهوه  
 

نأنأ ىري   ىري يوبرتلاف   يوبرتلاف نيصصختملا ، ، نيصصختملا تايولوأو   تايولوأو نيثحابلا   نيثحابلا تامامتها   تامامتها توافتب   توافتب عونتمو   عونتمو توافتم   توافتم ةضهنلا   ةضهنلا قيرط   قيرط ىلع   ىلع ريسلل   ريسلل تاوطخلا   تاوطخلا ةيعون   ةيعون نعنع   ثيدحلاو   ثيدحلاو
تايلآ تايلآ ءاشنإو   ءاشنإو ةيدايسلا   ةيدايسلا تاسسؤملا   تاسسؤملا ءانب   ءانب يفيف   نمكت   نمكت ةضهنلا   ةضهنلا نأنأ   ىري   ىري يسايسلاو   يسايسلاو اهلاكشأ ، ، اهلاكشأ ةفاكب   ةفاكب ةيبرتلا   ةيبرتلا يفيف   نمكت   نمكت ةضهنلا   ةضهنلا تاوطخ   تاوطخ ىلوأ   ىلوأ

�صصختلاو �صصختلاو ةبغرلاو   ةبغرلاو لويملا   لويملا ىلع   ىلع ءانب   ءانب ةضهنلا   ةضهنلا تاوطخ   تاوطخ ديدحت   ديدحت متي   متي اذكهو   اذكهو ةبساحملاو ، ، ةبساحملاو ةباقرلا   ةباقرلا
 

داجيإ داجيإ يفيف   نمكي   نمكي ةَّملأاب   ةَّملأاب يراضحلا   يراضحلا ضوهنلا   ضوهنلا عورشم   عورشم سيسأتل   سيسأتل ةيلمعلا   ةيلمعلا تاوطخلا   تاوطخلا َّنأ   َّنأ صصّختملاو   صصّختملاو ثحابلل   ثحابلل نَّيبتي   نَّيبتي قيقدلا   قيقدلا ريكفتلا   ريكفتلا نمنم   ءيشب   ءيشب نكل   نكل
لكشب لكشب يصخشلا   يصخشلا يجيتارتسلاا   يجيتارتسلاا طيطختلا   طيطختلا نعو   نعو ماع   ماع لكشب   لكشب طيطختلا   طيطختلا نعنع   ثدّحتأ   ثدّحتأ انهو   انهو تاهاجتلااو ، ، تاهاجتلااو تاصصّختلا   تاصصّختلا فلتخم   فلتخم نيب   نيب كرتشملا   كرتشملا مساقلا   مساقلا

�صاخ �صاخ
 

لثمتملا لثمتملا ىدملا   ىدملا ديعب   ديعب طيطختلا   طيطختلا ةراهم   ةراهم هكلاتما   هكلاتما للاخ   للاخ نمنم   زاجنلإاو   زاجنلإاو لمعلا   لمعلا قيرط   قيرط ىلع   ىلع هعضوب   هعضوب نوكي   نوكي ناسنلإا   ناسنلإا اذهب   اذهب ضوهنلا   ضوهنلا تاوطخ   تاوطخ ىلوأف   ىلوأف
ذيفنتلا ذيفنتلا تاوطخو   تاوطخو حجانلا   حجانلا طيطختلا   طيطختلا تاوطخ   تاوطخ مسرو   مسرو هدئاوفو   هدئاوفو يجيتارتسلاا   يجيتارتسلاا طيطختلا   طيطختلا موهفم   موهفم ضرعأس   ضرعأس كلذل   كلذل يصخشلا ، ، يصخشلا يجيتارتسلاا   يجيتارتسلاا طيطختلاب   طيطختلاب

: ةيلاتلا ةيلاتلا طاقنلا   طاقنلا نمض   نمض ميلسلا   ميلسلا
  

: يصخشلا يصخشلا يجيتارتسلاا   يجيتارتسلاا طيطختلا   طيطختلا موهفم   موهفم لاًوأ  : لاًوأ
ىلع ىلع لمتشت   لمتشت ثيحب   ثيحب هقيقحتل   هقيقحتل ةلاعفلا   ةلاعفلا تاوطخلا   تاوطخلا عضوو   عضوو نهذلا   نهذلا يفيف   قرشملا   قرشملا لبقتسملا   لبقتسملا ميمصت   ميمصت وهوه  : يصخشلا   يصخشلا يجيتارتسلاا   يجيتارتسلاا طيطختلاب   طيطختلاب دصقي   دصقي

طوغضلا طوغضلا ةرادإ   ةرادإ ىلع   ىلع ةردق   ةردق عمعم   ةدوصقملا   ةدوصقملا فادهلأا   فادهلأا ةيمهأب   ةيمهأب اًضيأ   اًضيأ فصتتو   فصتتو تاونس   تاونس نيب  10-3   نيب حوارتملا   حوارتملا ديعبلا   ديعبلا ىدملاب   ىدملاب ةفصتم   ةفصتم ةلاسرو   ةلاسرو ةيؤر   ةيؤر
�عقوتملا �عقوتملا نسحب   نسحب نوكي   نوكي كلذ   كلذ لكو   لكو ةسفانملاو ، ، ةسفانملاو

: يصخشلا يصخشلا يجيتارتسلاا   يجيتارتسلاا طيطختلا   طيطختلا ةيمهأ   ةيمهأ اًيناث  : اًيناث
باطخلا باطخلا ناكو   ناكو هديرتو ، ، هديرتو هبغرت   هبغرت امام   قفو   قفو نورخلآا  لالا   نورخلآا كلكل   هططخي   هططخي امام   قفو   قفو ريست   ريست كنلأ   كنلأ نيرخلآا ، ، نيرخلآا ةطخ   ةطخ نمض   نمض تنأف   تنأف ةطخ ، ، ةطخ كلكل   نكت   نكت ململ   اذإ   اذإ لثملا  : لثملا لوقي   لوقي

طٍارَصِ طٍارَصِ ىلَعَ   ىلَعَ اwيوِسَ   اwيوِسَ يشِمْيَ   يشِمْيَ نَّمأَ   نَّمأَ ىدَهْأَ   ىدَهْأَ هِهِجْوَ   هِهِجْوَ ىلَعَ   ىلَعَ اwبكِمُ   اwبكِمُ يشِمْيَ   يشِمْيَ نمَفَأَ   نمَفَأَ :  } ىلاعت ىلاعت لاق   لاق يوضوفلاو ، ، يوضوفلاو مظنملا   مظنملا نيب   نيب زييمتلا   زييمتلا يفيف   اًحضاو   اًحضاو يهللإا   يهللإا
: ةيلاتلا ةيلاتلا دئاوفلا   دئاوفلا للاخ   للاخ نمنم   طيطختلا   طيطختلا ةيمهأ   ةيمهأ ديدحت   ديدحت نكميو   نكميو مٍيقِتَسُّْم ، ،} مٍيقِتَسُّْم

�ناسنلإا �ناسنلإا ةايح   ةايح مظنيو   مظنيو تقولا   تقولا نمنم   ريثكلا   ريثكلا رفوي   رفوي امام   وهو   وهو هريست ، ، هريست نأنأ   بجي   بجي يذلا   يذلا هاجتلاا   هاجتلاا كلكل   ددّحي   ددّحي طيطختلا   طيطختلا ·                  
�هتيوه �هتيوه عمعم   قفاوتتو   قفاوتتو ناسنلإا   ناسنلإا ءامتنا   ءامتنا نمنم   عبنت   عبنت ةددحم   ةددحم عيراشم   عيراشم يفيف   اهلقصي   اهلقصي ثيحب   ثيحب ةريثكلا ، ، ةريثكلا تادوهجملا   تادوهجملا قسني   قسني ·                  

لاقتنلال لاقتنلال ةيساسلأا   ةيساسلأا تاوطخلا   تاوطخلا ديدحتو   ديدحتو عقاولا   عقاولا فاشتكا   فاشتكا للاخ   للاخ نمنم   هتايح ، ، هتايح يفيف   لوحتلا   لوحتلا تاطحمو   تاطحمو ناسنلإل   ناسنلإل قيرطلا   قيرطلا ملاعم   ملاعم حضتت   حضتت طيطختلاب   طيطختلاب ·                  
�ةيلبقتسملا �ةيلبقتسملا فادهلأل   فادهلأل

دارفلأا دارفلأا ىوتسم   ىوتسم ىلع   ىلع ةيجاتنلإا   ةيجاتنلإا ةدايز   ةدايز ىلإ   ىلإ كلذ   كلذ يدّؤي   يدّؤي يلاتلابف   يلاتلابف نيرخلآا ، ، نيرخلآا زيفحتو   زيفحتو هتاذ   هتاذ زيفحت   زيفحت ىلع   ىلع ناسنلإا   ناسنلإا دعاسي   دعاسي طيطختلاو   طيطختلاو ·                  
�تاسسؤملاو �تاسسؤملاو

؟؟ سانلا سانلا ططّخي   ططّخي اذامل  لالا   اذامل اًثلاث  : اًثلاث
: ةيلاتلا ةيلاتلا طاقنلا   طاقنلا ضارعتسا   ضارعتسا نمنم   دبلا   دبلا لاؤسلا ؛ ؛ لاؤسلا اذه   اذه ةباجإ   ةباجإ ىلع   ىلع فوقولل   فوقولل



فنصلا فنصلا اذهو   اذهو هتايلآو ، ، هتايلآو طيطختلا   طيطختلا لئاسوب   لئاسوب ةفرعملا   ةفرعملا مدع   مدع نمنم   عبان   عبان هببس   هببس نوكي   نوكي طيطختلا   طيطختلا نعنع   نوعنتمي   نوعنتمي نيذلا   نيذلا نمنم   ريثكف   ريثكف ةفرعملا ؛ ؛ ةفرعملا مادعنا   مادعنا ·                  
�هبيردتو �هبيردتو هميلعت   هميلعت نكمي   نكمي ملعي   ملعي يذلا  لالا   يذلا نلأنلأ   هعم   هعم لماعتلا   لماعتلا لهسي   لهسي

اهب اهب نوفحلتي   نوفحلتي ةعانق   ةعانق هذهو   هذهو مأمأ  لالا ، ، انططخ   انططخ ءاوس   ءاوس ريست   ريست ةايحلا   ةايحلا نأنأ   مهتجحو   مهتجحو سانلا ، ، سانلا نمنم   هبهب   سأب   سأب ددع  لالا   ددع هبهب   عرذتي   عرذتي اذهو   اذهو ةعانقلا ؛ ؛ ةعانقلا مدع   مدع ·                  
للاخ للاخ نمنم   تاعانقلا   تاعانقلا رييغتل   رييغتل راكفلأا   راكفلأا ةشقانم   ةشقانم يفيف   لوخدلا   لوخدلا ببسب   ببسب قباسلا   قباسلا فنصلا   فنصلا نمنم   ربكأ   ربكأ دهج   دهج ىلإ   ىلإ جاتحي   جاتحي فنصلا   فنصلا اذهو   اذهو طيطختلا ، ، طيطختلا نعنع   عانتملال   عانتملال

�ةيلمعلا �ةيلمعلا ةبرجتلا   ةبرجتلا للاخ   للاخ نمنم   اًنايحأو   اًنايحأو ةشقانملاو   ةشقانملاو راوحلا   راوحلا
يدؤتس يدؤتس اهنلأ   اهنلأ ةلكشملا ، ، ةلكشملا زربت   زربت ضعبلا   ضعبلا اهيف   اهيف طرفي   طرفي نيح   نيح نكل   نكل حجانلا   حجانلا طيطختلا   طيطختلا رصانع   رصانع نمنم   يساسأ   يساسأ رصنع   رصنع ةيباجيلإاف   ةيباجيلإاف يلاعتلا ، ، يلاعتلا وأوأ   رورغلا   رورغلا ·                  

نمنم هيف   هيف فنصلا   فنصلا اذه   اذه عمعم   لماعتلاو   لماعتلاو طيطختلا ، ، طيطختلا نعنع   عانتملاا   عانتملاا ىلإ   ىلإ يدؤي   يدؤي امام   وهو   وهو بجْعُلاو   بجْعُلاو رورغلا   رورغلا كابش   كابش يفيف   عوقولا   عوقولا ىلإ   ىلإ فاطملا   فاطملا ةياهن   ةياهن يفيف  
ىلإ ىلإ سانلا   سانلا نمنم   فنصلا   فنصلا اذه   اذه عمعم   لماعتلل   لماعتلل جاتحن   جاتحن دقدق   تاءارجإ   تاءارجإ نمنم   قبس   قبس امام   ىلإ   ىلإ ةفاضلإاب   ةفاضلإاب هنّلأ   هنّلأ نيقباسلا ، ، نيقباسلا نيفنصلا   نيفنصلا قوفي   قوفي امام   دهجلاو   دهجلاو ةقشملا   ةقشملا

�ةلكشملا �ةلكشملا هذه   هذه لحل   لحل نييوبرتو   نييوبرتو نييسفن   نييسفن نييئاصخأب   نييئاصخأب ةناعتسلاا   ةناعتسلاا
نمنم ريثك   ريثك ىلإ   ىلإ كلذ   كلذ عجريو   عجريو ةيبرعلا   ةيبرعلا انتقطنم   انتقطنم يفيف   ةًصاخ   ةًصاخ ددعلا ، ، ددعلا ثيح   ثيح نمنم   فانصلأا   فانصلأا عسوأ   عسوأ نمنم   دّعيُ   دّعيُ سانلا   سانلا نمنم   فنصلا   فنصلا اذهو   اذهو ةيبلسلا  : ةيبلسلا ·                  

لذبو لذبو تابوعصلا   تابوعصلا نمنم   لاكشأ   لاكشأ هيرتعت   هيرتعت هنّأ   هنّأ لاّإلاّإ   ليحتسم   ليحتسم ريغ   ريغ سانلا   سانلا نمنم   فنصلا   فنصلا اذه   اذه ةجلاعمو   ةجلاعمو ةيملعلاو ، ، ةيملعلاو ةيداصتقلااو   ةيداصتقلااو ةيسايسلا   ةيسايسلا بابسلأا   بابسلأا
�طيطختلا �طيطختلا نمنم   سانلا   سانلا عنمتو   عنمتو ةيبلسلا   ةيبلسلا هذه   هذه ىلإ   ىلإ يدؤت   يدؤت يتلا   يتلا ةددعتملا   ةددعتملا بابسلأا   بابسلأا لحل   لحل ةعونتملا   ةعونتملا تادوهجملا   تادوهجملا

لحلح قيرط   قيرط لوأ   لوأ ىلع   ىلع انعضي   انعضي كلذ   كلذ ةفرعمو   ةفرعمو ةقباسلا   ةقباسلا تاروصتلا   تاروصتلا نمض   نمض مهدوجو   مهدوجو ببسب   ببسب نوططّخي   نوططّخي سانلا  لالا   سانلا َّنأ   َّنأ رابتعا   رابتعا نكمي   نكمي قبس ؛ ؛ قبس امام   ىلع   ىلع ءًانب   ءًانب
�ةمزلأا �ةمزلأا ةجلاعمو   ةجلاعمو ةلكشملا   ةلكشملا

————————————————————————————
ةيوبرت ةيوبرت رئاصب   رئاصب ردصملا  :   ردصملا


	التخطيط .. أولى خطوات النهضة (1)

