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 : لاؤسلا    اذه    نهذلا    ىلإ    ردابتي    دق   

؟؟؟؟   اًفرتحم    اًبردم    نوكأ    فيك

 .  ملعي   لا  نم   ىلإ    ملعت    ام   لاصيإ    كتعاطتسا    رادقم    وه   مهلأا    نكلو   ،  ملعت    ام   رادقم    مهلأا    سيل    هنأ    ملعا

ىلإ    مولعملا    نمو    بعصلل    لهسلا    نم   كئاقلإ    يف   لقتنت    نأ   لواحو   ،  نيكراشملل    اهلاصيإ    يف   بغرت    يتلا    تامولعملا    ةيعونو    ةيمك    يف   جردت
 .  لوهجملا

عوضوملا    قيمعت    يف   نمكت    ةراثلإاو    ةعتملاو    ةيقيقحلا    ةدئافلا    نأ   ملعاو   ،  رثاكتلا   لا  زيكرتلا    ىلعو   ،  يقفلأا   لا  يسأرلا    بيردتلا    ىلع    صرحا
 .  طيسبلا    يحطسلا    حرطلا    يف   سيلو    هراوغأ    ربسو

تامولعملا    هذه    اومهفي    ىتح    رظتنا    نكلو   ،  مهيلع    ةعرجلا    دزت    لاو  ،  اهركذت    نكمي    ةدودحم    راكفأو    تامولعمو    تانايب    نيكراشملا    ىلع    ضرعا
 .  ةديدج    تامولعم    ةفاضإ    ىلإ    كلذ    دعب    لقتنا    مث   اهوظفحيو

 .  دحاولا    تقولا    يف   ةدحاو    ةركف    نم   رثكأ    نيرضاحلا    ىلع    ضرعت   لا  نأ   لواح

 .  ةديدج    ةركف    ميدقت    يف   رارمتسلاا    لبق    كتركفل    دارفلأا    باعيتسا    نم   دكأت

 ، فلكت    ريغ    نمو    ةفلتخم    بيلاسأبو   ،  ةدعابتم    تارتف    ىلعو   ،  ىرخلأاو    ةنيفلا    نيب    ةمهملا    تاعوضوملاو    راكفلأاو    يناعملا    ضعبب    ريكذتلا    دعأ
تارم    تس   تركذ    اذإ    نكلو   ،  اهنم  %  10  نوركذتي    رهشلا    ةياهن    يف   مهنإف    نيرضاحلل    ةدحاو    ةرم    تركذ    اذإ    ةركفلا    نأ   تاساردلا    تتبثأ    دقف

 .  اهنم  %  90  نوركذتي    رهشلا    ةياهن    يف   مهنإف    ةفلتخم    تارتف    ىلع

 . مهل    عفنأو    ىلوأ    كلذف    كمف    نم  لا  مهسفنأ    نيكراشملا    مف   نم   جرخت    تلاؤاستلا    نع   ةباجلإاو    جئاتنلا    ىلإ    لوصولا    لعجت    نأ   تعطتسا    نإ

 .  بردملا    وأ   يقلملل    ةيرزم    مأسلل    ةثروم    اهنإف   ،  ةقرو    نم   ةمئادلا    ةءارقلا    رذحاو    اديج    ادادعإ    هل   دعملا    ءاقللإا    ىلع    صرحا

وأ   هتشقانمل    نيرضاحلل    لاؤسلا    هجوت    نأ   نكميو   ،  ملعلا    فصن    اهنإف   ،  ملعأ   لا  كلوق    نم   لجخت    لاف   هنع    ةباجلإا    فرعت   لا  لااؤس    تلئس    اذإ
 .  هيف    ثحبلاو    ريكفتلاب    مهفلكت    وأ   هنع    ةباجلإا    لجؤت

 .  نيتورلاو    ةيطمنلا    بنجتو   ،  نيكراشملا    تاعقوت    ةفلاخمو   ،  تآجافملاو    قيوشتلاو   ،  ةراثلإا    ىلع    صرحا
 . كيلإ    نيرضاحلا    باذجنلا    ببس    هنأ    امك   ،  ديجلا    ءاقللإا    رارسأ    نم   رس   كلذ    نأ   ملعاو   ،  فلكتلا    رذحاو   ،  ايعيبط    نك

عم   ايبناج    لغشني    وأ   هلايخب    حرسي    وأ   مهنم    دحأ    ماني   لا  نأ   ىلع    صرحاو   ،  مههوجو    حملام    يف   لمأتو   ،  مهلاوحأ    دقفتو   ،  نيكراشملا    بقار
هنأف    لاإو   ،  بولسلأا    رييغت    وأ   ةبعل    وأ   ةفرطب    اعيرس    هلزأف    نيرضاحلا    ىلإ    بدي    للملاب    ترعش    اذإو   .  عوضوملا    جراخ    رمأ    يف   ركفي    وأ   هراج

 . يبيردتلا    مويلا    وأ   جمانربلا



 ، لمعلا    قرف   ،  ةيبيردتلا    باعللأا   ،  ةيرادلإا    تايرابملا   :  اهنم    يتلاو    ةدع    بيلاسأ    كلذل    مدختساو   ،  نيكراشملا    نيب    ةفيرشلا    تاسفانملا    عجش
 .  كرتشملا    شاقنلا   ،  تاقباسملا

 .  ثادحلأاو    رابخلأاو    براجتلاو    صصقلا    ىوهت    سانلا    نأ   امئاد    ركذت

 . نكاملأاو    ءامسلأاو    خيراتلا    اددحم    حوضوب    اهركذاف    ةعقاو    وأ   ةلوقم    وأ   ةصق    تركذ    اذإ

 . رسكتو    لمتف    اسباي    نكت    لاو  ،  مهتفطلام    نم   رثكأو   ،  نيكراشملا    حزام

 .  هب   فختسا    ةحزم    رثك    نمو   ،  هتبيه    تلق    هكحض    رثك    نم   نأ   ملعاو   ،  كحضلاو    حازملا    يف   طرفت    لاف  ،  اجرهم    لاو   اناولهب    تسل    كنأ    ركذت

 .  تلااجملا    عيمج    يف   ةعونتمو    ةلماش    كتامولعم    لعجاو    تادجتسملا    رخآ    عباتو   ،  كتامولعم    ددجو   ا  ريثك    أرقا

 .  فرصتلا    نسح   ،  ةهيدبلا    عيرس   ،  ايكذ    انطف    نك

 .  سكعلا    رذحاو   ،  ملكتت    نأ   لبق    لمأتو    ركف

 .  كلذ    كنكمأ    ام   ةباترلاو    نيتورلا    ابنجتم   ،  ديدجتلاو    رييغتلا    ىلع    اصيرح   ،  بيردتلاو    ءاقللإا    يف   اعدبم    نك
 .  جمانربلا    فادهأ    مدخت   لا  تاعوضوم    نع   ثيدحلا    يف   فارسلإا    رذحاو    بيردتلا    وأ   ءاقللإل    ددحملا    تقولا    ةرادإب    مق

 .  تايلاثملا    يف   طارفلإا    بنجتو   ،  مهعمتجمو    مهعقاو    شعو   ،  نيرضاحلا    ةئيب    نع   ملكتو   ،  ايقطنم    ايعقاو    نك

 ، ةعباتملاو    باعيتسلااو    مهفلا    راهظإ    وأ   عامتسلاا    يف   ةبغرلا    وأ   دييأتلا    اهازغم    يتلاو    سأرلل    ةيعيجشتلاو    ةيباجيلاا    ةكرحلا    ىلع    صرحا
 .  ىلعأ    ىلإ    لفسأ    نمو    لفسأ    ىلإ    ىلعأ    نم   سأرلا    كيرحتب    نوكتو

تاهجلا    لمهتو    ةدحاو    ةهج    وحن    كرظن    زكرت    نأ   كايإو   ،  فلخلا    ىلإو    ماملأا    ىلإو   ، لاامشو    انيمي    تفتلاو   ،  تاهجلا    عيمج    ىلإ    كرظنب    هجوت
 .  ىرخلأا

 .  ةعيرسلا    نيعلا    ةكرح    بنجت

 .  ضرعلا    ةشاش    وأ   ضرعلا    ةلآ    ىلإ    سيلو    روهمجلا    ىلإ    كثيدح    هجو

 .  اهرخاوأ    لكأت    لاو   حوضوب    تاملكلا    قطناو   ،  اهجراخم    نم   فورحلا    جرخأ

ىلإ    تررطضا    اذإو   ،  نيرضاحلا    مامتهاو    هابتنا    دقفل    ببس    كلذ    نإف    ةضماغ    تاحلطصمب    فسلفتلا    رذحاو   ،  عيمجلا    اهمهفي    ةغلب    ملكت
 .  ءادتبا    مهل    اهحرشاف    تاحلطصملا    كلت    مادختسا

 . ةدحاو    ةريتو    ىلع    كتوص    لعجت    لاو  ،  كتوص    ةعرس    لدعم    ريغ

 .  اهيف    ةغلابملا    رذحا    نكلو   ،  ملاكلا    ةعيبط    عم   ةمغانتمو    ةمجسنم    اهلعجاو   ،  ديلاب    ةراشلإا    مادختسا    نسحأ

 .  اريثك    ام   ةكرح    راركت    رذحا

احجان    ابًردم    حبصتل    ةيصوو    ةقيرط   555  ميقلا    هباتك    يف  -  يدامحلا    يلع    �د   ملاك    نم

 : ةيساسأ    تاوطخ    ةدعب    رمت    نأو    دبلا    فرتحملا    بيردتلا    ىلإ    لصت    يكلو

طاقنلا    يه   امو    كزيمت    يتلا    روملاا    يهام   و  كتاردق    فشكت   و  مهتربخ    نم   ديفتست   و  كوقبس    نيذلا    نيبردملاب    كتحت    ةلحرملا    هذه    يف و 
�بيردت    نم   قوسلا    ةجاح    ىلع    فرعتت    كلذك   و  كصقنت    يتلا

يذلا    لاجملا    راتخت    ةيادبلا    يف   حصنا  و  (  ةيراهملا    وا   ةيملعلا   )  تاوجفلا    يطغتل    ةطخ    كل   عضت   و  تامولعملا    عيمج    للحت    ةلحرملا    ةذه    يف
يف   بردم    حبصت    يكل    كسفن    ليهأت    ىلع    لمعت   و  يبيردتلا    كعوضوم    ةلعجت   و  هيف    ثدحتلا    بحت    وا   ةفرعملا    ريخ    ةفرعت   و  هنم    نكمتم    تنا

 : ىلع    يوتحت    نكمم    ةطخلا   و  �عوضوملا    اذه



، اهجاتحت    يتلا    تادامتعلاا  ، اهجاتحت    يتلا    ةيراهملا    تارودلا  ،  اهجاتحت    يتلا    ةيصصختلا    تارودلا  ،  كمعدت    يتلا    ةيميداكلأا    تاداهشلا  ) 
 ( ذيفنتلل    ةينمزلا    ةدملا  ،  فيلاكتلا

وأ   ةداملا    نع   تاضحلاملا    مهنم    ذخأت   و  ةلئاعلا    دارفأ    وأ   ءاقدصا    مامأ    ةريغص    ةعومجمل    اهبيردتب    موقت   و  ةيبيردت    ةبيقح   و  ةدام    ميمصتب    موقت
�ةيلاتلا    ةوطخلل    زهاج    نوكت    ىتح    اهميوقت    ىلع    لمعت   و  بيردتلا    ةقيرط

لدعت   و  ةعرسب    كئادأ    يوقت    يكل  (  ةيبيردت    تاعاس    عبرأ   )  دحاو    موي    نع   ةرودلا    ةدم    ديزي   لا  حصنأ    ةيادبلا    يف  و  بيردتلا    ملاع    ىلإ    قلطنت    انه
:  بيردتلا  (  4 :  ميوقتلا   و  ميمصتلا  (  3 :  طيطخت   و  ليلحت  (  2 :  تامولعملا    عمج  (  1  �ةليوط    تارود    بردت    نأ   نكمم    ةدم    دعب   و  ءاطخأ    هيف    اذإ

  �تامولعملا    نم   ريثكلا    هيدل    َّنأو    ملعلا    يف   رٌحبَ    بردملا    نأ   نوبردتملا    لوقي    نأ   بيردتلا    نم   فدهلا    سيل

  �بيردتلل    ددحملا    تقولا    يف   اهباعيتساو    اهمهفَ    بعصي    ةيبيردت    ةدام    ضرعتَ    نأ   أطخ    وأ   دٍمع    نع   لواحت    لاف

مث   ةريثك    ءايشأ    نع   عمسي    نأ   نم   ريخ    وهف    ادج    لايلق    ناك    نإو    هملعت    ام   قيبطت    ىلع    ةلوهسب    رداق    وهو    بردتملا    جرخي    نأ   يف   وه   كحاجن
اهنم    اًيأ    قيبطت    ىلع    رداق    ريغ    هنأ    دجي

ةداملا    فصن    حرش    عطتسي    مل   هنأب    ئجافي    مث   ليلق    تٍقو    يف   ةريثك    تاعوضوم    حرش    ىلع    رداق    هنأ    ثيدحلا    بردتملا    روصتي    ام   ابلاغ
  �ةيبيردتلا

ءادأ    لواحيو    ةلئسلأاب    ابحرم    نوكي    لاو   ةعرسب    بردملا    ثدحتي    يلاتلابو    ةيبيردتلا    ةداملا    نم   مكَ   ربكأ    ءاهنإ    ىلع    زيكرتلا    ىلإ    يدؤي    اذه
  �ةعرسب    تاقيبطتلا

�بوساحلا    مادختسا    مهل    قبسي    مل   نيبردتمل    ةعاس    ةدمل    بوساحلا    ىلع    ةيبيردت    ةرودب    تمق    كنأ    ضرتفا  :  اطسبم    لااثم    برضنل

ءامسأ    تاذ    جمارب    تايناكمإ    نع   كنم    عمس    نأ   دعب    ةقئافلا    كتاردقبو    بوساحلا    تايناكمإب    شهدنم    وهو    بردتملا    جرخي    نأ   لضفلأا    نم   له
  �هيلع    ةبيرغ

؟ ءزج    لك   ةفيظو    ةفرعمو    زاهجلا    ليغشت    ىلع    رداق    وهو    جرخي    نأ   لضفلأا    نم   مأ

يكل    ايوق    ءانبلا    نوكي    نأ   لواحف    ءانب    نم   ريغص    ءزج    يه   امنإو    نيبردتملا    ةايح    يف   ةيبيردت    ةرود    رخآ    هذه    نوكت    نل  الله  ءاش    نإف    لجعتت  لا 
  ةيلاتلا    تارودلا    يف   هيلع    ينبي    نأ   بردتملا    عيطتسي

ةدعاسملا    لئاسولا

درجمل    ام   ةليسو    مادختسا    لواحت    لاو   ةبسانملا    لئاسولا    وأ   ةليسولا    مدختسا    �يديلقت    اهضعبو    ثيدح    اهضعبو    ةديدع    ةدعاسملا    لئاسولا
ةثيدح    اهنأ

�ةدعاسم    ةليسوك    ةمدختسم    تلازام    اهنأ    لاإ   ةروبسلا    مادختسا    مدق    نم   مغرلا    ىلع  :  ةروبسلا

�ام    رمأ    يف   نيبردتملا    ءارآ    صيخلتل    وأ   نهذلا    فصع    تايلمع    جئاتن    ةباتكل    وأ   طاقنلا    ضعب    حرشل    ةروبسلا    مادختسا    كنكمي

ةباتكلا    بنجت    ةروبسلا    ىلع    ةباتكلا    دنع    �يضايرلا    عباطلا    تاذ    تلاكشملا    لح   يف   ريكفتلا    لسلست    حرش    يف   اضيأ    ديفم    ةروبسلا    مادختسا
�هتءارق    نبيردتملا    ىلع    بعصي    ةريغص    طخب

�ةجاحلا    دنع    اهمدختسا    نكلو    تقولا    لاوط    اهيلع    بتكت    لظت    لاف   ةدعاسم    ةليسو    ةروبسلا    نأ   سنت   لا  �مظنم    لكشبو    حضاو    طخب    بتكا

اهيلع    بتكت    تنأو    نبيردتملل    كرهظ    يِّلوَت    نأ   رطضت    كنأ    اهبيعي    ةروبسلا    نأ   ظحلا

  �بوساحلا    جمارب    نم   رخآ    جمانرب    يأ   ضرعل    وأ   بوساحلا    حئارش    ضرعل    ةرثكب    تانايبلا    ضراع    مدختسي  :  Data-Show  تانايبلا    ضراع

بيردتلل    وأ   ام   ةيلمع    ةاكاحم    جئاتن    ضرعل    وأ   تارارقلا    ذاختا    يف   لسكإ    لثم    جمانرب    مادختسا    ةيفيك    ضرعل    تانايبلا    ضراع    مدختست    دق   لاثمف
�اهسفن    بوساحلا    جمارب    ىلع

�ةلجسم    تاوصأ    وأ   ةروصم    تاطقل    وأ   لوادج    وأ   روص    وأ   تاملك    ضرع    ةيناكمإب    زيمتت    اهنإف    حئارشلا    امأ

اهشقانت    يكل    قئاقد    ةدع    جاتحت    ةحيرش    لكف    حئارشلا    نم   لئاه    مك   ضرع    لواحت  لا 



يف   لقأ    وهف    كلذلو    اقبسم    ةدعم    تافافش    ضرع    نم   كنكمي    يديلقتلا    روتكيجوربلا  :  Overhead Projector  يديلقتلاروتكيجوربلا
�ةرشابم    بوساحلاب    هليصوت    متي    يذلا    تانايبلا    ضراع    نم   تايناكملإا

روتكجوربلا    يبناج    ىلع    ةركب    ىلع    اًتبثم    نوكي    يذلاو    فافشلا    قرولا    ىلع    ةباتكلا    متي    ثيح    ةروبسلا    نم   لادب    انايحأ    روتكجوربلا    مدختسيو
نأ   عيطتست    كنإف    ةروبسلا    نم   لادب    روتكيجوربلا    مدختسي    امدنع    �اذكهو    رخآ    ءزج    ىلع    ةباتكلل    ةركبلا    ريودت    مث   ءزج    ىلع    ةباتكلا    نكمي    ثيحب

  ةروبسلا    سكعب    نبيردتملل    هجاوم    تنأ   و  بتكت

: ريبكلا    مجحلا    تاذ    ةيحيضوتلا    تاموسرلا

وأ   ةحرتقملا    تاجتنملا    لاكشأ    وأ   تاعيبملاو    جاتنلإل    ةينايب    تاموسر    وأ   لمعلا    عقومل    يليصفت    مسرك    ةريبكلا    تاموسرلا    ضعب    مادختسا    كنكمي
  �ةيفارغج    طئارخ    وأ   عورشملل    ينمزلا    لودجلا

ءانثأ    مئاد    وأ   رركتم    لكشب    اهتيؤرل    جاتحن    وأ   عوضوملا    روحم    يه   تاموسرلا    هذه    نوكت    نيح    تانايبلا    ضراع    نم   لضفأ    نوكت    ةليسولا    هذه
�بيردتلا

بيردتلاب    ةطبترملا    ليصافتلا    زييمت    نبيردتملل    نكمي    ثيحب    ةحضاوو    ةريبك    تاموسرلا    نأ   نم   دكأت

: ةعومسملاو    ةيئرملا    ةزهجلأا

ةيعقاو    ةلكشم    ضرعل    وأ   ريبخل    ةملك    ضرع    وأ   ام   ةركف    قيبطت    حيضوتل    بيردتلا    يف   مدختسي    رمأ    وه (  ويديف   ) ةروصملا    تلايجستلا    مادختسا
�ام    ةبرجت    ضرعل    وأ

�بيردتلا    عوضومل    ةبسانمو    ةديج    لكشب    ةدعم    تلايجست    دوجو    جاتحت    ةليسولا    هذه

حيضوتل    مهيلع    مهضرع    مث   ام   فقوم    يف   نيبردتملا    ءادأ    ليجستل    يتوصلا    ليجستلا    ةزهجأو  (  اريماك    ويديف   ) ريوصتلا    ةزهجأ    مادختسا    نكمي
�ةوقلاو    فعضلا    طاقن

ةدايق    وأ   يميدقت    ضرع    ميدقتب    موقي    نأ   وأ   ةيصخشلا    ةلباقملا    ءانثأ    ةفيظو    مدقتم    صخش    رودب    مايقلاب    بردتملا    موقي    نا   نكمي    لاثمف
ىلإ  …. لعفنا    ىتمو    مثعلت    ىتمو   لا  مأ   هثدحي    نم   ىلإ    رظني    ناك    لهو    ثدحتي    ناك    فيك    ىري    يكل    ليجستلا    يف   هسفن    دهاشي    مث   عامتجا

هرخآ

: جذامنلا

  �ةعرسبو    حوضوب    نومهفي    نبيردتملا    لعجي    ةنيكاملا    ةكرح    يكاحيُ    جذومن    مادختسا    نإف    ةنيكام    ءازجأ    ةكرح    حرشب    موقت    امنيح

  �ةركفلا    برقي    اذهف    ةحرتقملا    ةديدجلا    تاجتنملل    وأ   لمعلا    عقومل    جذومن    اضيأ    مدختست    دق

عقوم    وأ   تلالآا    وا   ةزهجلأا    ةيؤرل    ةيناديم    ةايز    لمع    نكمي    كلذكو    حرشلا    ءانثأ    يقيقحلا    زاهجلا    وأ   ةللآا    مادختسا    كنكمي    تلااحلا    ضعب    يف
ةعيبطلا    ىلع    لمعلا

بيردتلا    قرط

ةقيرط    ىلع    رصتقنسو    �تنأ    كبسانيو    نيبردتملاو    عوضوملا    بساني    امب    اهنم    اضعب    مدختست    دق   يتلاو    بيردتلا    قرط    نم   ديدعلا    كانه
 : ةرضاحملا

:Lecture  ةرضاحملا

  �ميلعتلا    يف   يديلقتلا    بولسلأا    وهو    تقولا    مظعم    وأ   تقولا    لك   ثيدحلاب  -  بردمك   - تنأ    موقت    نأ   يهو

�اديفم    اهيف    شاقنلا    نوكي    لاو   رظنلا    تاهجو    لمتحت   لا  ةيباسح    رومأ    وا   ةيملع    قئاقح    حرش    دنع    اديفم    نوكي    بولسلأا    اذه

ناب    رعشي    دقو    زيكرتلا    دقفي    دقف    كلذلو    هركفب    هيف    كراشي   لا  بردتملا    نلأ   لاوحلأا    لك   يف   لضفلأا    سيل    هنكلو    ادج    عئاش    ةرضاحملا    بولسأ
  �ةديدج    تاراهم    هباسكإ    وأ   هركف    رييغت    يف   ةرضاحملا    رثؤتُ   لا  دقو    هتاربخ    رِّدقيُ   لا  بردملا

مدع    لواحيف    ضعبلا    هيف    عقي    اضيأ    أطخ    اذهف    لاوحلأا    عيمج    يف   بسانم    ريغ    بولسأ    ةرضاحملا    بولسأ    رابتعا    نم   رذحلا    يغبني    نكلو
  �ةرملاب    بولسلأا    اذه    مادختسا

ليثمتو    نيرامتلاو    تلااحلا    ةسارد    لثم    ىرخأ    ةطشنأ    كانه    نوكت    يكل    تقولا    مظعم    لغشي    لاأ   لواحف    ةرضاحملا    بولسأ    مادختسا    دنع    نكلو
راودلأا



  �ةكراشملا    ضعب    كانه    نوكت    دقف    راوحلا    يف   اًتاتب    نوبردتملا    كرتشي    لاأ   ىنعمب    اًمامت    دحاو    بناج    نم   ةرضاحملا    نوكت    نأ   طرتشي  لا 

�بيردتلا    تقو  ،  نيبردتملا    ددع  ،  عوضوملاب    نيبردتملا    ةفرعم  ،  عوضوملا    ةعيبط    بسح    فلتخي    اهتعيبطو    ةكراشملا    مجح

�مههابتنا    دش   درجم    ىلإوأ    عوضوملاب    مهعانقإو    نيبردتملا    نهذ    ذحش    ىلإ    فدهت    ةلئسأ    حرط    قيرط    نع   نوكت    دق   ةكراشملا

ةليوط    ةرتفل    كدحو    ثدحتت    نأ   بنجتت    نأ   لواح    �ةرضاحملا    ءانثأ    نيبردتملا    اهحرطي    ةلئسأو    شاقن    نع   ةرابع    نوكت    دق   ةكراشملا

�تانايبلا    ضراعو    ةيئرملاو    ةيتوصلا    ةزهجلأاو    ويديفلاو    ةروبسلا    لثم    ةدعاسملا    لئاسو    ضعب    عم   ملاكلاب    وا   طقف    ملاكلاب    متت    دق   ةرضاحملا
 . عوضوملا    ةعيبط    بسح    ةبسانملا    لئاسولا    وأ   ةليسولا    مدختسا

  �ةصرفلا    تحنس    املك    ةيعقاو    ةلثمأ    ىلإ    ةراشلإا    لواح    �بيردتلا    دعوم    لبق    اهيلع    نرمتت    نأو    ديج    لكشب    ةرضاحملا    دادعإب    موقت    نأ   يغبني

  �مههوجو    تاريبعت    للاخ    نم   مهتعباتم    ىدم    ىلع    فرعتت    نأ   لواحو    نبيردتملا    ىلإ    رظنا

�بحر    ردصب    ةلئسلأا    لبقت    �ةلوبقم    ةعرسبو    حضاو    توصب    ملكت

 . نوبردتملا    هجاتحي    ام  لا  نقِتُتُ    امو    بحت    ام   نع   ثيدحلا    ىلإ    فرجنت    نأ   رذحاو    عوضوملا    نع   جرخت  لا 

 : ةرودلا    ةيادب    لبق

�بيردتلا    ءدب    دنع    ائداه    نوكت    يكلو    بوساحلا    زيهجتو    ةدعاسملا    لئاسولا    لمعو    ناكملا    بيترت    نم   دكأتلل    اركبم    بيردتلا    ناكم    ىلإ    بهذا

�بيردتلل    قباسلا    مويلا    يف   ةحارلا    نم   اًطسق    تلنِ    دق   كنأ    نم   دكأت

�نبيردتملا    ةفاقثو    بيردتلا    تقوو    ناكمب    ةقئلا    سبلام    دترا

سبلام    نوكت    دقو    ةيمسر    فصن    سبلام    نوكت    دقو    يلخادلا    بيردتلا    ةلاح    يف   لمعلا    يز   نوكت    دقف    فقوملا    بسح    فلتخت    ةقئلالا    سبلاملا
 . اًدج    ةيمسر

 :  ةيبيردتلا    ةرودلا    ةيادب    عم

  �كسفنب    فيرعتلابو    نيبردتملاب    بيحرتلاب    بيردتلا    أدبا

  �مهزكارمو    مهتاربخ    ىلع    فرعتت    يك   مهسفنأب    فيرعتلا    مهنم    بلطت    نأ   ديجلا    نم

  �اشوشب    نك   لب   اسوبع    نوكت    لاأ   لواحو    نيبردتملا    لك   نيب    كرظن    اعزوم    رارمتساب    نيبردتملا    ىلإ    رظنلا    لواح

ضعبب    مايقلا    ىلإ    أجلت    دقو    ايفاك    كسفنب    كفيرعتو    كسفنب    مهفيرعت    نوكي    دقو    ضعبلا    مهضعبو    نبيردتملا    نيبو    كنيب    زجاوحلا    رسك    لواح
  نيبردتملا    زكارمو    نسِو    هتيمسر    ىدمو    بيردتلا    تقو    ىلع    فقوتي    اذهو    ةيادبلا    يف   ةيعامجلا    نيرامتلا

لوخدلاو    جورخلا  ،  لومحملا    فتاهلا    مادختسا  ،  حرشلا    ءانثأ    ةلئسأ    حرط    ةيناكمإ    ثيح    نم   بيردتلا    ماظن    نع   ةيادبلا    يف   ثدحتت    نأ   مهملا    نم
  �نبيردتملل    ةحاتم    ىرخأ    تامدخ    يأو  ،  تاحارلا    ديعاومو    ةعاقلا    نم

�حرشلا    ءانثأ    ةلئسلأاب    حامسلا    داتعملا    نمو    ةعاقلا    لخاد    لومحملا    فتاهلا    مادختساب    حامسلا    مدع    عبطلاب    لضفملا    نم

 . ةمكحلاو    فطللا    نم   ءيشب    نكلو    بيردتلا    ةعاق    يف   ماظنلا    ىلع    ظافحلا    لواح

�نوبردتملا    هعقوتي    ام   ىلع    فرعتلا    لواحو    هلوانتي    فوس    ام   ددحو    بيردتلا    عوضوم    نع   ثدحت

يبيردتلا    جمانربلا    اذه    نأ   حضوت    نأ   وأ   اهتيبلت    ناكملإاب    نوكي    نا   امإف    ةفلتخم    تناك    نإو    ديج    اذهف    هتددعأ    امل    ههباشم    مهتاعقوت    تناك    نإ
�تاعقوتلا    ضعب    يطغي    نل

نأ   لاوقعم    نوكي    لاف   تاعيبملا    طيطخت    نع   هثدحت    نأ   عقوتي    نم   دجت    مث   جاتنلإا    طيطخت    ئدابم    نع   ةيبيردت    ةرود    دادعإ    كنم    بلطيُ    دق   لاثمف
�امامت    عوضوملا    ريغت

دجي    دق   ينورتكلإ    عقوم    وا   باتك    لثم    ردصم    ىلع    بردتملا    لدتَ    نأ   ديجلا    نم   نوكيف    تاعقوتلا    ضعب    ةيطغت    ىلع    ةردقلا    مدع    ةلاح    يف   نكلو



 . هدعاست    دق   يتلا    ةيبيردتلا    داوملا    ضعب    هيطعت    نأ   وأ   همهت    يتلا    تامولعملا    ضعب    هيف

كلذ    حضوي   لا  بردملا    نكلو    نيبردتملل    ادج    ماه    عوضوملا    نوكي    انايحأ    �بيردتلا    ءانثأو    ةيادبلا    يف   نيبردتملل    عوضوملا    ةيمهأ    حيضوت    لواح
 . بيردتلا    ءانثأ    نيزفحتم    نونوكي   لا  مهنإف    كلذلو    بيردتلا    ءاضقنا    دعب    لاإ   كلذ    نيبردتملا    كردي    لاو

 : ةيبيردتلا    ةرودلا    ءانثأ

  نيبردتملا    عم   لماعتلا

�ةسردملا    يف   ةذملاتك    مهلماعت    لاأو    مهملعو    مهتاربخ    مرتحت    نأ   يغبنيف    نبيردتملا    عم   لماعتلا    دنع

  �ايعيبط    مارتحلاا    نوكيف    كسفن    يف   كلذب    اعنتقم    نوكت    نأ   ينعأ    يننكلو    مارتحلاا    عنطصت    نأ   كيلع    نأ   لوقأ  لا 

  �مهءارآ    هفستُ    نأ   نودب    رملأا    جلاعت    نأ   كيلع    نكلو    ةهيفس    ودبت    ءًارآ    نودبي    نيذلا    نيبردتملا    ضعب    فداصت    نأ   نكمملا    نم

ةديدج    فراعم    وأ   تاراهم    اوبستكا    دقو    نيبردتملا    جورخو    بيردتلا    يهو    كتمهم    ىلع    زكر

�فطللا    نم   ءيشب    ىرخأ    ةرم    بيردتلا    عوضوم    ىلإ    عوضوملا    نع   نوجرخي    نيذلا    نبيردتملا    هيجوت    لواحو    بيردتلا    عوضوم    نع   جرخت  لا 

نم   ىواكش    درجم    ىلإ    ةيبيردتلا    ةرودلا    لوحت    رذحاو    ةيسايسلا    وأ   ةينيدلا    عيضاوملا    ةصاخو    ةيجراخ    عيضاوم    ىلإ    عوضوملا    نع   جورخلا    رذحا
  �نيريدملا    نمو    لمعلا

�بيردتلا    نم   ةدافتسلااو    ةكراشملاب    عيمجلل    ةصرفلا    حيتت    نأ   ىلع    صرحا

  �لا   مأ   بيردتلل    نيسمحتم    اوناك    اذإ    ام   ةفرعمل    مههوجو    تاريبعتو    نبيردتملا    ظحلا

بيردتلا    ةعاق    يف   ةحيرمو    ةديج    ةئيب    قلخب    نيبردتملل    ةعتمم    ةربخ    بيردتلا    لعجت    نأ   لواح

�باعيتسلاا    يفو    بيردتلا    عوضوم    نع   ةقباسلا    ةيفلخلا    يف   نيبردتملا    نيب    توافت    دجت    نأ   عقوت

رعشي    ةرم    لولأ    عوضوملا    عمسي    نم   لعجت    لاأبو    عوضوملا    يف   ةربخ    هل   نم   تاربخل    كريدقت    رهظت    نأب    فقوملا    اذه    عم   لماعتت    نأ   كيلع
�لاصأ    بيردتلا    رضحي    مل   ول   ىنمتيو    جرحلاب

اذه    يف   ةربخ    هل   مكتارضح    ضعب    امبر   “ لاثم    لوقت    نأب    عوضوملا    يف   ةربخ    هل   نمل    كريدقت    رهظت    يتلا    تارابعلا    ضعب    مدختست    دق   لاثمف
اهيف    مدختسا    يتلا    فقاوملا    ضعب    حيضوت    انايحأ    ةربخ    هل   نمم    بلطت    دق ”  ةماه    ةمولعم    هذه   “ مهدحأ    ةكراشم    دنع    لوقت    وأ ”  لاجملا

له  “ لوقت    لاثمف    بيردتلا    ةيلمع    يف   كراشم    هنأب    بردتملا    اذه    رعشيو    نيرخلآا    نيبردتملا    ديفيو    ةيعقاو    ةلثمأ    فيضي    اذهف    بيردتلا    عوضوم
اذه    قيبطت    نم   ةسسؤملا    اهيلع    تلصح    يتلا    دئاوفلا    يه   ام  “ وأ ”  بولسلأا    اذه    قيبطت    دنع    اهتهجاو    يتلا    تابوعصلا    يه   ام   انل    حضوت

اذكهو  ”  ماظنلا

ذيملتلا    رهظمب    هرهظت    نأ   نودب    وه   مهفي    نأ   عيطتسي    ثيحب    حرشت    نأب    ةرم    لولأ    عوضوملا    عمسي    يذلا    صخشلا    معدت    نأ   اضيأ    كيلع
دقو  ”  هيف    ديدجلا    ىلع    فرعتنو    انضعب    عم   عوضوملا    عجرتسن    انوعد    نكلو    قيوستلا    ىنعم    ملعي    مكضعب    امبر   “ لاثم    لوقت    نأ   نكميف    لشافلا
نأ   نود    نيرخلآا    تلاخادم    نمو    كحرش    نم   همهفي    فوس    قيوستلا    ىنعم    فرعي   لا  يذلا    صخشلا    نإف    يلاتلابو    ةكراشملاب    نيبردتملل    حمست

  �جرحب    رعشي

رثكأف    نينثا    نم   نيرامتلا    لحب    موقت    تاعومجم    لكشت    نأ   وأ   كسفنب    مهدعاست    نأب    نيرامتلا    ضعبب    مايقلا    ءانثأ    نبيردتملا    ةدناسم    كلذك    كيلع
  �لبق    نم   عوضوملاب    هل   ملعلا    نمو    عوضوملا    يف   ةربخلا    يوذ    نم   طيلخ    ةعومجم    لك   نوكت    ثيحب

 . رخلآا    ءاردزاب    نيكراشملا    دحأ    موقي   لا  يكل    مهنيب    لماعتلا    ةعباتم    كيلع    نكلو    ةربخ    لقلأا    جرحتُ    لاو   ةربخلا    يوذ    نم   ديفتست    ةقيرطلا    هذهب
 : ةبعصلا    فقاوملا    عم   لماعتلا

امب    فقاوملا    هذه    عم   لماعتت    نأ   كيلع    �لاصأ    بيردتلا    ضفري    رخآو    اريثك    ثدحتي    رخآو    ةكراشملا    يف   بغري   لا  نيبردتملا    ضعب    نا   دجت    دق
�نيبردتملا    نم   ددع    ربكأ    ةدافتساو    ةرودلا    حاجن    ىلإ    يدؤي
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