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تايركذلا هذه  رثؤت  امومعو ، �اتاتب  لفطلا  ةركاذ  نم  ىحمت  يتلا لا  بناوجلا  نع  هيف  تثدحت  اريرقت ، ةينابسلإا  ليتنافنإ " اباتإ   " ةلجم ترشن 
�لبقتسملا يف  هتافرصت  ىلعو  ةيفطاعلا ، لفطلا  ةحص  ىلع  ةئيسلا 

نم لفطلا  يناعي  نأ  نكمي  كلذل ، افلاخ  �انتايح  يف  لاامجو  ةءارب  لحارملا  رثكأ  نوكت  نأ  بجي  ةلوفطلا  ةرتف  نإ  اهريرقت : يف  ةلجملا ، تلاقو 
�ةيصخشلا يف  فعضو  رايهنا 

لفغي نكل ، �مهربك  دنع  ةيلوؤسملا  نولمحتيو  فرصتلا ، نونسحيو  نوزيمم ، لافطأ  مهل  نوكي  نأ  نوذبحي  ءابلآا  عيمج  نأ  ةلجملا  تفاضأو 
�مارتحاب مهنولماعيو  مهنومهفي  ءامظع  ءابآ  مهل  نوكي  نأ  يف  مهرودب  نوبغري  لافطلأا  نأ  ةقيقح  نع  نوريثكلا 

لافطلأا نأ  ءايلولأا  ضعب  ىري  صوصخلا ، هجو  ىلعو  �لافطلأا  ةئشنت  لوح  ائطاخ  اموهفم  نولمحي  ءابلآا  نم  ديدعلا  نأ  ةلجملا  تنيبو 
�ريبك أطخ  كلذ  نأ  لاإ  ةرطيسلاو ، رملأا  ىلع  ىوس  دنتست  لافطلأا لا  ةيبرت  نأو  مهتعاطب ، طقف  نوبلاطم 

 

يف كلذ  يف  ببسلا  لثمتيو  �ةداعسلاب  روعشلا  نم  ءاوس ، دح  ىلع  ءابلآاو ، لافطلأا  تافرصتلاو  تاسرامملا  هذه  مرحت  رملأا ، ةقيقح  يفو 
، يلاتلابو �مهتيصخش  ىلع  ابلس  رثؤيو  مهيدلاو ، عم  ةحيحص  ةقيرطب  لصاوتلا  ىلع  نيرداق  ريغو  نيدرمتم ، لافطلأا  لعجي  عضولا  اذه  نأ 

�ةئيسلا ةلماعملا  نع  مجانلا  يفطاعلا  رارقتسلاا  مادعنا  نم  لفطلا  يناعي  نأ  نكمي 

�راغصلل ةيفطاعلا  ةحصلا  سسأ  ءانب  متي  ةلحرملا ، هذه  للاخو  �صخش  لك  ةايح  يف  ساسلأا  رجح  يه  ةلوفطلا  نأ  ةلجملا  تفاضأو 
يف دبلأل  ةخسار  تايكولسلا  ضعب  ىقبت  يلاتلابو ، �مهلافطأ  ىدل  ىسنت  تايركذو لا  ةحضاو  ةمصب  ءابلآا  كولس  فلخي  ىرخأب ، وأ  ةقيرطبو 

�يفطاعلا  هرارقتسا  عزعزت  نأ  اهنأش  نم  يتلاو  لفطلا ، ةركاذ 

وأ ةيظفل ، وأ  ةيدسج ، تناك  ءاوس  ةايحلا ، ىدم  لافطلأا  ةليخم  نم  ىحمت  يتلا لا  ءايشلأا  نيب  نم  دعت  ةئيسلا  ةلماعملا  نأ  ةلجملا  تدروأو 
نأ يعيبطلا  نم  سيل  نكل ، �ايعيبط  ارمأ  رتوتلا ، نم  تاظحلب  اهدارفأ  رورم  وأ  ةلئاعلا ، بلص  يف  تاعازنلا  دعت  لاوحلأا ، عيمج  يفو  �ةيفطاع 

�مهلافطأ ةعاط  بسكل  ةديحولا  ةقيرطلا  وه  فنعلا  نأ  ءابلآا  دقتعي 

مهنأب ةظحللا  هذه  يف  ءابلآا  داقتعا  نم  مغرلا  ىلعو  �لفطلا  سفن  يف  فوخلا  ثب  نم  لاإ  ديزت  ةئيسلا لا  ةلماعملا  نأ  ةلجملا  تفاضأو 
رهظي يذلا  كولسلا  نسحت  نأ  ىلإ  ةراشلإا  ردجتو  �مهلافطأ  سوفن  يف  مللأاو  ةنيغضلا  ىوس  نوقلخي  مهنأ لا  لاإ  ميلس ، لكشب  نوفرصتي 

�لبقتسملا  يف  ةريبك  ةيفطاع  لكاشم  دلوي  نأ  هنأش  نم  لافطلأا ، ىلع  فنعلا  ةسرامم  دعب 
 

ةلاابمو افطاعت  لقأ  صخش  ىلإ  ريغصلا  لوحتيس  تقولا ، رورمبو  �نامزلاتم  ناموهفم  بحلاو  فوخلا  نأ  لافطلأا  ملعتيس  كلذل ، ةجيتنو 
�اهشاع يتلا  ةاناعملا  ببسب  هطيحمب ؛

مدعب ريغصلا  رعشي  نأ  درجمبو  �لفطلا  ةركاذ  يف  ةخسار  ىقبت  يتلا  ىرخلأا  بناوجلا  نيب  نم  دعي  يفطاعلا  نامرحلا  نأ  ةلجملا  تحضوأو 
رعشي ذإ لا  مامتهلااب ؛ لفطلل  ةبسنلاب  نيدلاولا  بح  موهفم  طبتري  كلذ ، ىلإ  ةفاضلإاب  �لامهلإاب  رشابم  روعش  هيدل  دلوتيس  مامتهلاا ،

�مهضعب   عم  اعتمم  اتقو  مهئاضق  لاح  يف  لاإ  مهل  مهئابآ  بحب  راغصلا 

يف �ةلئاعلا  هذه  يف  مهنم  ةيمهأ  رثكأ  ام  ائيش  كانه  نأ  يف  نوركفي  مهلعجي  مهنع  مهئابآ  لاغشناب  لافطلأا  روعش  نأ  ةلجملا  تزربأو 



�ميلس يفطاع  ومن  نامضل  بحلا ؛ نم  تاظحل  مهتكراشمو  مهيدلاو ، ةقفر  ةعتمم  تاقوأ  ءاضق  ىلإ  لافطلأا  جاتحي  لباقملا ،

نيب ةرتوتملا  ةقلاعلا  دعت  لباقملا ، يف  �ريغصلل  يفطاعلا  نزاوتلا  نامضل  امساح  ارمأ  دّعت  نيدلاولا  نيب  ةديجلا  ةقلاعلا  نأ  ةلجملا  تدكأو 
ةضرع راغصلا  ءلاؤه  نوكيس  لافطلأا ، مامأ  فرصتلا  نادلاولا  ءاسأ  لاح  يفو  �لفطلا  ةليخم  نم  ىحمت  يتلا لا  ىرخلأا  بناوجلا  نم  نيدلاولا 

�ةداح ةيفطاع  تابارطضلا 

�ةقهارملا ةرتف  ذنم  اهتاذ  تايكولسلل  لافطلأا  عابتا  لامتحا  نم  فعاضي  لماع  نيدلاولا  نيب  ةقلاعلا  رتوت  نأ  ةلجملا  تدروأ  ماتخلا ، يفو 
نومتهم مهنلأ  يفاكلا ؛ ردقلاب  مهنوبحي  لاو  مامتها ، يأ  مهنوريعي  مهءابآ لا  نأب  لافطلأا  رعشي  نأ  نكمملا  نم  تارتوتلا ، هذهل  ةجيتنو 

�طقف  مهتاعازنب 
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