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، هوّشملا ريغصلا  ههجو  ببسب  اًيكاب  اًبضاغ  هتسردم  نم  ءاج  نأ  دعب  يغوأ "  " مون ةفرغ  ليبازيإ "  " لخدت ةضقانتملا ، رعاشملل  ريثم  دهشم  يف 
�هئلامز تاقيلعت  نم  ليكلا  هب  ضاف  نأ  دعب  حيبقلاب  هسفن  اًفصاو 

�هل ليبازيا  لوقت  اذكه  ةحيبق ،" اًدبأ  اًموي  نكت  مل  ةطيرخ  يهو  انك  نيأ  رهظت  يتلا  ةطيرخلا  يه  هذه  انهجو ، ىلع  تاملاع  اًعيمج  انيدل  "
ينلأ رثكأ ، هب  دتعي  يملاكف  كمأ  يننلأو  يغوأ  اي  اًحيبق  تسل  تنأ  ". " مهنيب زربتل  تدلو  تنا  امنيب  سانلا  نيب  اًمامت  رهصنت  نأ  كنكمي  "لا 

". رثكأ كفرعأ 
امنيب همأ -  صخي  ام  اهنمو  هتاماهتاو –  ةيبلسلا  هراكفأ  لكب  هيف  حاب  راوح  يف  اهنبإ  ليبازيا  تلخدأ  ردنيو "  " مليف نم  اهريغو  تاملكلا  هذهب 

نع جتانلا  هكولسو  هفوخو  هتفطاعو  هبضغب  مداصتت  نأ  نود  رشبلا ، نع  هفرعي  نأ  بجي  امو  ةايحلا  نعو  هسفن  نع  همهف  ءوس  هل  يه  تدنف 
�هلك اذه 

ةيبلسلا ةركفلا  لصأ  نع  ثحبلا  - 1
سأر نأ  لاإ  رعاشملا ، ميلعتل  زيشتوميك  باعللأ  ةركتبملاو  قطنلا  ملع  ةيئاصخأ  جدود ، دراشتيرب  نيلإ  لوقت  امك  تايكولسلا " دوقو  رعاشملا  "

�راكفلأا وه  كولسلاو  رعاشملا  ثلثم 
�هرعاشم كرحت  يتلا  يه  ةيباجيإ  وأ  تناك  ةيبلس  لفطلا  طيحم  نم  ةلوقم  وأ  فرصت  وأ  دهشم  وأ  فقوم  نم  ةذوخأملا  ةركفلا 

لفطلا تيأر  اذا  لاثمف  هتفطاع ، ريثي  يذلا  وه  لفطلا  ريكفت  نإ  لافطلأا ، عم  انلماعت  دنع  نابسحلاب  اهذخأن  يتلا لا  ةيروحملا  ةطقنلا  هذهو 
�كلذل هعفدت  يتلا  يه  ابلاغ  هنهذ  يف  ةقبسم  ةركف  كانهف  بضغ ، ةبون  لخد  وأ  خرصيو  ةطق  وأ  بلك  نم  برهي 

كءارو ءابتخلاا  وأ  برهلا  كولس  جرخي  رتوتلاو ، قلقلا  روعش  هيدل  ريثتو  هيلع  ةرطيسملا  يه  ينددهي " ينضعي ، بلكلا   " ةركف نوكت  امدنعف 
�ةدشب خارصلا  وأ 

حوبي هلعجو  بسانملا ، تقولا  يف  اهنع  ثدحتي  نأو  ةيبلسلا ، ةركفلا  عم  لماعتلا  ىلع  كلفط  ةدعاسم  وه  كفده  نأ  بجي  ةلاحلا  هذه  يفِو 
�اهنع هسأر  يف  رودي  امب 

برضت ام  كبولسأ ، ريّغ  ينمرتحا ، بيع  خرصت ، لا   " لثم تاملكب  يروعشلا  همزأت  ةلاح  يف  هكولس  ضفرو  لفطلا  خيبوت  نأ  ىلإ  هابتنلاا  بجي  نكل 
�ةرشابم هتضفر  كنأ  لاإ  هل  ةبسنلاب  ينعي  لاو  هيدل  ءوسلاب  روعشلا  ديزيو  ةلكشملا  مقافي  يبلس  فرصت  وه  علدتم ،" دلو  تنأ  ضرلأاب ، كيلجر 
ماكحلأا زفاقتتس  ةرم ، لوأ  نم  هل  ليق  ام  مهفي  مل  هنأ  وأ  ةيرانلا ، باعللأا  قلاطنا  دنع  هئابتخا  وأ  هنارقأ ، عم  بعللا  لفطلا  ضفر  ةلاح  يفف 

�نابج وأ  ايعامتجا ، ليزه  لزعنم ، دينع ، يملاك ، عمسي  لا  ءيطب ، ينبا  ةيبلس ، اراكفأ  قلطتو  كسأر ، ىلإ  ةقلطملا 
مهنأ لا ادع  لافطلأا  عم  اضيأ  ثدحي  ام  اذه  نإف  ايلخاد ، اهمكارت  دعب  راجفنلاا  لامتحلا  لقلأا  ىلع  وأ  خارصلل  رابكلا  راكفلأا  دوقت  املثمف 

�ةججأتملا فطاوعلا  لمحتل  دعب  ةلمتكم  لقع  ةينب  لاو  مهروعش  ريسفتل  اقايس  نوكلمي 
هيلع زيكرتلا  بجي  ام  وه  هنع  ربعي  فيكو  هروعش ، وه  ام  ةفرعم  تاودلأ  لفطلا  كلاتما  نإف  اذل  مهل ، ملاعلا  ةياهن  دعت  ةريغص  لمأ  ةبيخ  يأف 

�نيبرملا لبق  نم 
ملكتي نأ  ىلع  لفطلا  عيجشت  - 2

صصقو تاقاطب ، وأ  ةيقرو  نوحص  ىلع  ةموسرم  ةمستبمو  ةجعزنمو  ةبضاغ  هوجو  نم  اهنع  ريبعتلاو  رعاشملا  ةفرعم  لئاسو  مادختسا  نكمي 
�اهقيبطت قرط  ىلع  علاطلااو  اهنع  ثحبلا  نكمي  يتلاو  ةرفوتملا  لئاسولا  نم  اهريغو  فطاوعلاو  رعاشملا  ميلعت 

بيعلا دويق  نودب  ثيدحلل  لهس  عوضوم  اهلعجو  ةفطاعلا  نع  ملكتلا  ةيمهأب  ناميلإا  يه  لكك  ةلئاعلا  هب  ىلحتت  نأ  نكمي  ام  مهأ  نأ  لاإ 
�جرحلاو

اهروهظ لبق  ةيبلسلا  رعاشملا  فاشتكا  - 3
�انه اًدج  دعاسي  ةئداهلا  اهتاقوأ  يف  ةلئاعلا  هضوخت  نأ  نكمي  يذلا  يقابتسلاا  ثيدحلاب  ىمسي  ام  نإ 

زازفتسا وأ  طيبثت  روعشل  ضرعت  اذإ  مهدحأ  اهلعفي  نأ  نكمم  يتلا  ءايشلأا  نع  يلئاعلا  مهراوح  للاخ  ةرسلأا  دارفأ  حرتقي  نأ  دوصقملاو 
نكمي تيبلاب  ةيواز  زيهجت  وأ   ، ةيريبعت تاقصلم  ةفاضا  وأ  مسرلاب  لافطلأا  نم  ةكراشمب  لاًثم  ةجلاثلا  ىلع  تبثتو  تاحارتقلاا  بتكتو  لاثم ،

�ةئدهتلل ةمزلاملا  لئاسولاب  هديوزتو  جاعزنلاا  دنع  اهيلا  باهذلا 



لاؤس وأ  كب ، ام  وه  كنم  كلفط  هعامس  دوي  ام  رخآ  نإف  انل ، ةبسنلاب  اهفات  نوكي  دق  اهببس  نأ  عم  انلافطأ  نم  ةطبختم  ةلاح  دهشن  امدنع 
؟ فيكو اذاملو  لصح  اذام 

فرطلا اهيف  نوكي  ثدح  يذلا  فقوملا  نع  ةعساو  ةثداحم  يف  لفطلا  كارشإ  تنأ ، هديرت  ام لا  اذهو  ريصقو  ددحم  اهباوج  ةلئسلأا  هذه 
�اًقحلا هسفن  نع  اًديج  اهب  ربعيل  ةيروعشلا  هتلاح  صخت  ةحضاو  تادرفم  ينبي  هلعجت  اثيدح  رثكلأا 

ةيبلسلا رعاشملل  ركبملا  فاشتكلاا  - 4
لبق ةبسانملا  ةظحللا  يف  فقوملا  لح  نكمي  ذإ  زازفتسا  وا  رتوت  ةيادب  وأ  جاعزنا  وأ  بضغ  ةبون  يف  لوخدلا  تاملاع  ةظحلام  مهملا  نم 

�هدقعت
فيك ىرنو  اعيمج  أدهنل   " لوقلاب ردابت  نأ  نكميو  بضغي ، نأ  كشو  ىلع  هنأ  هيلع  ودبي  هنأب  فطلب  هرابخإ  كنكمي  بسانم  رمعب  كلفط  ناك  اذإ 

�لاًثم مادقلأا  ىلع  ايشم  ةهزنب  هذخأتو  هناكم  ريغت  نأ  نكميف  رغصأ  كلفط  ناك  اذإ  امأ  اًيوس ،" اذه  لح  نكمي 
هعم لماعتلاو  لفطلا  أطخ  لوبق  - 5

عاونأ لك  ربتخي  نأ  يف  قحلا  هل  نإف  سكعلا  ىلع  اهلك ، اهب  حومسم  ريغ  هنأو  هيلع  رطخ  هرعاشم  نأ  لفطلا  هكردي  نأ  نكمي  ام  أوسأ  نإ 
�مهسفنأ عم  رعاشملا  موهفمل  نيلبقتم  اوسيل  نوبرملا  ماد  ام  اقح  ثدحي  نل  اذهو  هنم ، فيخست  نود  رعاشملا 

لاًبقتمو اًحاترم  هلعجت  لفطلل  ةيناث  ةصرف  حنمت  يتلا  ةلئاعلاف  لاًصأ ، أطخلا  راركتب  لبقت  ةلئاع لا  نمض  لفطلا  دجوي  نأ  اًضيأ  اذه  نم  رطخأو 
�هئطخو هسفنل 

بضغلاو أطخلل  دودح  مسر  - 6
، هبضغب هلاعفأ  رربي  ىتح لا  انه  ملعتلا  ةبجاو  ةميق  بضغلا  يف  دودحلاف  روظحملا ، ةحابإ  ينعي  جورخلاب لا  رعاشملل  حامسلا  هسفن  تقولا  يف 

�مهضارغأ ىلع  يدعتلاو  هيدلاول  لفطلا  برضو  مهضعبل  لافطلأا  برضك 
". ءاذيلإل ضرعتي  لاأ  عيمجلا  قح  نمف  برضت ، نأ  نودب  تئش  فيك  بضغت  نأ  كنكمي  نوكت  نأ  ذبحي  لفطلل "، اهليصوت  بجي  يتلا  ةلاسرلا 

حبصتل توصلا  ةربن  رييغت  وأ  هلعف ، نم  ةشهدنملا  كنيعك  كدسج ، ةغل  للاخ  نم  وأ  ةرشابم  هتبطاخمب  ءاوس  ةددعتم  قرطب  اذه  لوق  كنكمي 
! لئاسولا نم  اهريغو  رثكأ  ةيلاع  تسيلو  رثكأ  ةيدج 

ماصخلاب لفطلا  ديدهت  نع  عانتملاا  - 7
كنلا كنم  تحرف  " " اذكب تمق  كنلأ  كنم  تبضغ  ، " لاثم لوقلاب  هكولس  ةجيتن  حرفلا  وأ  نزحلاب  كروعش  ةيلوؤسم  لفطلا  ليمحت  يف  رذحلا  بجي 

". اذك تلعف 
ىقبت نأ  لضفلأا  �رعاشملا  هذه  للاقتسا  ىلع  ظافحلا  لضفلأاو  احيحص ، ارمأ  سيل  ملأا  وأ  بلأل  ةيجازملا  ةلاحلاب  هكولسو  هرعاشم  طبرف 

�يبرملا ةيصخش  نع  اديعب  هسفن ، هيلع  كلذ  ريثأتو  رشلاو ، ريخلا  نم  هلمحت  امب  ةطبترم  هرعاشم 
نيدلاولاو لفطلا  ىلع  دوعت  ةجيتنلاو 

ةفطاعلا نع  ريبعتلاو  ةبعصلا  ةيصخشلا  مهتاظحل  يف  مهسفنأ  عم  مهلصاوت  ةقيرطو  مهفطاوع  ةعيبط  نع  ائيش  لافطلأا  ميلعت  نإ 
�بسحف مهلافطأ  عم  ءابلآل  ةيمويلا  ةايحلا  تايدحت  لهسي  وأ  ةينآ  تلاكشم  لحي  حيحصلا لا  فرصتلاب 

نيقلطم ءابلآا  أطخي  امدنع  هنأ  ىتح  اًضيأ ، مهلوح  نمو  مهسفنأ  اودعاسيل  اًيباجيإ  اًفقوم  نوذخأي  مهلعجت  هذه  مهرعاشم  ةرادإ  نإ  لب 
�هباشم فقوم  يف  وه  هولبقت  امك  مهئطخل  لاًبقتم  لفطلا  نودجي  مهنإف  هريغ  وأ  اًبضغ  وأ  اًخارص 

�مهتايح  يف  ةبعص  تامزأ  نم  هب  رمت  دق  امو  اهفورظ  زواجتت  نأ  عيطتست  اهلمكأب  ةلئاعلا  لعجي  نأ  هنأش  نم  اذه 
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