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يدعسلا    راون  :  بتك

يدعسلا    راون
ةيلودلا    لمعلا    ةمظنمل    قباس    يداصتقا    راشتسمو  ،  دادغبب    نيرهنلا    ةعماج    يف   كراشم    ذاتسأ

 
ىلإ ةـيتسيجوللا  فيلاكتلا  ضفخو  ةـيحبرلا "  ميظعت   " وهو دـحاو  أدـبم  وحن  هجتت  ةـيلودلا  ةراجتلا  ةلـصوب  تناـك  ةـملوعلل ، يبهذـلا  رـصعلا  يف 

. ىندلأا دحلا 
 

تاـقفن صيلقتل  ىوـصقلا  ةـيولولأا  ثيح  (، Just-in-Time  " ) ددـحملا تقوـلا  يف  ميلـستلا   " ةفـسلف ىلع  ةـيملاعلا  دـيروتلا  لسلاـس  تـينب  دـقل 
�نحشلاو نيزختلا 

 
ةدـيدج ةدـيقع  وـحن  فـنعب  ةلـصوبلا  كـلت  تلوـحت  موـيلا ، طـسولأا  قرـشلا  ةـقطنم  برـضت  يتـلا  ةـيتاعلا  ةيـسايسويجلا  فـصاوعلا  طـسو  نـكلو ،

 ". ئراوطلل طوحتلا   " ةيجيتارتسإب فرعي  ام  وأ  ديروتلا ، لسلاس  ةنورمو  يداصتقلاا "  نملأا   " اهماوق
 

تلوحو قياـضملا ،"  قـلاغإ   " حبـش ءاـيحإ  تداـعأ  رمحـلأا ، رحبلاـب  فصعت  يتلا  تابارطـضلااو  ةـيرحبلا ، تارمملا  ةركـسعو  ةـقحلاتملا ، تاعارـصلا  نإ 
�يملاعلا ذوفنلا  عارص  يف  ةكاتف  ةيسايسويج  ةحلسأ  ىلإ  ةيويح  ةيراجت  نييارش  درجم  نم  ةقيضلا  ةيئاملا  تارمملا 

 
. ةبطاق ملاعلا  يف  ةراجتلاو  ةقاطلل  قانتخا  ةطقن  مهأك  زمره  قيضم  فقي  يلكيهلا ، لوحتلا  اذه  بلق  يف 

 
له ةقطنملا : يف  رارقلا  عانص  تلاواط  ىلع  ةوقب  هسفن  يزكرم  لؤاست  ضرفي  ةيجيتارتسلإا ، هايملا  نم  حوتفملا  عارصلا  تادادترا  بارتقا  عمو 

؟ ةيلاملا اهتفلكت  نم  مهأ  ديروتلا  لسلاس  نيمأت  حبصأ 
 

قرشلل ةيداصتقاويجلا  ةطيرخلا  ليكشت  مويلا  ديعي  يذلا  يساسلأا  كرحملا  يه  لب  يميداكأ ، فرت  درجم  دعت  مل  لؤاستلا  اذه  نع  ةباجلإا  نإ 
ىلإ دـحاو  يئام  رممب  طابترلاا  نم  لاقتنلااو  يفارغجلا ، مهردـق  يف  ريكفتلا  ةداـعإ  ةـيمتح  وحن  قارعلاو  يبرعلا  جـيلخلا  لود  عفدـيو  طـسولأا ،

. ايفارغجلا تايدحت  زواجتت  ةنصحم  ةيداصتقا  نييارش  ةسدنه 
 

رطاخملا    ةرادإ    ىلإ    حابرلأا    ميظعت    نم
 

ةلـضعم ىلإ  لوـحت  لـب  اـهنع ، يـضاغتلا  نكمي  ةـيتسيجول  ةـيلدج  ةـطقن  درجم  دـعي  مـل  زمره  قيـضم  ىلع  قارعلاو  يبرعلا  جـيلخلا  لود  داـمتعا 
�يسايسلاو يداصتقلاا  رارقتسلاا  ميمص  مهت  ةبكرم 

 
ام وهو  طفنلا ، نم  ليمرب  نويلم  وحن 20  ايموي  ربعي  ناك  هطاقن ، قيضأ  يف  ايرحب  لايم  هضرع 21  زواجتي  يذلا لا  يئاملا ، رمملا  اذه  للاخ  نمف 

. ارحب ةلوقنملا  طفنلا  ةراجت  نم  نم 27 % رثكأو  ةيلورتبلا ، داوملل  يملاعلا  كلاهتسلاا  نم  ةبارق 20 % لثمي 
 

اذه يف  يجيلخلا  طفنلا  تارداص  نم  ىربكلا  ةبـسنلا  زكرتت  ثيح  يـساسلأا ، نايرـشلا  اذهب  ةـقطنملا  تاداصتقا  طابترا  ىدـم  ماقرلأا  ةـغل  زربتو 
. يجيتارتسلإا قيضملا 



 
زرـلأا تادراو  نم  و81 % اـهتادراو ، رورمل  قيـضملا  اذـه  ىلع  ةريبـك  ةبــسنب  دـمتعت  ةـقطنملا  لود  ضعب  نوـك  يف  ىوـصقلا  ةروـطخلا  ىلجتتو 

. ةيويسلآا قاوسلأا  نم  ةمداق  زمره  ربع  رمت  هرسأب  جيلخلل 
 

. ةدحاو ةصاصر  قلطت  نأ  لبق  يرحبلا  نيمأتلا  قاوسأ  يف  ةيروفلا  ةفلكتلا  رهظت  ةيسايسويجلا ، تارتوتلا  ةدح  عفترت  امدنعو 
 

لوح %0.125 حـجرأتت  جـيلخلل  ةرباعلا  نفـسلل   (War Risk Premium) برحلا رطاخم  دـض  نيمأتلا  طاـسقأ  تناـك  ملـسلا ، تاـقوأ  يفو  اـيخيرات ،
ةيلاـعك ةـقطنملا  فينـصتو  ديعـصتلا  تارتـف  لـلاخ  تزفق  ةبــسنلا  هذـه  نأ  ىلإ  ريــشت  ريراـقتلا  نـكل  ةنيفــسلا ، لـكيه  ةـميق  نـم  ىلإ 0.25 %

و.10% نيب 1 % حوارتتل  ندنل ، يف   " (JWC) يس ويلبد  هيج   " ةكرتشملا برحلا  ةنجل  لبق  نم  رطاخملا 
 

لكشب زفقت  ةدحاولا  ةلحرلل  نيمأتلا  ةفلكت  نأ  اذه  ينعي  رلاود ، نويلم  اهتميق 150  غلبت  ةيراجت  نحش  ةنيفس  وأ  ةقلامع  طفن  ةلقانل  ةبسنلاب 
. رلاود نييلام  نويلم و4.5  نيب 1.5  حوارتت  ماقرأ  ىلإ  رلاود  فلأ  نم 375  ينونج 

 
، دوقولا راعـسأ  يف  اعافترا  سكعنتل  دـيروتلا  لسلاـس  ربع  جـلثلا  ةركك  جرحدـتت  لب  اهدـحو ، نحـشلا  تاكرـش  اهلمحتت  ةـيفخلا لا  فيلاكتلا  هذـه 

. ةيئارشلا ةوقلا  برضيو  ةيموكحلا  تانزاوملا  قهري  ادروتسم  امخضت  قلخي  امم  ةيعارزلا ، ةدمسلأا  راعسأو  ةيذغلأا ، داريتسا  فيلاكتو 
 

 ". تادادملإا عاطقنا  ةفلكت   " هتيمست نكمي  ام  ةأطو  تحت  ةيحبرلا  ميظعتل  ةيديلقتلا  تايرظنلا  راهنت  كبرملا ، عقاولا  اذه  مامأ 
 

ةعس تعفر  لاثملا ، ليبس  ىلع  ةيدوعسلا ، ةيبرعلا  ةكلمملاف  �ةيلعف  لئادب  داجيإ  تلواحو  اركبم  ةلـضعملا  هذه  جيلخلا  لود  ضعب  تكردأ  دقل 
كلذـب ةزواجتم  رمحلأا ، رحبلا  ىلع  عبني  ءانيم  وحن  ايموي  ليمرب  نييـلام  غلبت 7  ةيخيرات  خض  ةردـق  ىلإ  لصيل  برغ ) - قرـش  " ) نيلاورتب  " بيبانأ طخ 

. ماخلا طفنلا  خضل   (NGL) يعيبطلا زاغلا  لئاوسل  ةصصخم  تناك  طوطخ  ليوحت  ربع  كلذو  زمره ، قيضم 
 

ىلع حوتفملا  ةريجفلا  ءانيم  ىلإ  ايموي  لـيمرب  نويلم  ىلإ 1.8  وحن 1.5  لقني  يذلا  ( ADCOP  " ) بوكدأ  " بيبانأ طخ  تاراملإا  كـلتمت  لـثملابو ،
�نامع جيلخ 

 
ةيلكلا ةمدصلا  باعيتسا  ىلع  ةرداق  ريغ  لظت  ةيجيتارتسلإا ، اهتيمهأ  مغر  لولحلا ، هذه  نأ  ةيتحتلا  ةـينبلل  يرهجملا  ليلحتلا  رهظي  كلذ ، عمو 

. ماتلا قلاغلإا  دنع 
 

نم ةدحوم  ةيجيلخ  ةكبـش  ءانب  وحن  ةيدرفلا ، عيراشملا  زواجتت  ةكرتشم  ةيجيتارتسإ  ةرولبل  ةسام  ةجاح  جيلخلا  لود  ىلع  ضرفت  ليـصافتلا  هذه 
موقت ةيميلقإ  يئاذغ  نمأ  ةموظنم  سيـسأتو  رمحلأا ، رحبلا  وأ  برعلا  رحب  وحن  دتمت  نييارـشب  بيبانلأا  طوطخ  طبرو  ةيربلا ، ةيتسيجوللا  تارمملا 

زازتبــلاا دــض  ةاــيحلا  نييارــشل  يتاــيلمعو  يداــم  نيـــصحت  ىلإ  لخدــلا  رداــصمل  عــيونت  درجم  نــم  يداــصتقلاا "  نمــلأا   " موــهفم لــيوحت  ىلع 
. يسايسويجلا

 
يموقلا    نملأل    ةادأك    ايفارغجلا    ��قارعلا

 
قيرط  " و ريبكلا "  وافلا  ءانيم   " يعورشم ربع  قاو  عردك  هتيفارغج  فيظوتو  يسايسويجلا  هنزو  فيرعت  ةداعلإ  ةلواحم  دوقي  هتهج  نم  قارعلا 

 ". ةيمنتلا
 

تابلقتل ايلك  نهترت  زايتماب  ةـيعير  ةـلود  قلامع ، طفن  رئب  درجم  هراـبتعاب  ةيـسايسلاو  ةـيداصتقلاا  تاـيبدلأا  يف  قارعلا  ىلإ  رظن  ةـليوط ، دوقعل 
. ةلاكولاب ةيميلقلإا  تاباسحلا  ةيفصتل  ةوخر  ةحاسو  ةيملاعلا ، ةقاطلا  راعسأ 

 
ةيزكرم ةـيتسيجول  ةدـقع  ىلإ  دلابلا  ليوحت  ىلإ  رلاود  راـيلم  وحن 17  ةيلامجلإا  هتارامثتـسا  مجح  غلبي  عورـشم  للاخ  نم  دادـغب  ىعـست  مويلاو ،

يتلا ةيربلا  قرطلاو  ةعيرسلا  ةيديدحلا  ككسلا  نم  ةدقعم  ةكبـش  للاخ  نم  ايكرت ، ربع  ةيبورولأا  قاوسلأاب  يبرعلا  جيلخلل  ةئفادلا  هايملا  طبرت 
. رتموليك ةفاسمل 1200  دتمت 

 
تاـيقافتا ربـع  ةـيقارعلا  اـيفارغجلا  لـخاد  اـهجمدو  ةـنزاو ، ةـيميلقإ  ىوقل  ةـيداصتقلااو  ةـيجيتارتسلإا  حـلاصملا  كـيبشت  يف  قارعلا  حـجني  امدـنع 

. تلاخدتلا نم  هيمحت  ةينمأ "  ةلظم   " ايلعف ينبي  هنإف  ىربك ، ةيرامثتسا 
 

ايلع ةحلصمو  ةيمتح  ةرورض  هرارقتسا  ىلع  ظافحلا  حبصي  يميلقإ ، يويح  نايرش  ىلإ  تاعارصلل  ةحابتسم  ةحاس  نم  قارعلا  لوحتي  رخآ ، ىنعمب 
. هناريجل

 
قارعلاو ايكرت  داعبتـسا  دعب  ةصاخو  ىربكلا ، ةيداصتقلاا  تارمملا  ءاشنلإ  يملاعلا  سفانتلا  ىمح  لظ  يف  افعاضم  امخز  ةيؤرلا  هذه  بستكتو 

. ايكيرمأ موعدملا   " (IMEC) يس يإ  مإ  يآ   " ابوروأو طسولأا  قرشلاو  دنهلا  نيب  يداصتقلاا  رمملا  نم 
 

ةرداـبم هيف  هجاوتو  يليئارـسلإا ، يبرعلا  عارـصلا  رارمتـسا  ببـسب  ىربـك  ةيـسايس  تايدـحت  يـس "  يإ  مإ  يآ   " رمم هيف  هجاوي  يذـلا  تقولا  يف 
زواجتي ايتامغارب  اـيميلقإ  ـلاح  يكرتلا  يقارعلا  ةـيمنتلا "  قيرط   " مدـقي ةـيبرغلا ، ىوقلا  نم  ةيـسايسويج  تاـسجوت  ةينيـصلا  قيرطلاو "  مازحلا  "

. ابوروأ وحن  عئاضبلا  قفدتل  زمره  قيضم  ىلع  يرصحلا  دامتعلاا  نم  للقيو  بدنملا ، باب  قيضمو  رمحلأا  رحبلا  تاقانتخا 
 

ىلإ 25 اـقحلا  لـصتل  ةـيواح  نييـلام  غلبت 3.5  ةـيلوأ  ةـقاطب  ماـع 2026  يف  يئزجلا  هليغــشت  أدـبي  نأ  ررقملا  نـم  يذـلا  ريبـكلا ، واـفلا  ءاـنيمو 
. ةيتسيجوللا قارعلا  ةيللاقتسا  نع  يدايس  نلاعإ  وه  لب  عئاضبلا ، غيرفتل  يراجت  فيصر  درجم  لثمي  لا  ةمدقتملا ، هلحارم  يف  ةيواح  نويلم 



 
ةعورشم    فواخم

 
، ايداصتقا يفـصوب  انأو ، ةيداصتقلاا –  طاسولأا  ىلع  رطيـست  ةقيمعو  ةعورـشم  فواخم  كانه  نإف  ةدعاولا ، ةيـسايسويجلا  قافلآا  هذه  مغرو 

ايومنت ارثأ  كرتـت  نأ  نود  ةـيبنجلأا  عئاـضبلا  هنم  ربـعت  عيرـس  تيزنارت "  رمم   " درجم ىلإ  ةـيمنتلا "  قيرط   " لوحتي نأ  نم  قلقلا –  اذـه  مهكراـشأ 
. يقارعلا يداصتقلاا  دسجلا  لخاد  ايقيقح 

 
�ةفاضم ةميق  قلخل  نايرشلا  اذه  للاغتسا  نم  لادب  تيزنارتلا )  ) روبعلا موسر  عمجب  ةلودلا  يفتكت  نأ  يف  نمكت  ةيشخلا 

 
تاـمزلأا ةـجلاعم  نـع  ازجاـع  عورــشملا  لظيــس  قـيرطلا ، يبناـج  ىلع  ةروـطتم  ةـيتسيجول  زكارمو  ةرح  قطاـنمو  ةيعانــص  ندـم  سيــسأت  نودـبف 

ةيعير ةدـيدج ؛ ةروـصب  ةـيعيرلا "   " جاـتنإ دــيعي  اـمم  يلحملا ، جاـتنلإا  فعــضو  ةــلاطبلا  يــشفت  اهتمدــقم  يفو  يقارعلا ، داـصتقلال  ةــيلكيهلا 
. طفنلا ةيعير  نم  لادب  ايفارغجلا 

 
. قلامعلا عورشملا  اذه  نضتحتس  يتلا  ةيليغشتلاو  ةيرامثتسلاا  ةئيبلا  لوح  ةيرهوج  تلاؤاست  نويداصتقلاا  حرطي  كلذك 

 
داسفلا تايدحتو  ةيفرـصملا ، ةموظنملا  فعـضو  ةيطارقوريبلا  تاديقعتلا  بناج  ىلإ  ةقاطلاك ، ةيويح  تاعاطق  يف  ةكلاهتملا  ةـيتحتلا  ةـينبلاف 

. هلحارم لامكتسلا  ةمزلالا  ةيبنجلأا  لاوملأا  سوؤر  بذج  مامأ  ةيقيقح  حباوك  لثمت  يرادلإا 
 

، نيـصر يلام  ماظنو  ةيدايـس ، تانامـضو  ةفافـش ، ةـينوناق  ةـئيب  نع  ثحبي  لب  دـيدح ، ةكـسو  دـبعم  قيرط  نع  طقف  ثحبي  يملاـعلا لا  رمثتـسملا 
�ىرخلأا ةيملاعلا  تارمملا  ةسفانم  نم  نكمتي  نأ  لبق  قارعلا  يف  ةلجاعو  ةيرذج  تاحلاصإ  ىلإ  جاتحت  لازت  تاودأ لا  يهو 

 
نم ةيسفانتلا  ةديدش  ةئيب  طسو  لب  غارف ، يف  أشني  ةيمنتلا لا  قيرط  عورـشمف  ةيميلقلإا ، ةيداصتقاويجلا  تايدحتلا  نع  لفاغتلا  نكمي  امك لا 

. صرفلا نيحتت  لئادب  اهلك  ايكيرمأ ، موعدملا   (IMEC) يداصتقلاا رمملا  عورشم  لثم  ةليدبلا  تارمملا 
 

ىلع قوفتت  ةلماكتم  ةيتسيجول  تامدخو  ةيـسفانت  ةفرعت  ميدقت  ىلع  هتردـق  ىلع  لب  ةـيتحتلا ، ةـينبلا  زاجنإ  ىلع  طقف  فقوتي  قارعلا لا  حاجن 
. ةيسايسلا تابذاجتلا  نع  ةديعب  ةيفارتحا  ةيداصتقا  ةرادإ  ينبت  رارقلا  عناص  ىلع  ضرفي  دحت  وهو  تارمملا ، هذه 

 
. عجارتلل ارربم  لا  راسملا ، حيحصتل  ازفاح  نوكت  نأ  بجي  رطاخملا  هذه  نإف  فواخملا ، هذه  ةهاجوب  رارقلإا  عمو 

 
 " ةـيمنتلل ةرطاق   " نوكي نأ  يف  عورـشملا  حـجني  يكلو  يقارعلا ، داصتقلاا  ةـلكيه  ةداعلإ  رركتت  دـق لا  ةـيخيرات  ةـصرف  لـثمي  ةـيمنتلا "  قيرط  "

رداوكلا ليهأتو  ةيرصع ، رامثتسا  نيناوق  عيرـشت  لمـشت  ةيزاوم ، ةيداصتقا  ةسدنه  راسم  عم  يـسدنهلا  ءانبلا  راسم  نمازتي  نأ  بجي  ةيقيقحلا ،
. ايجولونكتلا لقنب  ةيبنجلأا  تاكرشلا  مازلإو  ةيرشبلا ،

 
. اهتعانص يف  لعاف  كيرش  ىلإ  تاورثلا "  هيلع  ربعت  رسج   " درجم نم  قارعلا  لوحتي  اهنيح ، طقف 

 
هنإ ةيدرفلا ، بيبانلأا  طوطخو  ةتقؤملا  لولحلا  نم  دعبأ  وه  ام  بلطتي  زمره  قيـضم  خف  نم  جورخلا  نإف  جيلخلا ، لودـل  ةبـسنلاب  لوقلا  ةـصلاخو 
. ةيديلقتلا قانتخلاا  طاقن  نع  اديعب  يرحبلاو  يربلا  لماكتلا  ىلع  موقت  ةكرتشملا ، ةيداصتقلاا  نييارشلل  ةيرذج  ةيعامج  ةسدنه  يعدتسي 

 
، يلحملا جتانلا  ةدايزل  ةرباع  ةيداصتقا  ةصرف  درجم  لثمي  لا  ريبكلا "  وافلا  ءانيم   " و ةـيمنتلا "  قيرط   " يعورـشم زاجنإ  نإف  قارعلل ، ةبـسنلاب  امأ 

�امهب ةطبترملا  تايدحتلا  زواجت  يف  حاجنلا  ةطيرش  بلقتملا ، يعيرلا  داصتقلاا  ةنعل  نم  كاكفلل  يجيتارتسلإا  ةاجنلا  قوط  وه  لب 
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