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جئاـتنلا ضعب  نأ  ىري  هـنكل  ةيـصخشلا ، ةوـقلا  طاـقن  لوـح  ايًونــس  ةـسارد  وـحن 100  يريرـسلا ، سفنلا  مـلع  يــصاصتخا  كـيمين ، �م  ناـير  عـجاري 
سمخ لاـقملا  اذـه  يف  كـيمين  ضرعتــسيو  �لوـضفلا  ريثـت  وأ  ةدـيدج  ارًاـكفأ  حرطت  وأ  تاـعقوتلا  فلاـخت  اـهنلأ  اـمإ  اهدـنع ، فـقوتلا  قحتــست 

�ماعلا روهمجلاو  جلاعلاو  بيردتلاو  لمعلا  تلااجم  يف  ةرشابم  ةيلمع  تاقيبطت  لمحت  دق  جئاتن  فشكت  ةتفلا  تاسارد 

نأو ةيصخشلا ، ةوقلا  طاقنل  مهمادختسا  زيزعت  نم  نوديفتسي  دق  بائتكلاا  نوناعي  نيذلا  صاخشلأا  نأ  ىلإ  يادوت  يجولوكياس  عقوم  ريشيو 
اميس لاو  رييغتلل ، ةلباق  ةيصخشلا  ةوقلا  طاقن  نأ  تاساردلا  رهظت  امك  �ةجلاعملا  قحتـست  ةمهم  ةلكـشم  لثمي  تاردقلا  هذه  مادختـسا  مدع 
زيزعت ىلع  ةطيــسب  ةيكولــس  تلاخدــت  دــعاست  نأ  نــكمي  نــيح  يف  ناــنتملااو ، لــملأاو ، ةــباعدلا ، حورو  فــطللاو ، روــظنملا ، نــسحو  ةــمكحلا 

�اهمادختسا

مهتوق    طاقن    ريوطت    ىلع    نورداق    بائتكلااب    نوباصملا    صاخشلأا

وأ ةيباجيلإا  ىلع  بيردتلل  تاسلج  ينامث  ىلع  ايًئاوشع  نعزوُ  ديدشلا ، بائتكلاا  بارطضاب  ةباصم  ةأرما  تلمش 50  ةيبيرجت  هبش  ةسارد  ترهظأ 
ةرظنلا لـيلقت  لـلاخ  نـم  ينمزلا ، روـظنملا  نسـّحو  ةـظوحلم ، ةروـصب  ةيــصخشلا  ةوـقلا  طاـقن  ززع  ةـيباجيلإا  ىلع  بيردـتلا  نأ  ةـطباض ، ةــعومجم 

، يلبقتسملا هجوتلاو  رضاحلا  وحن  عتمملا  هجوتلاو  يضاملا  ىلإ  ةيباجيلإا  ةرظنلا  زيزعت  عم  رضاحلا ، ىلإ  ةيردقلا  ةرظنلاو  يضاملا  ىلإ  ةيبلـسلا 
�تاذلاب يعولا  ةدايز  بناج  ىلإ 

ملع تاسارد  نلأ  ةصاخ  ةيمهأ  بستكي  ام  وهو  يريرسلا ، بائتكلااب  نيباصملا  ىدل  ةيـصخشلا  ةوقلا  طاقن  ليدعت  ةيناكمإ  ىلإ  ةساردلا  ريـشتو 
ةباصلإا ءانثأ  ةيـصخشلا  ةوقلا  طاقن  رييغت  ةـيناكمإ  ثحب  نأ  امك  ةـيلعف ، ةيريرـس  تابارطـضا  نوناـعي  اصًاخـشأ  ةًداـع  لواـنتت  ـلا  يباـجيلإا  سفنلا 

�لاًوانت لقأ  لاًاجم  لثمي  بائتكلااب 

ةيلمع ةيجيتارتسا  نوكي  دق  اهجلاع  ططخ  عضوو  اهتلاكشم ، فاشكتساو  تلااحلا ، مييقت  يف  ةيـصخشلا  ةوقلا  طاقن  لاخدإ  نإ  كيمين  لوقيو 
�بائتكلاا لثم  ايًريرس  ابًارطضا  يناعي  صخش  ةدعاسم  دنع  ةديفم 

بيردتلا    تاراهم    ززعي    نأ   نكمي    نيرخلآا    ىدل    ةوقلا    طاقن    فاشتكا

ةوـقلا طاـقنو  ارًوـضح ، لـقلأا  ةوـقلا  طاـقنو  درفلل ، ةيـساسلأا  ةوـقلا  طاـقن  اـهنيب  نـم  ةيـصخشلا ، ةوـقلا  طاـقن  ىلإ  رظنلل  ةددـعتم  قرط  دـجوت 
�اهريغو زاجنلإاو ، ةداعسلاب  ةطبترملا 

ىلع وأ  نيفظوملا  ىدـل  ةيـساسلأا  ةوقلا  طاـقن  ىلع  اـمإ  زكر  ةوقلا  طاـقن  دـيدحتل  لخدـت  ىلع  ايـًئاوشع  ارًيدـم  عزوُ 255  ةـيناديم ، ةـبرجت  يفو 
�هيجوتلاو بيردتلاب  طبترملا  نيريدملا  كولس  يف  ةيباجيإ  ةروصب  نيلخدتلا  لاك  مهسأ  رهش ، دعبو  �مهيدل  ارًوضح  لقلأا  ةوقلا  طاقن 

ءاوس نيريدملا ، ىدل  هيجوتلا  تاراهم  ريوطتل  ةديفم  ةادأ  لكشي  نأ  نكمي  ةيصخشلا  ةوقلا  طاقن  فاشتكا  ىلع  بيردتلا  نأ  ةساردلا  ترهظأو 
�ارًوضح لقلأا  كلت  وأ  ةيساسلأا  ةوقلا  طاقن  ىلع  بيردتلا  زكر 

امًادختـسا لقأ  وأ  لعفلاب  ةيوق  تناك  ءاوس  درفلا ، ىدـل  ةوق  ةـطقن  يأ  فاشتكا  نأب  ريكذـتلا  يف  نمكت  ةـجيتنلا  هذـه  ةـيمهأ  نأ  كيمين  ىريو 
حرـشو اـهيلإ  ةراـشلإاب  لـمعلا  ةـئيب  يف  صخـش  ىدـل  ةوق  ةـطقن  ةـظحلام  دـنع  حـصني  كلذـلو ، �ادًـيفم  نوكي  نأ  نكمي  يـصخشلا ، هفلم  نمض 



�اهسكعي يذلا  كولسلا 

ةدودحم    لازت   لا  ةيملعلا    ةفرعملا    نكل    ��رييغتلل    ةلباق    ةيصخشلا    ةوقلا    طاقن
 

هاـفرلا زيزعت  ىلإ  ةـيمارلا  تلاخدـتلا  حاـجن  عويــش  ىدـمو  رييغتلل ، ةيــصخشلا  ةوـقلا  طاـقن  ةـيلباق  ىدــم  نابــسلإا  نيثحاـبلا  نـم  ةــعومجم  تـثحب 
�صخش فلأ  نم 30  رثكأ  تلمش  ةمكحم  ةيئاوشع  ةسارد  جئاتن 162  تعمجو  ةيجهنم ، ةعجارم  ةساردلا 21  تعجارو  �يسفنلا 

�ةيـسفنلا تلاخدـتلا  روـظنم  نـم  ةـطقن  لـصأ 24  نـم  طـقف  ةوـق  ةــطقن  لـيلحت 15  نـكمأ  ةـساردلا ، اـهتعبتا  يتـلا  ةـمراصلا  ريياـعملا  ببـسبو 
�يسفنلا هافرلا  ىوتسم  اهنم  تنسّح 63 % امنيب  ةفدهتسملا ، ةوقلا  ةطقن  ةدايز  يف  تحجن  تاساردلا  يثلث  وحن  نأ  جئاتنلا  ترهظأو 

ققح اـمك  �ناـنتملااو  روـظنملا ، نـسحو  ةــمكحلاو  لـملأاو ، ةــباعدلا ، حورو  فـطللا ، لـثم  ةوـق  طاـقن  يف  اــهتاريثأت  ىوـقأ  تلاخدــتلا  تلجــسو 
ربكأ ةينهذلا ، ةظقيلا  ىلع  ةمئاقلا  تلاخدـتلا  للاخ  نم  اصًوصخ  روظنملا ، نسحو  بحلاو ، تاذـلا ، عم  فطاعتلا  اميـس  لاو  فطللا ، ىلع  بيردـتلا 

�ةيصخشلا ةوقلا  طاقن  يف  تادايزلا 

نم ةدـيدع  ةوق  طاـقن  تدعبتُـسا  ذإ  ةـيفرعم ، ةوـجف  نع  هسفن  تقوـلا  يف  فـشكت  ةـساردلا  هذـه  يف  يملعلا  جـهنملا  ةوـق  نأ  كـيمين  ىريو 
ىلإ ادًيدحت ، يباجيلإا  سفنلا  ملعو  سفنلا ، ملع  ةجاح  ىلإ  كلذ  ريـشيو  �يفاكلا  ردقلاب  ةـمكحم  ةـيئاوشع  تاسارد  رفاوت  مدـع  ببـسب  ليلحتلا 

�ايًقطنم ودبي  هنأ  درجمل  لخدت  يأ  ةيلعاف  ضارتفا  لدب  ةيلعاف  رثكلأا  تلاخدتلا  ةفرعمل  ةمكحملا  تاساردلا  نم  ديزم 

رمـلأا قـلعتي  امدـنع  اصـًوصخ  ةدـيج ، ودـبت  اـهزيزعت  صرف  نأ  ىلإ  جـئاتنلا  ريـشت  ةيـصخشلا ، هتوـق  طاـقن  ىدـحإ  ريوـطت  يف  بغري  نمل  ةبـسنلابو 
�حماستلاو ةيناحورلاو ، يتاذلا ، ميظنتلاو  بحلاو ، نانتملااو ، ةباعدلا ، حورو  لملأاو ، فطللاو ، روظنملا ، نسحو  ةمكحلاب 

يلعف    رييغت    ىلإ    ةوقلا    طاقنب    يعولا    لوحي    دق «  يكولسلا    هيبنتلا  »

دـصقيو �لمعلا  ةـئيب  يف  ةيـساسلأا  ةوقلا  طاقن  زيزعت  فدـهب  هيبنتلا »  » ىلع مئاـق  يكولـس  لخدـت  عم  نيفظوملا  براـجت  ىرخأ  ةـسارد  تثحب 
وأ ةيرصب  تاراشإ  ىلع  دمتعت  ام  ابًلاغو  درفلا ، مامأ  ةحاتملا  تارايخلا  دييقت  نود  نم  كولـسلا  هجوت  ةفلكتلا  ةضفخنم  ةيئيب  تلاخدت  تاهيبنتلاب 

�ةيضارتفلاا تارايخلا  رييغت 

ةوقلا طاقنب  يعولا  ليوحت  ىلع  دـعاست  تاهيبنتلا  نأ  اـهزربأ  ةيـسيئر ، رواـحم  ةـثلاث  ةـساردلا  اـهترجأ  يتلا  ةـمظنملا  هبـش  تـلاباقملا  ترهظأو 
نكمي تاهيبنتلا  هذه  نأو  درفلاب ، يـصخشلا  اهطابترا  ىدم  ىلع  دـمتعي  ةيـساسلأا  ةوقلا  طاقنل  يلعفلا  مادختـسلاا  نأو  يكولـس ، رييغت  ىلإ 

�ةيباجيلإا رعاشملا  نم  ةعومجم  ريثت  نأ 

حرتـقيو �ارًيبـك  اقـًراف  ثدـحي  نأ  نكمي  اـهل ، حـضاو  يكولـس  راـطإ  عضو  عم  تلاخدـتلا ، نم  عونلا  اذـه  ىلع  ددـحم  مسا  قـلاطإ  نأ  كـيمين  ىريو 
ةرابع لمحت  ةيبتكم  ةظحلام  مادختـسا  وأ  نانتملاا ، ةسراممب  ركّذت  فقوت  ةـشاش  وأ  ةروص  عضو  لثم  لمعلا ، ةـئيب  يف  ةـيباجيإ  تاهيبنت  ءاشنإ 
ذخأيو هعامـس  دـنع  صخـشلا  فقوتي  ثيحب  ةـينهذلا ، ةـظقيلا  ةـسرامم  ىلإ  هيبنتلل  سرج  ةـجمرب  وأ  عضاوتلاـب ، صخـشلا  ريكذـتل  لاـًوأ » عمتـسا  »

�ةظحللا كلت  يف  اهمادختسا  هنكمي  يتلا  ةوقلا  ةطقن  نع  هسفن  لأسيو  نيسفن 

اهيف    طارفلإا    نم   ارًرض    رثكأ    نوكي    دق   ةوقلا    طاقن    مادختسا    مدع

سيقي ، Golden Mean Inventory مـسا لـمحي  دـيدج  راـبتخلا  صخـش  نـم 300  رثـكأ  عـضخ  اهدادــعإ ، يف  كـيمين  كراـش  ةريخأ  ةــسارد  يف 
ضارعلأاو قلقلاو  بائتكلال  تاسايق  بناج  ىلإ  اهل ، لثملأا  مادختسلااو  يفاكلا ، ردقلاب  اهمادختسا  مدعو  ةوقلا ، طاقن  مادختـسا  يف  طارفلإا 

�ةيراحتنلاا تايكولسلاو  لوحكلا  مادختساو  ةيناهذلا 

نأ ىلإ  تراشأ  امك  �تلاكـشملا  فلتخمب  ةـطبترملا  ضارعلأاو  ةيـصخشلا  ةوقلا  طاقن  نيب  ةيبلـسلا  تاـطابترلاا  نم  امـًاع  اطـًمن  جـئاتنلا  ترهظأو 
ةوقلا طاقن  مادختسا  مدع  نكل  ةيسفن ، تلاكـشمب  طبتري  دق  مادختـسلاا ، مدع  وأ  طارفلإا  ربع  ءاوس  ةوقلا ، طاقن  مادختـسا  يف  نزاوتلا  للاتخا 

�ضارعلأا ىلع  اتًباث  ارًشؤم  هفصوب  رهظ  ةيفاك  ةروصب 

مدع لظي  امنيب  ارًيثمو ، ادًيدج  امًوهفم  هرابتعاب  ريبك  مامتهاب  ىظحي  ةوقلا  طاقن  مادختسا  يف  طارفلإا  نلأ  ةتفلا  ةجيتنلا  هذه  كيمين  ربتعيو 
فقاوـملا نـم  ريثـك  يف  عيطتــسي  درفلا  نأ  كـلذ  ينعي  دـقو  �ةيــصخشلا  ةوـقلا  طاـقن  مـلع  يف  ةيــساسأ  ةـلاسر  يفاـكلا  ردـقلاب  اهمادختــسا 

�ةيلعافو انًزاوت  رثكأ  ةقيرطب  اهمادختسا  ةرادإ  وأ  ربكأ ، ةروصب  هتوق  طاقن  ىدحإ  مادختسا 

، صقنلا اذه  هيف  رهظي  يذلا  قايـسلا  يف  رظنلا  مث  يفكي ، امب  اهمادختـسا  مدع  ىلإ  صخـشلا  ليمي  يتلا  ةوقلا  طاقن  ديدحتب  كيمين  حـصنيو 
ىلع دـعاسي  نأ  نكمي  دـحاو  ءارجإ  راـيتخاو  ةـيلخادلا ، ةاـيحلا  وأ  ةيـصخشلا  تاـقلاعلا  وأ  ةـيعامتجلاا  تاـقلاعلا  وأ  ةـساردلا  وأ  لـمعلا  ناـك  ءاوس 

�قايسلا كلذ  يف  اهزيزعت  وأ  ةمدختسملا  ريغ  ةوقلا  ةطقن  فاشكتسا 

للاخ نم  اهمادختسا  هيجوتو  اهريوطت  نكمي  لب  ريغتت ، ةدماج لا  تامس  تسيل  ةيصخشلا  ةوقلا  طاقن  نأ  ىلإ  ةعمتجم  تاساردلا  هذه  ريـشتو 
ةوق طاقن  كلاتما  درجمب  رملأا  قلعتي  ذإ لا  اهمادختـسا ، يف  نزاوتلا  قيقحت  ةـيمهأ  زربت  امك  �ةطيـسب  ةيكولـس  تاـسراممو  ةـسوردم  تلاخدـت 

�لثملأا لكشلاب  اهمدختسن  فيكو  ىتم  ةفرعمب  امنإو  ةنيعم ،
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