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لدجم ةدلب  يف  ةفـسان  ةوبع  راجفنا  رثإ  ةرطخ  حورجب  نيرخآ  ةـعبرأ  ةـباصإو  هرـصانع  نم  نينثا  لتقم  سيمخلا ، ينويهـصلا ، للاتحلاا  شيج  نلعأ 
امنيب ةيليئارـسلإا ، تاوـقلا  اـهيف  تلغوـت  يتـلا  قطاـنملا  لـخاد  ةـيناديملا  رطاـخملا  رارمتـسا  سكعي  ثداـح  يف  ناـنبل ، يبوـنج  روـص  ءاـضقب  نوز 

�ةيعارزلا مهيضارأو  مهقازرأ  ىلع  ىرخأ  ابًرح  ينانبللا  بونجلا  ناكس  هجاوي 
 

لئاـسو تداـفأ  اـميف  ءاـعبرلأا ، عـقو  ثداـحلا  نإو  نينكاـف ، ريماـت  لوأ  بيقرلاو  كوتـسنريب  لـيراه  دـئارلا  اـمه  نيليتـقلا  نإ  لـلاتحلاا  شيج  لاـقو 
مأ اثًيدـح  تعرزُ  ةوـبعلا  تناـك  اذإ  اـم  شيجلا  مسحي  نأ  نود  نم  نوز ، لدـجم  يف  اـهدوجو  ءاـنثأ  ةوقلاـب  ترجفنا  ةفـسان  ةوـبع  نأـب  ةـيربع  مـلاعإ 

�نانبل يبونج  ةوبع  راجفنا  يف  ةرطخ  حورجب  ةعبرأ  ةباصإو  نييدنج  لتقم  ةيليئارسإ  رداصم  دكؤتو  �ةقباس  تاهجاوم  نم  ةقطنملا  يف  تيقب 
 

تاطلـسلا بـسحب  ترفـسأ ، ةيليئارـسإ  ةراـغ  نـينبت  ةدـلب  تدهــش  ثـيح  ناـنبل ، بوـنج  يف  ديعــصتلا  لـصاوتي  اـمنيب  ةيليئارــسلإا  رئاـسخلا  يتأـتو 
ةيـشخ اهلزانم  ةرداغم  ىلإ  يروصنملا  ةدـلب  نم  تـلائاع  تعفد  ةيليئارـسإ  تاراذـنإ  عم  نمازتلاـب  نيرخآ ، ةـباصإو 12  نطاوم  لتقم  نع  ةـينانبللا ،

�فصقلل ةقطنملا  ضرعت 
 

نم رثكأ  حزن  امنيب  اوبيـصأو ، اولتق  صاخـشلأا  فلاآ  نإ  ةينانبللا  تاطلـسلا  لوقت  يـضاملا ، سرام  يف 2  عساولا  يليئارـسلإا  موجهلا  ءدب  ذـنمو 
طوطخ نم  ةـبيرقلا  ىرقلاو  ةـيبونجلا  تاظفاحملا  يف  اصًوصخ  ةوسق ، حوزنلا  تاجوم  رثكأ  نم  ةدـحاو  يف  ةـفلتخم ، قطاـنم  نم  صخـش  نويلم 

�سامتلا
 

ةورثـلاو ةـعارزلاو  يلحملا  داـصتقلاا  لمـشتل  اهتايعادـت  عـستت  ذإ  ةرمدـملا ، لزاـنملاو  اياحـضلا  دادـعأ  ىلع  ةيركــسعلا  تاـيلمعلا  رثأ  رــصتقي  ـلاو 
دويقلاو تلاغوتلاو  فصقلا  ببـسب  اـهيلإ  لوصولا  بعـصي  قطاـنم  ىلإ  ةـلماك  تـلائاعل  لـخد  ردـصم  لكـشت  تناـك  ضارأ  تلوحت  اـميف  ةـيناويحلا ،

�ةكرحلا ىلع  ةضورفملا  ةيركسعلا 
 
 

رطخلا    طوطخ    فلخ    ضرلأا
 

ام ىلع  ظافحلا  لاًواحم  اـهيلإ ، لوصولا  ىلع  ارًداـق  لاز  اـم  يتلا  ةـيعارزلا  تاـحاسملا  ىلإ  لاـحر  رمن  عرازملا  هجوتي  ىلوـلأا ، حابـصلا  تاـعاس  ذـنم 
�ةقحلاتملا يركسعلا  ديعصتلا  تاجوم  لبق  نانبل  بونج  وعرازم  اهفرع  يتلا  مساوملا  نع  ايًرذج  فلتخي  هنإ  لوقي  مسوم  نم  ىقبت 

 
لوصولل ةيموي  ةلواحم  تحبـصأ  لب  داصحلا ، مسوم  راظتناو  اهتعارز  وأ  ضرلأا  ةـثارح  ىلع  ةرـصتقم  عرازملا  ةـمهم  دـعت  مل  لاحر ، ىلإ  ةبـسنلابو 

�يليئارسلإا يركسعلا  طاشنلا  لعفب  لاًيحتسم  وأ  رطخلاب  افًوفحم  اهلوخد  تاب  ةعساو  تاحاسم  دوجو  لظ  يف  لوقحلا ، ىلإ  نامأب 
 

سدـعلاو ريعــشلاو  حـمقلا  ليــصاحمب  رئاـسخ  تـقحلأو  مهيــضارأ ، نـم  ةريبـك  ءازجأ  رامثتــسا  نـم  نـيعرازملا  تـمرح  تاءادــتعلاا  نإ  لاـحر  لوـقيو 
�هداصح يف  نوعرازملا  حجني  ام  فيرصت  ةبوعصو  جاتنلإا  فيلاكت  عافترا  ببسب  ةمزلأا  مقافتت  اميف  غبتلاو ، مسمسلاو 

 
عايـض ينعي  ام  اـهيلإ ، لوصولا  نوعيطتـسي  ـلا  اهباحـصأ  نكل  داـصحلا ، ةـلحرم  ىلإ  اهليـصاحم  تلـصو  لوقحلا  ضعب  نأ  ةوسق  رثكـلأا  ةلكـشملا 

ةقطنم لـخاد  ةرـصاحم  ةورث  ىلإ  هسفن  لوصحملا  لوحتي  نأ  لـبق  ةـلامعلاو  يرلاو  ةـثارحلاو  ةدمـسلأاو  راذـبلا  ىلع  رهـشأ  لاوط  تقفنأ  لاومأ 
�ةرطخ
 



انًكمم ضرلأا  ىلإ  لوصولا  ناك  اذإ  امب  لب  هعيب ، رعـس  وأ  لوصحملا  مجحب  اطـًبترم  نوعرازملا  هحرطي  يذـلا  لاؤسلا  دـعي  مل  ىرخأ ، قطاـنم  يفو 
�ةيدودحلا ىرقلا  يف  يديلقتلا  ةايحلا  طمن  باصأ  يذلا  ررضلا  مجح  صخلي  لوحت  وهو  لاًصأ ،

 
، مهتاكلتممو مهيـضارأ  ىلإ  ناكـسلا  نم  دادعأ  لوصو  قوعت  ةيركـسع  قطانمو  تابيترت  برحلا  للاخ  تضرف  ليئارـسإ  نإ  ةيناديم  ريراقت  لوقتو 

�ةداح ةروصب  عجارتلا  ىلإ  ةديدع  قطانم  يف  يعارزلا  طاشنلا  عفد  يذلا  رملأا  ةرركتم ، تابرضو  تلاغوت  ةيبونج  ىرق  دهشت  امنيب 
 
 

رئاسخلا    نم   مساوم    ةثلاث
 

نأ احًضوم  دحاو ، مسومب  ةطبترم  دعت  مل  ةلكـشملا  نإ  لوقي  اربص  يلع  نويعجرم  ةقطنمو  ملـس  لدجم  يف  ةيعارزلا  ةينواعتلا  ةيعمجلا  سيئر 
�رارمتسلاا ىلع  مهتردق  فزنتسي  امب  ارًساخ ، ايًعارز  امًسوم  يلاوتلا  ىلع  ثلاثلا  ماعلل  نوشيعي  ةيدودحلا  قطانملا  يف  نيعرازملا 

 
لوصولا رذعت  ةجيتن  لوقحلا  لخاد  ملـس  لدجم  ليـصاحم  نم  ةئملاب  وحن 80  ىقبي  دـق  اميف  ارًخأتم ، ماعلا  اذـه  حـمقلا  داصح  ءاج  اربص ، بسحبو 

�ةيدودحلا تادلبلاو  ىرقلا  نم  رخآ  ددع  يف  هتاريدقت ، قفو  رركتت ، ةمزأ  يهو  اهيلإ ،
 

ةنايـصو ةدمـسلأاو  راذبلا  ءارـش  ىلع  هتردق  ايًجيردت  رـسخي  لب  بسحف ، يونـسلا  هلخد  رـسخي  عرازملا لا  نأ  ةيلاتتم  مساوم  ةثلاث  نادقف  ينعيو 
�جاتنلإا ةرئاد  نم  ايًئاهن  عاطقلاب  نيلماعلا  نم  دادعأ  جورخب  ددهي  ام  يرلا ، فيلاكت  عفدو  لامعلا  راجئتساو  تادعملا 

 
لوصحم ةراسخ  نم  قمعأ  ررـضلا  لعجي  ام  وهو  جاتنلإا ، ةـلحرم  غولب  لبق  تاونـس  ىلإ  جاـتحت  يتلا  لـتاشملاو  راجـشلأا  ىلإ  رئاـسخلا  دـتمت  اـمك 

�تاونس ربع  تمكارت  تارامثتسا  عايض  ينعي  ةليوط  تارتفل  اهلامهإ  وأ  راجشلأا  ريمدت  نلأ  يمسوم ،
 

، ةررـضتملا قطانملا  يف  لحنلا  ايلاخو  زعاـملاو  ماـنغلأاو  راـقبلأا  دادـعأ  ضاـفخنا  ىلإ  اربص  ريـشي  ذإ  ةـيتابنلا ، ةـعارزلا  دـنع  تايعادـتلا  فقوتت  ـلاو 
�اهل ةمزلالا  ةياعرلاو  فلاعلأا  ريفوت  ىلع  اهباحصأ  ةردق  مدع  وأ  حوزنلا  وأ  قوفنلا  ببسب  ءاوس 

 
، تـلائاعلا نم  ريثكلل  ايـًفاضإ  لـخد  ردـصم  لكـشت  لـحنلاو  ةـيناويحلا  ةورثـلا  نـلأ  ةـيفيرلا ، رـسلأا  داـصتقا  ىلع  ارًـشابم  ارًيثأـت  عقاولا  اذـه  كرتـيو 

�ةيديلقتلا ةيعارزلا  ليصاحملا  لخد  اهيف  عجارتي  يتلا  تارتفلا  يف  دومصلا  ىلع  اهدعاستو 
 

اهدحو مهارق  ىلإ  ناكـسلا  ةدوع  نلأ  يداصتقلاا ، طاشنلا  نم  ايًجيردت  ةيدودحلا  قطانملا  غيرفت  وحن  عفدي  لاًماع  برحلا  رارمتـسا  حبـصي  كلذبو 
�ديعصتلا لبق  اهيلع  اودمتعا  يتلا  تاعورشملاو  راجشلأاو  ةيشاملاو  يضارلأا  ةداعتسا  نم  اونكمتي  مل  اذإ  يفكت  لا 

 
 

ءاقب    ةكرعم    ةعارزلا
 

ةدمــسلأاو راذــبلا  ريفوـت  لـلاخ  نـم  اصـًوصخ  ةــيدودحلا ، ىرقلا  يف  يعارزلا  عاـطقلل  رــشابم  مـعد  ميدــقتب  ةــينانبللا  ةــلودلا  نوـعرازملا  بلاــطي 
�ةيناويحلا ةورثلاو  راجشلأاو  يضارلأا  رئاسخ  نع  نيررضتملا  ضيوعتو  ليصاحملا  فيرصت  معدو  جاتنلإا ، تامزلتسمو 

 
يف ناكـسلا  ءاقب  نامـضو  لـماك  عاـطق  راـيهنا  عنمل  ةليـسوك  لـب  تئاـف ، مسوم  نع  يلاـم  ضيوعت  درجم  هراـبتعاب  معدـلا  ىلإ  ءـلاؤه  رظني  ـلاو 

�ةيركسعلا تاهجاوملا  فقوت  دعب  ىتح  مئادلا  حوزنلا  ىلإ  نيريثك  عفدي  دق  قزرلا  رداصم  نادقف  نلأ  مهتادلب ،
 

، ديعصتلا للقت  تابيترت  ىلإ  لوصولا  تلاواحمو  بيبأ  لتو  توريب  نيب  تاثداحملا  مغر  ةيليئارسلإا  تابرـضلا  رارمتـسا  عم  دهـشملا  ةبوعـص  دادزتو 
�نويندملا اهشيعي  يتلا  نيقيلا  مدع  ةلاحو  تلاغوتلاو  تاراذنلإاو  تاراغلاب  ةموكحم  ضرلأا  ىلع  عئاقولا  لظت  اميف 

 
ناينعي ةينانبللا لا  يضارلأا  لخاد  لغوتلاو  ةيركسعلا  ةرطيسلا  نأ  رخآ  بناج  نم  فشكيف  نييليئارـسلإا ، نييدنجلا  لتقمو  نوز  لدجم  راجفنا  امأ 

�ديعصتلا تلاامتحا  ىلع  ةحوتفمو  ديقعتلا  ةديدش  ةئيب  بونجلا  قطانم  ىقبت  ذإ  اهسفن ، ةيليئارسلإا  تاوقلا  ىلإ  ةبسنلاب  رطاخملا  ءاهتنا 
 

وأ هلوصحم  وأ  هضرأ  رسخي  دق  هترـسأ  دارفأ  دحأ  وأ  هلزنم  دقفي  نمف لا  ارًمع ، لوطلأاو  عسولأا  نمثلا  نوينانبللا  نويندملا  عفدي  لباقملا ، يفو 
�ةدتمم ةيعامتجاو  ةيداصتقا  ةمزأ  ىلإ  برحلا  راثآ  لوحتتو  رخآ  ىلإ  مسوم  نم  رئاسخلا  مكارتت  امنيب  هلخد ، ردصم  وأ  هعيطق 

 
، ءاقبلا ىلع  ةردـقلاو  ناـكملاب  طاـبترلااو  قزرلا  ردـصم  يهف  هلك ، دهـشملا  ضرـلأا  رـصتخت  بونجلا ، يعرازم  نم  هريغو  لاـحر  رمن  ىلإ  ةبـسنلابو 

�توملا وأ  ةباصلإا  وأ  فصقلا  ةهجاوم  ىلإ  اهيلإ  لوصولا  درجم  يدؤي  دق  رطخ  ةحاسم  هتاذ  تقولا  يف  تحبصأ  اهنكل 
 

ريغ لوقحلا  نم  ةيمويلا ، ةايحلا  ليـصافت  ىلإ  دتمت  ذإ  ةيركـسعلا ، رئاسخلاو  تابرـضلا  لدابت  نم  ارًيثك  دعبأ  نانبل  بونج  يف  برحلا  ودبت  اذـكهو 
ءاقبلا ةكرعم  نم  ايًـساسأ  اءًزج  ضرلأا  ىلع  ءاقبلا  ةكرعم  حبـصتل  ةحزانلا ، تلائاعلاو  ةررـضتملا  راجـشلأاو  ةروجهملا  لحنلا  ايلاخ  ىلإ  ةدوصحملا 

�اهسفن
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