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ينطولا  نملأا  عاطق  ىدل  هفيقوت  دعب  هليبس  ءلاخإ  نع  ةرهاقلا  يف  ةعقاولا  نعْبَات  تايفحصو  مينغ  دومحم  يفحصلل  تاروشنم  تفشك 
داومب  جراخلا  يف  ةيرصملا  ةضراعملا  تاونق  ديوزت  مدعب  ادًهعت  هعيقوتب  طبترا  جارفلإا  نإ  تلاق  تاياور  طسو  تاعاس ، نع 4  لقت  ةدمل 

�زاجتحلاا تاسبلام  حضوي  يمسر  نلاعإ  نود  نم  تامولعم ، وأ  ةيفحص 

قلغملا  ءاعدتسلاا  نلأ  ينهملا ، لمعلا  ديقت  يك  ةمكاحم  وأ  سبح  رارق  ىلإ  جاتحت  ةينمأ لا  ةغيص  مامأ  نييفحصلا  فطاخلا  جارفلإا  عضيو 
روهمجلا  قحو  يفحصلا  قزر  ردصم  نلاعجيو  نملأا ، طابض  ىلإ  ةصتخملا  تاسسؤملا  نم  ةباقرلا  نلاقني  زاهجلا  ىلإ  بوسنملا  دهعتلاو 

�يباقن لثمم  وأ  ضاق  اهعجاري  تاميلعتل لا  نيعضاخ  ةفرعملا  يف 

ينملأا دهعتلاو  فيقوتلا  نيب  تاعاس   4

ينمأ  ريذحت  ىرج  ام  نأ  مهضعب  ىأر  ذإ  هئلامز ، نيب  لاًدج  ةقحلالا  هتاقيلعتو  مينغ  جورخ  ةعرس  تراثأ  ةملاس ، ءلاجن  ةيفحصلا  بسحبو 
اتًوافت لا  فشكت  ةنراقم  يهو  يطايتحلاا ، سبحلا  يف  تاونس  اوضمأ  نييفحص  تافلمو  ريصقلا  هزاجتحا  نيب  نورخآ  نراق  امنيب  رشابم ،

�ةعجارملل ةلباق  ةيئاضق  تاءارجإ  وأ  ةنلعم  ةينوناق  دعاوق  هرسفت 

اوطرتشا  مث  ملاعلإا ، لئاسوب  هتلااصتاو  يفحصلا  هطاشن  نع  مينغ  اولأس  نيققحملا  نإ  ةروشنملا  تاياورلا  تلاق  فيقوتلا ، تاعاس  للاخو 
ةيلخادلا  ةرازو  ردصت  مل  امك  رشنتُ ، مل  دهعتلا  صن  لمحت  ةقيثو  يأ  نأ  ريغ  جراخلا ، نم  ثبت  يتلا  ةضراعملا  تاونقلا  عم  نواعتلا  فقو  هيلع 

�زاجتحلاا دنس  حرشي  وأ  ةعقاولا  يفني  انًايب  ريرقتلا  دادعإ  ىتح 

هرسّف  طاشن  وهو  هءافتخا ، تلوانت  يتلا  تاروشنملا  نم  ريبك  ددع  ىلع  ةعباتتم  ادًودر  لجسو  هباسح  ىلإ  مينغ  داع  جارفلإا ، بقعو 
داوملا  حمست  لاو  هل ، ضرعت  يذلا  طغضلل  ةعيرس  ةباجتسا  نورخآ  هربتعا  امنيب  زاجتحلاا ، رقم  جراخ  هدوجو  نلاعلإ  ةلواحم  هنأب  نوعباتم 

�ددحم ينمأ  هيجوت  ىلإ  اهتبسن  وأ  تاقيلعتلا  كلت  عفادب  مزجلاب  ةحاتملا 

يف  ةتوافتم  زاجتحا  تارتف  عم  هئارآو ، هلمع  ببسب  تارم  وحن 10  لاقتعلال  هضرعت  ىلإ  ةلوادتملا  هتاقيلعت  ريشتف  قباسلا ، مينغ  لجس  امأ 
تحت  يفحصلا  عضي  طمنل  ادًادتما  اهرابتعاب  لب  لاًصفنم ، اثًداح  اهفصوب  عبرلأا  تاعاسلا  ةعقاو  عم  هؤلامز  لماعتي  مل  كلذلو  رشن ، اياضق 

�ةزهجلأا اهمسرت  يتلا  دودحلا  زواجت  املك  رركتم  ديدهت 

ةفاحصلا  عقاو  نأ  ةقثوم  تاحيرصت  يف  دكأ  ذإ  ةينهملا ، ةيامحلا  روحم  نييفحصلا  بيقن  يشلبلا  دلاخ  فقوم  مدخي  قايسلا ، اذه  يفو 
لثمم  وأ  ماحم  لاب  ءاعدتسلاا  نأ  هبلاطم  حضوتو  رشنلا ، اياضق  يف  سبحلا  عنمي  نوناقو  رح  خانم  ىلإ  جاتحت  ةفاحصلا  نأو  ديقم  ةيرصملا 

�يفحص يأ  ةلءاسم  مكحت  نأ  ضرتفي  يتلا  تانامضلا  مدهي  يباقن 

ديدهتلا تحت  يفحصلا  قزر  ردصمو  رظحلا  تحت  جراخلا  تاونق 

نأ  ىلإ  اهيلإ  ةبوسنملا  تاياورلا  تراشأو  تايرحلا ، ةنجل  لمع  نمض  ةعقاولا  نييفحصلا  ةباقن  سلجم  وضع  فوع  ناميإ  تعبات  اهتهج ، نمو 
نم  قلق  عم  نيزجتحملا ، عاضوأ  ةعباتم  تلصاوو  هجورخب  ةنجللا  تبحر  امنيب  جراخلاب ، ةضراعملا  تاونق  عم  لماعتلا  مدعب  ادًهعت  عقو  مينغ 

�مهل ةحاتملا  لمعلا  صرف  نم  نيلقتسم  نييفحص  عنمل  ةينملأا  تادهعتلا  مادختسا 

نوهجاوي  لخادلا  يف  نييفحصلا  نأ  همسا ، تاروشنملا  ركذت  ملو  جراخلاب ، ةضراعملا  تاونقلا  ىدحإ  يف  لمعي  يملاعإ  ربتعا  لباقملا ، يفو 
ةطلسلا  هيف  تقلغأ  قوس  يف  اضًيأ  لخدلا  رصاحي  لب  طقف ، رشنلا  فقوي  ينملأا لا  عنملا  نلأ  ينهملا ، لزعلاو  زاجتحلاا  نيب  ايًرسق  ارًايتخا 

�ةموكحلل نيدقانلا  نييفحصلاو  ةلقتسملا  تاسسؤملا  مامأ  ةعساو  ذفانم 

يفحص  زاجتحا  فصو  نأ  قبس  دقف  روحملا ، اذه  ةفيظو  ةيلودلا  وفعلا  ةمظنم  يف  ثحابلا  يمويب  نيسح  فقوم  حضوي  كلذ ، بناج  ىلإ 
ءاعدلاا  رهوج  ىلع  قبطني  يقوقح  رايعم  وهو  هنع ، جارفلإاب  بلاطو  ةنهملاب ، طبترم  يفسعت  زاجتحا  هنأب  ةيجراخ  ةانق  يف  هلمع  ببسب 

�هقلاطإ طرش  وأ  مينغ  فيقوت  ببس  ناك  يملاعلإا  لصاوتلا  نأ  تبث  اذإ  يلاحلا 

ليوطلا  سبحلا  لدبتسي  ينطولا  نملأا  ىلإ  بوسنملا  دهعتلا  نأ  ارًبتعم  شاقنلا ، طخ  ىلع  يبرعلا  بطق  يفحصلا  بتاكلا  لخد  امك 
اهعم  لماعتلا  عاضخإ  نأو  رصم ، لخاد  نيرصاحملا  نييفحصلل  اذًفنم  لثمت  ةيجراخلا  تاونقلا  نأ  ىأرو  قزرلا ، ردصمل  عطقو  ريصق  بيهرتب 

�ةقحلا ةفلاخم  يأ  دنع  ءاعدتسلااب  ددهم  صخش  ىلإ  يفحصلا  لوحي  ينمأ  نذلإ 

لاصتلاا  وأ  ةباتكلا  لبق  ةيتاذلا  ةباقرلا  عسوي  نييفحصلا  نيب  ةعقاولا  لوادت  نلأ  هدحو ، مينغ  ىلع  موعزملا  دهعتلا  رثأ  رصتقي  لا  يلاتلابو ،
ليلقت  يف  ةطلسلا  حجنتف  يئاضقلا ، قيقحتلا  تاءارجإ  جراخ  هتبساحمو  هتلااصتا  ةبقارم  عقوتي  يفحص  لك  لعجيو  ةيجراخ ، ةسسؤمب 

�ءاضقلا مامأ  هيلع  نعطلا  نكمي  بوتكم  رارق  رادصإ  نود  نم  تامولعملا  قفدت 

ةينملأا تاءاعدتسلاا  همكحت  يفحص  خانمو  ةديقم  ةباقن 

عيطتست  ةباقنلاف  مكاحملاو ، ةباينلا  نع  ادًيعب  فيقوتلا  يرجي  نيح  تايرحلا  ةنجل  ةردق  دودح  ةعقاولا  فشكت  يباقنلا ، ىوتسملا  ىلعو 
زواجتب  يذيفنتلا  زاهجلل  حمسي  ام  وهو  نلعم ، ريغ  دهعت  لاطبإ  وأ  ينمأ  رقم  لوخد  كلمت  اهنكل لا  جارفلإاب ، ةبلاطملاو  لصاوتلاو  لاؤسلا 

�ةحئلا وأ  نوناق  ىلإ  اهنلاعإ  دنتسي  ةينهم لا  طورش  ضرفو  ةبختنملا  ةسسؤملا 



عنمي  امك  ةلقتسم ، ةيئاضق  ةهج  ةعجارمو  ماهتلاا  ةفرعمو  عافدلا  تانامض  نم  يفحصلا  نلعملا  ريغ  زاجتحلاا  مرحي  ةينوناق ، ةيحان  نمو 
نلأ  لمعلا ، ةيرح  سمي  دهعت  عيقوتب  باوجتسلاا  يهتني  امدنع  ةروطخلا  دادزتو  ىلولأا ، تاعاسلا  للاخ  هناكم  ديدحت  نم  هتباقنو  هترسأ 

�هزجتحت يتلا  ةهجلا  ةطلس  تحت  كش  لحم  لظي  ةلاحلا  هذه  يف  اضرلا 

ةيلود  تامظنم  تقثو  ذإ  ماقتنلااو ، بيهرتلا  روحم  نييفحصلا  ةيامح  ةنجل  يف  قباسلا  لوؤسملا  روصنم  فيرش  فقوم  مدخي  كلذ ، قوفو 
يفحصلا  نم  لاقتنلاا  عيطتسي  ينملأا  طغضلا  نأ  هتبرجت  دكؤتو  جراخلاب ، هطاشن  نأشب  مهباوجتساو  رصم  يف  هتلئاع  نم  دارفأ  فيقوت 

�هتلااصتا فقو  وأ  هطاشن  ليلقت  ىلع  هرابجلإ  ينهملاو  يلئاعلا  هطيحم  ىلإ 

ةسايسلا  نوطغي  نيذلا  نييفحصلا  نأ  ةنجللا  دكؤت  ذإ  قثوم ، يلود  قايس  لخاد  ةعقاولا  نييفحصلا  ةيامح  ةنجل  تانايب  عضت  كلذك 
تتبث  اذإ  مينغ ، ةلاح  لثمت  امنيب  ةلقتسملا ، ةيطغتلا  تاكسلإ  ماقتنلااو  زاجتحلاا  مدختست  تاموكحلا  ضعب  نأو  نينوجسملا ، ةيبلاغ  نولكشي 

�تايرحلا نسحت  ىلع  لاًيلد  تسيلو  هسفن  طغضلا  نم  ةدملا  ةريصق  ةخسن  دهعتلا ، ليصافت 

هكرتي  ةيئاضق  ةباقرو  ددحم  ماهتاو  ينلع  رضحم  بايغ  نلأ  هعم ، أدب  يذلا  رطخلا  ءاهنإ  نود  نم  مينغ  دومحم  نع  جارفلإا  يهتني  كلذل 
دق  اهنع  يضرم  ريغ  ةصنم  عم  لمعلا  نأب  نييفحصلا  ةيقب  ىلإ  ةلاسر  نملأا  ىلإ  ةبوسنملا  تادهعتلا  هجوت  امنيب  ديدج ، ءاعدتسلا  اضًرعم 

�نوناقلا جراخ  ةفاحصلا  ديقت  ةيموكح  ةسايس  كلتو  مهتيرح ، مهفلكي 
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