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ارًيثك ريغت  تآجافم  نع  فشكت  لازت  ةيملعلا لا  ثاحبلأا  نإف  دوقع ، رادم  ىلع  ةساردلل  تعـضخ  يتلا  ةيحلا  تانئاكلا  رثكأ  نم  دـعي  لمنلا  نأ  مغر 
تاـعمتجملا روـطت  ةـيفيك  ريـسفت  دـيعي  دـق  هنأـب  نوثحاـبلا  هفـصو  فاـشتكا  يفف  �يعاـمتجلاا  هكولــسو  هتاـيح  لوـح  ةخــسارلا  ميهاـفملا  نـم 

ارًود يدؤت  لب  ةرـشحلا ، ومن  لامتكا  لبق  ةيلاقتنا  ةلحرم  درجم  لثمت  لمنلا لا  قنارـش  نأ  ىلإ  ءاملعلا  نم  قيرف  لصوت  تارـشحلا ، ىدل  ةمظنملا 
لوصحلل ةرمعتـسملا  دارفأ  ةيقب  هيلع  دمتعت  بيلحلا ،"  " هصئاصخ يف  هبـشي  ذٍغم  لئاس  زارفإ  للاخ  نم  ةرمعتـسملا ، لخاد  ةيمهلأا  غلاب  ايًئاذـغ 

�ةايحلل ةمزلالا  ةيساسلأا  رصانعلا  ىلع 
 

دكأ ثـيح  لـمنلا ، قنارـشل  ةـعقوتم  ريغو  ةدـيدج  ةـفيظو  ىلع  ءوـضلا  طلـستل  ةـيملعلا ، رـشتين  ةـلجم  يف  ترــشن  يتـلا  ةـساردلا ، جـئاتن  تءاـجو 
حبـصيل تارديهوبركلاو ، تانيماتيفلاو  ةينيملأا  ضامحلأاو  تانيتوربلاب  ايًنغ  لاًئاس  جـتنت  قنارـشلا  هذـه  نأ  روانورك  لايناد  ملاعلا  ةدايقب  نوثحابلا 

�ةرمعتسملا لخاد  ميظنتلا  نم  لاًهذم  ىوتسم  سكعي  دقعم  ينواعت  ماظن  يف  غلابلا  لمنلاو  تاقريلا  همساقتت  ايًئاذغ  ارًدصم 
 

فاشتكلاا    ةيادب
 

يأ هل  دـجت  مل  اكًولـس  لمنلا  تارمعتـسم  ةـبقارم  ءانثأ  تظحلا  ذإ  رواـنورك ، لاـيناد  ربتخم  ىلإ  رينـس  يلروأ  ةـثحابلا  تمـضنا  امدـنع  ةـصقلا  تأدـب 
�ةقنرشلا ةلحرم  لخاد  ثدحي  ام  مهفل  براجتلا  نم  ةلسلس  حارتقا  ىلإ  اهعفد  ام  ةقباسلا ، ةيملعلا  تايبدلأا  يف  ريسفت 

 
ةبوطرلاو ةرارحلا  ةـجرد  ثيح  نم  ةـقيقد  فورظ  ريفوت  عم  ةرمعتـسملا ، ةـيقب  نع  تاقريلاو  قنارـشلا  نم  تاـعومجم  لزعب  يثحبلا  قيرفلا  ماـقو 

�رارمتساب قنارشلا  هزرفت  فافش  لئاس  نم  ةريبك  تايمك  روهظب  نوثحابلا  ئجوف  ةريصق  ةرتف  دعبو  اهتايح ، رارمتسا  نامضل 
 

ةجيتـن ةـيرطف  ىودـعب  ةـباصلإل  ىرخأ  تضرعت  اـمنيب  اهـسفنب ، هتجتنأ  يذـلا  لـئاسلا  لـخاد  تقرغ  قنارـشلا  ضعب  نأ  تناـك  ربكـلأا  ةأـجافملا  نـكل 
�ربتخملا لخاد  لزعلل  ةجيتن  اهنأ  مأ  ةيعيبط  ةرهاظلا  هذه  تناك  اذإ  ام  لوح  تلاؤاست  راثأ  ام  وهو  همكارت ،

ءاقرزلا    ةغبصلا    ةبرجت
 

اهنم جرخي  يتـلا  ةـحتفلا  يف  ءاـقرز  ةـيئاذغ  ةغبـص  نقحب  تماـق  ذإ  ةمـساح ، اـهنكل  ةطيـسب  ةـبرجت  ةـثحابلا  تممـص  لاؤسلا ، اذـه  نع  ةـباجلإلو 
�ةيعيبطلا ةرمعتسملا  ىلإ  اهتداعأ  مث  ةقنرشلا ، لخاد  لئاسلا 

 
قرزلأا نوللا  رهظ  اميف  هعلتبي ، مث  اهيلع  مكارتملا  لـئاسلا  لـيزيو  قنارـشلا ، لوح  عمجتي  لـماعلا  لـمنلا  نأ  ءاـملعلا  ظـحلا  ريـصق ، تقو  لـلاخو 
لكـشب ةرمعتـسملا  هيلع  ىذـغتت  ايـًقيقح  ايًئاذـغ  ارًدـصم  لـثمي  لـئاسلا  نأ  ىلع  رـشابم  لـيلد  يف  غلاـبلا ، لـمنلل  يمـضهلا  زاـهجلا  لـخاد  اقـًحلا 

�يعيبط
 

�لمنلا تارمعتسم  لخاد  ةايحلا  ةرود  نم  يساسأ  ءزج  امنإو  ربتخملا ، فورظ  نع  ايًضرع  اجًتان  سيل  لئاسلا  نأ  ةجيتنلا  هذه  تدكأو 
 

ةيئاذغلا    رصانعلاب    ينغ  "  بيلح  "
 

يتـلا ةيـساسلأا  ةـينيملأا  ضاـمحلأا  عـيمج  ىلع  يوـتحي  هـنأ  رهظأ  قـيقد ، يئاـيميك  لـيلحتل  نوثحاـبلا  هعـضخأ  لـئاسلا ، اذـه  ةـعيبط  ةـفرعملو 
�ىرخلأا ةيذغملا  رصانعلاو  تانيماتيفلاو  ةدقعملا  تايركسلا  نم  ةعومجم  ىلإ  ةفاضإ  تانيتوربلا ، ءانبل  مسجلا  اهجاتحي 



 
، ةيجولويبلا هتعيبطو  هردصم  فلاتخا  مغر  تاييدـثلا ، ىدـل  بيلحلل  هتفيظو  يف  اهًباشم  لئاسلا  لعجي  يئاذـغلا  بيكرتلا  اذـه  نأ  ءاملعلا  ىريو 

�ةايحلا ةرود  نم  ةساسح  ةلحرم  للاخ  تاقريلاو  لمنلل  مزلالا  ءاذغلا  رفوي  ذإ 
 

ارًاسم لمنلا  راتخا  امنيب  لوحتلا ، ةلحرم  للاخ  اهماسجأ  لخاد  لئاوسلا  هذه  صاصتما  ديعت  ىرخلأا  تارشحلا  نم  ارًيثك  نأ  ةساردلا  تحـضوأ  امك 
�ةرمعتسملا دارفأ  ةيقب  عم  ةيئاذغلا  رصانعلا  هذه  ةكراشم  يف  لثمتي  افًلتخم  ايًروطت 

 
ةيعامتجلاا    ةايحلا    رس

 
نيب ءاذغلا  لدابت  نأ  احًـضوم  لمنلا ، ىدل  ةيعامتجلاا  ةايحلا  روطت  ةيفيكل  ادًـيدج  ارًيـسفت  مدـقي  دـق  فاشتكلاا  اذـه  نأ  روانورك  لايناد  دـقتعيو 

لمنلا اـهب  رهتـشي  يتلا  ةـمظنملا  تاـعمتجملا  روهظ  ىلع  تدـعاس  يتـلا  ةيـساسلأا  لـماوعلا  دـحأ  ناـك  اـمبر  ةرـشحلا  ومنل  ةـفلتخملا  لـحارملا 
�مويلا
 

ربع لب  ءاذغلا ، ريفوت  للاخ  نم  طقف  سيل  ضعبلا ، مهـضعبب  ةرمعتـسملا  دارفأ  طبري  يعامتجا " ءارغ   " ةـباثمب لمعي  لئاسلا  اذـه  نأ  ىلإ  راشأو 
�غلابلا لمنلاو  قنارشلاو  تاقريلا  لمشي  امب  دارفلأا ، عيمج  نيب  لدابتملا  دامتعلاا  زيزعت 

 
ةعساو    ةيملع    ةداشإ

 
، ةيرـسيوسلا نازول  ةعماجب  تارـشحلا  ملع  يف  صـصختملا  رليك ، نارول  فصو  ثيح  ةيملعلا ، طاسولأا  لخاد  ارًيبك  امًامتها  ةساردلا  جئاتن  تيقلو 

�اقًباس دقتعيُ  ناك  امم  ارًاشتنا  رثكأ  نوكت  دق  ةرهاظلا  نأ  ادًكؤم  ةيانعب ، تممصُ  يتلا  ةيوقلا  تاساردلا  نم  هنأب  ثحبلا 
 

تلظ امبر  ةـهباشم  تايلآ  نع  اثـًحب  ىرخـلأا ، ةـيعامتجلاا  تارـشحلاو  لـمنلا  عاونأ  نم  دـيدعلا  ةـسارد  ةداـعإ  ماـمأ  باـبلا  حـتفت  جـئاتنلا  نأ  فاـضأو 
�دوقعل ةلوهجم 

 
ثحبلل    ةديدج    قافآ

 
قمعأ مهف  يف  اضًيأ  مهـسي  دـق  لب  لمنلا ، تارمعتـسم  لخاد  دـيدج  يئاذـغ  كولـس  فشك  ىلع  رـصتقي  فاـشتكلاا لا  اذـه  نأ  نوثحاـبلا  ىريو 
تاونـس ذنم  ةيروطتلا  ءايحلأا  ءاملع  لغـشت  ةلئـسأ  يهو  ةيناويحلا ، تاعمتجملا  لخاد  دراوملا  لدابت  تايلآو  ةيحلا ، تانئاكلا  نيب  نواعتلا  روطتل 

�ةليوط
 

نم ةاحوتسم  ةمظنأ  ميمـصت  ىتحو  اهتارمعتـسم ، ةرادإو  ةيعامتجلاا ، تارـشحلا  كولـسب  قلعتت  ثاحبأ  ريوطت  يف  جئاتنلا  هذه  دعاست  دق  امك 
�ةءافكب دراوملا  مساقتو  نواعتلا  ىلع  دمتعت  ةعيبطلا 

 
ضرلأا لا هجو  ىلع  تانئاكلا  رغـصأ  دـحأ  نأ  دـكؤتل  ةـساردلا  هذـه  تءاج  لمنلا ، رارـسأ  مظعم  اوفـشك  مهنأ  ءاملعلا  هيف  نظ  يذـلا  تقولا  يفو 

لمحي دـق  ةريغـص  ةقنرــش  لـخاد  ثدـحي  اـم  نأو  تارــشحلا ، ملاـع  يف  ةـيعامتجلاا  ةاـيحلل  اـنمهف  رييغت  ىلع  ةرداـق  ةـيملع  تآـجافم  يفخي  لازي 
�نينسلا نييلام  ربع  ةيحلا  تانئاكلا  نيب  نواعتلا  روطت  مهفل  حيتافم 
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