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ةذفانلا رابخأ 

ةنايص نولوحي  نوروطملا  ..باسح  لاب  قورفو  تارايلملاب  عئادو   " ًاقبسم هتياهن  تعضُو  مليف  : " ةيبرغلا ريياعملا  ةيجاودزاو  نيتنجرلااو  رصم 
سرادم مدهو  لتقو  فصق  ..ةزغ  رامعلإ  ةيرصملا  ةنجللاب  لاوؤسم  لاتغي  للاتحلاا  ديدهتلا  تحت  عفدلاو  كلاملل  فازنتسإ  ىلإ  تادنوابموكلا 
نامويه يلاهلأل " ءانبلا  داوم  عيب  ببسب  قارولا  نم  ارًجات  لاقتعا..ةريزجلا 19  ءلاخلإ  عمقلا  لصاوت  ةموكحلا  نيطسلف  حاتجت  تاماحتقا  ةلمحو 

حلاص رمع  جرخملا  نع  يروفلا  جارفلإاب  بلاطت  ةعساو  نماضت  ةلمح  ةيهاو  ججحب  نيئجلا  ليحرتو  لاقتعاب  ةيرصملا  تاطلسلا  مهتت  شتوو "
يمسرلا تمصلا  نع  لءاستي  ماعلا  يأرلاو  رصم  لعشي  ةلودلا  سلجم  سيئر  بئانل  يسنج  ويديف  ةيحصلا  هتلاح  روهدت  نم  رذحتو  يعرم 
نيتنجرلأا مامأ  رصم  ملح  حبذ  دعب  رانلا  نوحتفي  ةركلا  ريطاسأ  ..ملاعلا  لعشت  ةيميكحت  ةحيضف 
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تلااقملا ةيسيئرلا  »

" ًاقبسم هتياهن  تعضوُ  مليف  : " ةيبرغلا ريياعملا  ةيجاودزاو  نيتنجرلااو  رصم 
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فيس هللا  دبع  روتكد 

مامأ هسفن  مويلا  بقارملا  دجي  ةريرم ، ةيملاع  بورح  ضاخم  بقع  ةينوكلا  قيثاوملاو  نيناوقلا  نم  ةموظنم  ىلع  رقتسا  هنأ  ضرتفُي  ملاع  يف 
، هلاطبأ راودأ  تددحُو  هتكبح ، تبتُك  مخض ، يمارد  مليف  ضرعل  ةصنم  لاإ  سيل  يلاحلا  يلودلا  ماظنلاف  موي ؛ دعب  ًاموي  ًءارع  دادزت  ةقيقح 

، ةهازنلاو ةلادعلاك ، — ماظنلا اذه  اهب  ىنغتي  يتلا  ةقهاشلا  ئدابملا  امأ  .يملاعلا  ذوفنلا  زكارمل  ةملظملا  فرغلا  يف  ًاقبسم  هتياهن  تعضُوو 
عم ضراعتت  امدنع  ددرت  لاب  لكؤُتو  ريظنتلاو ، ءاخرلا  تاقوأ  يف  اهل  دجسُي  ىولح ، نم  ةهلآ  ىوس  تسيلف  ريصملا - ريرقت  قحو  ناسنلإا ، قوقحو 

ةيبرغلا ىوقلل  ةيداصتقلاا  تاباسحلا  وأ  ةيسايسلا  حلاصملا  .

 

قدأ لاطتل  تلغلغت  لب  تاراقلل ، ةرباعلا  ةيلاملا  تاسسؤملا  سيلاوك  وأ  يلودلا  نملأا  سلجم  ةقورأ  ةسيبح  دعت  مل  ةحضافلا  ةيئاقتنلاا  هذه 
هاندهش ام  لعلو  .ةفيرشلا  ةسفانملاو  ةيضايرلا  ةلادعلل  سفنتمك  ًايخيرات  ديشُ  يذلا  رضخلأا  ليطتسملا  ىلإ  ًلاوصو  ةيمويلا ، ةايحلا  ليصافت 
فقو امدنعف  ةموظنملا ؛ هذه  ةرادإ  ةيفيكل  ًامداصو  ًارغصم  ًافيثكت  لثمي  ملاعلا  سأك  يئاهن  نمث  يف  ةريخلأا  نيتنجرلأاو  رصم  ةارابم  يف 

تكرحت زربلأا ، همجنو  بقللا  لماح  يف  لثمتملا  ًايقيوست " ىوقلأا  جتنملا   " ءاقب مامأ  ةبقع  حومط  بختنمل  طابضنلااو  يلاعلا  كيتكتلاو  رارصلإا 
ذاقنلإا ويرانيس  ةئيهتل  يعو  نودب  وأ  يعوب  ةيميكحتلاو  ةيتسجوللا  ةللآا  .
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ويديفلا ةينقتل  يئاقتنلاا  مادختسلاا  يف  زايحنلاا  كلذ  ىلجت  دقل   (VAR) ةطقل نع  ايجولونكتلا  تضاغتو  ًامامت  ةيسنرفلا  ةرفاصلا  تتمص  ثيح   ؛
تضفتنا نيح  يف  وجناتلل ، لتاقلا  زوفلا  فده  اهنم  ءاج  يتلا  ةمجهلا  ةيادب  يف  حلاص  دمحمل   ةلقرعو  يحتف  يدمح  صيمقل  ةحضاو  بذج 

ًاديسجت ناك  ام  ردقب  ًايوفع  ًايرشب  ًأطخ  نيابتلا  اذه  نكي  مل  .ةبعللا  ءدب  يف  هيف  كوكشم  أطخ  يعادب  يرصم  فده  ءاغللإ  اهلبق  اهسفن  ةينقتلا 
نع جعزم  جورخك  ىرخلأا  فارطلأا  حومط  ىلإ  رظنُي  امنيب  ةيريهامجو ، ةيقيوست  ةيمتح  ةيديلقتلا  ىوقلا  ءاقب  يف  ىرت  يتلا  ةيزكرملا  ةفاقثل 

ةياعرلاو ثبلا  حلاصم  ةيامحل  ةادأ  ىلإ  ةيضايرلا  ةرفاصلا  لوحتتل  هحيحصت ، بجي  بوتكملا  صنلا  .

 

نييلاملا حاورأ  قهزي  ةيلودلا  تاعارصلا  يف  ةيسايسلا " ةرفاصلا   " زايحنا نإف  ريهامجلا ، طخس  ريثي  مدقلا  ةرك  يف  ةرفاصلا  زايحنا  ناك  اذإو 
ةزغ عاطق  يف  ةرعتسملا  ةدابلإا  برحو  ةهج ، نم  ايناركوأ  يف  برحلا  عم  يبرغلا  يطاعتلا  نيب  خراصلا  نيابتلا  زربي  انهو  .اهلمكأب  ًابوعش  رمديو 

يلودلا ماظنلل  يقلاخلأا  هجولا  نع  لماكلاب  توتلا  ةقرو  اهيف  تطقس  يتلا  ةفشاكلا  ةيخيراتلا  ةظحللا  لثميل  ىرخأ ، ةهج  نم  .

 

، مايأ نوضغ  يف  ةدعاصتملا  ةيداصتقلاا  تابوقعلا  تضرفُف  لودلا ؛ ةدايسو  يلودلا  نوناقلا  نع  ًاعافد  برغلا  ضفتنا  يناركولأا ، فلملا  يفف 
دودحملا ريغ  معدلا  قحتست  ةلوطبو  ًاعورشم  ًاقح  اهرابتعاب  يناركولأا  بعشلا  ةمواقمب  يفُتحاو  لب  ًايجولونكتو ، ًايفاقثو  ًايضاير  ايسور  تلزُعو 
تعنمُف دوقع ، ذنم  رقتسملا  ةسايسلا " نع  ةضايرلا  لصف   " أدبم قوف  ةيناولهب  ةزفق  ةيملاعلا  ةيضايرلا  تاسسؤملا  تققحو  .لاملاو  حلاسلاب 
ةنجللاو مدقلا  ةركل  يلودلا  داحتلاا  نم  رضخأ  ءوضب  قرزلأاو  رفصلأا  نينوللاب  بعلاملا  تستكاو  ةكراشملا ، نم  ةيسورلا  تابختنملاو  ةيدنلأا 

ةيبملولأا .

دقف ملاعلا ، نم  عمسمو  ىأرم  ىلع  ءاسنلاو  لافطلأا  نم  فلالآا  تارشع  دابُيو  اهينكاس  سوؤر  قوف  ةلماك  ءايحأ  مدهُت  ثيح  ةزغ ، يف  امأ 
شيطعتلاو راصحلا  لوحتو  قحسلا ، بجوتسي  باهرإ "  " ىلإ ضرلأا  نع  عافدلاو  ةمواقملا  قح  لوحت  ثيح  دراب ؛ مدب  ًامامت  ريياعملا  تبلقنا 

هديوزت يف  اورابت  لب  هلزع ، وأ  يدتعملا  ىلع  تابوقع  ضرفل  نويبرغلا  ةداقلا  عرهي  ملو  سفنلا ." نع  عافدلا  يف  عورشم  قح   " ىلإ عيوجتلاو 
يفو .مدلا  للاش  فقوب  بلاطي  رارق  يأ  طابحلإ  ًارارم  وتيفلا )  ) ضقنلا قح  اومدختساو  يسامولبدلاو ، يسايسلا  ءاطغلاو  ةيكذلا  رئاخذلاب 
بجوتست ةميسج " ةفلاخم   " ةيملاعلاو ةيبورولأا  بعلاملا  يف  اهلافطأ  عم  نماضتلا  وأ  نيطسلفل  ةراشلإا  تحبصأ  اهتاذ ، ةيضايرلا  ةقرافملا 

فطاعتلا قحتست  يتلا  ةيرشبلا  فينصت  جراخ  ينيطسلفلا  مدلا  نأكو  بطشلاو ، ةمارغلاو  فاقيلإا  .

 

ناسنلإا نأ  اهدافم  ةيئلاعتسا  ةيضرف  ىلع  موقت  ةجهنمم  ةيونب  ةسايس  وه  لب  فقاوملا ، يف  ًايئاوشع  ًابذبذت  سيل  خراصلا  ضقانتلا  اذه  نإ 
دارُي مليف  يف  سرابموك "  " درجم مهف  ملاعلا  بوعش  ةيقب  امأ  ةيلودلا ، ةموظنملا  ةيامحو  نوناقلاو  ةلادعلل  قحتسملا  هدحو  وه  هفيلح  وأ  يبرغلا 
كلذ لاطبلأا  تاهويرانيس  تضتقا  ام  اذإ  بحر  ردصب  ءاصقلإاو  ةميزهلا  اولبقتي  نأو  زكرملا ، ةحلصم  مدخت  نيح  نيناوقلاب  اومزتلي  نأ  هيف  مهل  .

 

ةيقلاخلأا ةيقادصملل  لماكلا  رايهنلاا  يف  لب  نملأا ، سلجم  يف  يسايس  زايحنا  وأ  ةارابم  ةراسخ  يف  طقف  نمكت  ةيقيقحلا لا  ةروطخلا  نإ 
قرعلا بسحب  لعفُت  تابوقعلا  نأو  ءايوقلأا ، ساقم  ىلع  لصّفُت  نيناوقلا  نأ  ملاعلا  لوح  ةدعاصلا  لايجلأا  دهشت  امدنعف  ةيناسنلإا ؛ ئدابملل 
بوعش تمئس  دقل  .ملاعلا  اذه  يف  ديحولا  مَكحَلا  يه  ةيراعلا  ةوقلا  نأب  ةعانقلا  هلحم  لحتو  ةيلودلا  ةيعرشلاب  ناميلإا  طقسي  ايفارغجلاو ،

نم ةلادعلا  بلطب  أدبت  ةيجاودزلاا لا  هذه  ةهجاوم  نأ  مويلا  كردتو  ًاقبسم ، هتياهن  تعضُو  يذلا  داعملا  مليفلا  اذه  ةدهاشم  يملاعلا  بونجلا 
ىلع عيمجلا  ربجُت  ًايضايرو - ًايداصتقاو  ًايسايس  ةليدب - تاسسؤمو  تانزاوت  ءانب  يف  ءدبلاو  ةيقلاخلأا ، مهتيعرشب  رفكلاب  لب  ويرانيسلا ، يعضاو 

ةعجر ريغ  ىلإ  ىهتنا  دق  ةوجعلا " ةهلآ   " نمز نأ  ملاعلل  نلعُتو  يقيقح ، دحاو  رايعمل  عايصنلاا  .
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ةيكريملأا ةيداصتقلاا تابوقعلا طوسو "ميعزلا" بمارت

ةيكريملأا ةيداصتقلاا  تابوقعلا  طوسو  ميعزلا "  " بمارت
ّيغت يذلا ام ..نيسيئرو نيقافتا نيب يناريلإا يوونلا جمانربلا ؟ر

؟ رّيغت يذلا  ام  ..نيسيئرو  نيقافتا  نيب  يناريلإا  يوونلا  جمانربلا 
ةيكريملأا ةبورعلا هذه

ةيكريملأا ةبورعلا  هذه 
دقنلا قودنص ةهجاوم يف رصم ةحلسأ

دقنلا قودنص  ةهجاوم  يف  رصم  ةحلسأ 
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