
يقرشلا للاتحلاا  قيرط  برضي  يثوحلا  راصح  ��قانتخلاا  تحت  تلايإ 
ةيملاعلا ةمزلأا  بلق  ىلإ  بدنملا  باب  ديعيو 
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يف رمحلأا ، رحبلا  يف  اهب  ةطبترملا  وأ  ةيليئارسلإا  نفسلا  ةكرح  ىلع  رظح  ضرفو  ليئارسإ ، ىلع  يرحبلا  اهراصح  ديدجت  يثوحلا  ةعامج  تنلعأ 
يداـصتقا طغــض  ةادأ  ىلإ  يراـجت  قـيرط  نـم  قيــضلا  يرحبلا  رمملا  لوّـحتو  يميلقـلإا ، عارــصلا  ةـهجاو  ىلإ  بدـنملا  باـب  قيــضم  دـيعت  ةوـطخ 

�بيبأ لت  ىلع  يسايسو 

يف سابتلا  يأ  نلأ  دادملإا ، لسلاـسو  نيمأتلاو  نحـشلا  تاكرـش  ىلإ  دتمي  لب  ةرـشابملا ، ةيليئارـسلإا  ةحلاملا  دودـح  دـنع  رارقلا  ريثأت  فقي  لاو 
قنخ ىلع  ةردـقلا  نويثوحلا  كـلمي  لـه  مهـلأا : لاؤـسلا  حبـصي  اـنهو  �هلك  قـيرطلا  بنجت  ىلإ  تاكرـشلا  عفدـي  دـق  اـهتهجو  وأ  نفـسلا  ةـيوه 

؟ راصحلل ةيملاعلا  ةفلكلا  يف  نوكيس  ربكلأا  ررضلا  نأ  مأ  ليئارسإ ، داصتقا 

طقف    نفسلا    ىلع   لا  داصتقلاا    ىلع    طغض    ةقرو    ��بدنملا    باب

رمملا اذه  يف  ديدهت  يأ  نإف  كلذل  �طسوتملا  رحبلاو  سيوسلا  ةانق  وحن  نفـسلا  ربعت  هنمو  رمحلأا ، رحبلل  ةيبونجلا  ةـباوبلا  بدـنملا  باب  لثمي 
لب موجهلا ، عوقو  ابًلاغ  رظتنت  تاكرشلاف لا  �ئناوملا  نم  كرحتت  نأ  لبق  نحشلا  تاكرش  تاباسح  برضي  لب  طقف ، اهنيعب  ةنيفس  فدهتـسي  لا 

�ةلحرلا نمزو  دوقولاو  نيمأتلا  ربع  اقًبسم  رطخلا  ريعست  ديعت 

رمحلأا رحبلا  يف  نييثوحلا  ديعصت  نأ  سواه ، ماتاشت  يف  ايقيرفأ  لامـشو  طسولأا  قرـشلا  جمانرب  ليمز  يملـسملا ، عراف  ينميلا  ثحابلا  ىريو 
ىلع طغــض  ةادأ  يرحبلا  راـصحلا  حبــصي  ىنعملا ، اذـهبو  �ةـقاطلاو  ةراـجتلل  ةـيويح  اقـًرط  سمي  هنـلأ  ليئارــسإو ، نـميلا  زواـجتت  تايعادـت  لـمحي 

�اهدحو ةيليئارسلإا  ئناوملا  للاخ  نم  لا  يراجتلا ، هطيحم  للاخ  نم  يليئارسلإا  داصتقلاا 

�بوبحلاو دوقولاو  تايواحلا  ةـكرح  يف  رثؤتو  سيوسلا ، ربع  ابوروأب  ايـسآ  طبرت  ةدـقع  لب  ايـًوناث ، ارًمم  سيل  هنأ  نم  بدـنملا  باـب  ةروطخ  عبنتو 
قلخ قباسلا  فادهتـسلاا  لجـس  نلأ  طـقف ، ةيليئارـسلإا  نفـسلا  دـض  انـًلعم  رظحلا  لـظ  ول  ىتح  اظـًفحت ، تاكرـشلا  تداز  دـيدهتلا ، لاـط  اـملكو 

�ةئجافم ةروصب  عستي  دق  ليئارسإب ” طابترلاا   “ رايعم نأب  ارًوعش 

يقرشلا    قيرطلا    ةشاشه    فشك    يذلا    ريغصلا    ءانيملا    ��تلايإ

اهحنمت تناك  يتلا  ةـباوبلاو  رمحلأا ، رحبلا  ىلع  ليئارـسلإ  دـيحولا  ذـفنملا  هنلأ  ررـضلل ، اضـًرعت  رثكـلأا  ةيليئارـسلإا  ةـقلحلا  وه  تـلايإ  ءاـنيم  ىقبي 
امدعب رمتسم ، ديدهت  مامأ  ءانيملا  اذه  ةيدودحم  تفـشك  ةقباسلا  ةمزلأا  نكل  �طسوتملا  ىلع  لماكلا  دامتعلاا  نود  ايـسآ  وحن  ارًـشابم  اقًيرط 

�ريبك رايهنلا  هتاداريإ  تضرعتو  ةدشب  هطاشن  عجارت 

يليئارـسلإا داـصتقلال  لـماك  قـنخ  نع  ثيدـحلا  لـعجي  اـم  وـهو  طـسوتملا ، رحبلا  ىلع  دودـشأو  اـفيح  ربـع  رمت  ليئارـسإ  ةراـجت  مـظعم  نأ  حـيحص 
عفري اـمك  تيملا ، رحبلا  ةـقطنم  نم  ةـمداقلا  تارداـصلا  ضعبو  تارايـسلا  تادراو  لـثم  ةددـحم  تاـعاطق  برـضي  تـلايإ  لـيطعت  نكل  هـيف ، اغـًلابم 

�ةحوتفم ةيميلقإ  برح  تقو  يف  افًاشكنا  رثكأو  لوطأ  قرط  ىلع  ادًامتعا  رثكأ  ليئارسإ  لعجيو  لئادبلا ، ةفلك 

�ايفارغجلا ءاغلإ  عيطتست  اهنكل لا  راسملا ، ليوحت  عيطتست  ليئارسإنا  مغرو  ربكأ ، افًعض  فشكي  هنكل  ريغص  ءانيم  هنأ  يف  تلايإ  ةيزمر  نمكتو 
راعـسأ ىلإ  ايًجيردـت  لقتني  مث  نيدروملاو ، راجتلا  ىلع  ةـفلكت  فيـضي  ريخأت  موي  لكو  ايًفاضإ ، اتـًقو  جاـتحت  بدـنملا  باـب  نع  دـعتبت  ةنيفـس  لـكف 

�قوسلا لخاد  تامدخلاو  علسلا 



سيوسلا    لدب    ايقيرفأ    ��يملاعلا    نحشلا

عـستت نيحف  �ةرطاخملا  قحتـسي  دعي  مل  هلك  قيرطلا  نأ  ةيلود  نحـش  ةكرـش  رارق  لب  اهدحو ، ةيليئارـسلإا  ةنيفـسلا  سيل  راصحلا  يف  ام  رطخأ 
راتخت دـقو  رطخ ، رـصانع  ىلإ  ةـيئاهنلا  ةـهجولاو  نيمأتلاو  ةـيكلملاو  ةـيراجتلا  ةـيوهلا  لوحتت  ليئارـسإب ، ةـطبترملا  نفـسلا  يف  هابتـشلاا  ةرئاد 

�رمحلأا رحبلا  نم  رورملا  لدب  حلاصلا  ءاجرلا  سأر  لوح  نارودلا  تاكرشلا 

ةعساو ةدوع  ليجأت  ايًلمع  ينعت  ديعصتلا  ةدوع  نأ  نم  تايواحلا ، نحـش  يف  ةصـصختملا   Xeneta ةكرـش يف  نيللحملا  ريبك  دناس ، رتيب  رذحيو 
ةعـسو لوطأ ، تـلاحر  ينعي  اذـهو  �عئاـضبلاو  نفـسلاو  مقاوـطلا  ةملاـسل  ةـيولوأ  يطعتـس  تاكرـشلا  نـلأ  رمحـلأا ، رحبلا  ىلإ  تاـيواحلا  نفـسل 

�نيكلهتسملاو نيدروتسملا  ىلإ  ةياهنلا  يف  لقتنت  ىلعأ  فيلاكتو  ةفزنتسم ، ةيرحب 

امًايأ فيـضي  ايقيرفأ  لوح  راسملاف  �نحـشلا  ةطيرخل  ءانب  ةداعإ  لب  اطًيـسب ، اتًقؤم  ارًارق  سيل  يحلاملا  فافتللاا  نأ  ةقباسلا  ةمزلأا  تتبثأ  دقو 
لوادـجلا يف  تابارطـضا  قـلخيو  ةـليدبلا ، ئناوـملا  ىلع  طغـضيو  عئاـضبلا ، نم  هـسفن  مـجحلا  لـقنل  رثـكأ  انًفـس  كلهتـسيو  ةـلحرلا ، ىلإ  ةـليوط 

�ةثيدحلا ةراجتلاو  ةعانصلا  اهيلع  دمتعت  يتلا  ةينمزلا 

زمره    عم   بدنملا    باب    يقتلي    نيح    ��جودزم    راصح

اقًيرط بدـنملا  باب  حبـصي  زمره ، قيـضم  يف  بارطـضلاا  رارمتـسا  عمف  �دـحاو  رمم  ةـمزأ  هجاوت  ةـقطنملا لا  نلأ  يثوحلا  رارقلا  ةروطخ  فعاضتت 
عم لماعتت  قاوسلأا لا  نإف  اضًيأ ، ادًدهم  قيرطلا  اذه  حبـصأ  اذإو  �رمحلأا  رحبلا  ربع  جيلخلا  نم  ةمداقلا  ةقاطلا  تارداصل  ةـيمهلأا  دـيدش  لاًيدـب 

�ةراجتلاو طفنلا  نييارش  يف  جودزم  قانتخا  عم  لب  ةقيض ، ةيليئارسإ  ةمزأ 
 

غلاب ويرانيس  هنأب  بدنملا  بابو  زمره  يف  رتوتلا  نيب  عمجلا  جديربماك ، ةعماجب  طسولأا  قرشلا  نوؤش  يف  ةصـصختملا  لادنيك ، ثيبازيلإ  فصتو 
نم ليئارسإ  لوحتت  ةلاحلا ، هذه  يفو  �دادملإا  لسلاـسو  ءاذغلاو  دوقولا  ىلإ  هرثأ  دتميو  ابوروأو ، ايـسآ  نيب  ةراجتلا  لطعي  دق  هنلأ  ةروطخلا ،

�ربكأ ةيملاع  ةمزأ  نم  ءزج  ىلإ  راصحلل  رشابم  فده 

تلقتنا اذإف  �ايًرارطـضا  اجًرخم  رمحلأا  رحبلا  يف  دـجو  زمره  بارطـضا  دـعب  ةـليدب  تاراسم  نع  ثحبي  ناك  يذـلا  طفنلا  نم  اءًزج  نلأ  رطخلا  دادزيو 
ىلع سكعني  دق  ام  وهو  لقنلا ، ةفلك  يف  عافتراو  ةنورملا  يف  صقن  اجًودزم : اطًغـض  هجاوت  ةيملاعلا  ةـقاطلا  نإف  جرخملا ، اذـه  ىلإ  رطاخملا 

�ةيساسلأا علسلاو  دوقولا  راعسأ 

ةعمسلاو    راعسلأاو    نيمأتلا    ربع    نمثلا    عفدت    بيبأ    لت

هذـه نكل  طـسوتملا ، ىلإ  لوصولل  اـيقيرفأ  لوـح  نفـسلا  فـتلت  دـقو  دودـشأو ، اـفيح  ربـع  اـهتراجت  نم  ريبـك  بناـج  لـقن  ليئارـسإ  عيطتـست  دـق 
ضعب ىدل  ادًدرتو  نيمأتلا ، يف  اعًافتراو  دوقولا ، كلاهتـسا  يف  ةدايزو  ميلـستلا ، يف  ارًيخأت  ينعت  لوطلأا  تلاحرلاف  �ةفلكلا  يغلت  ةردـقلا لا 

�ليئارسإب ةطبترمك  نويثوحلا  اهفنصت  دق  تانحش  عم  لماعتلا  يف  تاكرشلا 

يباسحلا ىنعملاب  ةيثراك  امًئاد  تسيل  حلاصلا  ءاجرلا  سأر  لوح  فافتللاا  ةفلك  نأ  ىلإ  ندنل ، جديلوك  زغنيك  يف  ثحابلا  غيرك ، سايردنأ  ريـشيو 
داـصتقلاا ىلع  طغــضي  اـم  طبــضلاب  اذــهو  �راـسملا  يف  ةــقثلا  عـجارتو  نـيقيلا  نادــقفو  نمزلاـب  نرتـقت  امدــنع  ةرثؤـم  حبــصت  اـهنكل  رــشابملا ،

�رطخ ةلداعم  ىلإ  ةنحش  لك  ليوحت  لب  لماكلا ، قلاغلإا  سيل  يليئارسلإا :
 

رشابم    ريغ    عساوو    ةرشابم    دودحم    ررض    ��ةيملاعلا    ليئارسإ    ةراجت

�ىربك ةيلود  حلاصم  اهيف  لخادـتت  ةـيلوؤسم  لب  ايًلحم ، افًلم  دـعي  مل  بدـنملا  باب  نمأ  نأ  يلبوعلا  دـحاولا  دـبع  ينميلا  يداصتقلاا  ريبخلا  ىري 
ايسآو ابوروأ  اهيف  امب  رمملا ، اذه  ىلع  دمتعت  ةكرش  وأ  ةلود  لك  كبري  هنكل  اهدحو ، ليئارـسإ  بيـصي  نييثوحلا لا  رارق  نإف  ةيوازلا ، هذه  نمو 

�ةقاطلا قاوسأو  رصمو 

ةفلك لطعم ، هبـش  تلايإ  ءانيم  لاًيوط : افًيزن  هيلع  ضرفي  هنكل  ةدحاو ، ةعفد  يليئارـسلإا  داصتقلاا  قنخي  يثوحلا لا  يرحبلا  راصحلا  نأ  ةصلاخلا 
درجم دـعي  مل  بدـنملا  باب  نـلأ  عسوأ ، ةروتاـف  عفدـتف  ةـيملاعلا  ةراـجتلا  اـمأ  �ربكأ  طـسوتملا  ىلع  داـمتعلااو  لوطأ ، تـلاحرلا  نمز  ىلعأ ، لـقنلا 

�يلودلا داصتقلاا  ىلع  برحلا  اهضرفت  يتلا  رطاخملا  مجحل  اسًايقم  راص  لب  قيضم ،
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