
بايغو دروتسملا  نيب  رصمب  ةيبطلا  تامزلتسملا  ةزهجلأا  ةعانص  تايدحت 
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تاكرشو لاجسم  اعنصم  وحن 760  هجاوي  دعاصتم  طغض  نع  ةيضاملا  مايلأا  للاخ  رصم ، يف  ةيبطلا  تامزلتسملاو  ةزهجلأا  ةعانص  ةمزأ  تفشك 
�تايفشتسملاو ىضرملا  تاجايتحا  ريفوتو  جاتنلإا  ىلع  عاطقلا  ةردق  نحشلاو  تاماخلاو  رلاودلا  عافترا  ددهي  امنيب  ةلود ، ةبارق 90  ىلإ  ردصت 

 
، جلاعلا يف  نطاوملا  قح  نم  اءزج  لب  ةيداع  ةيراجت  ةعلس  لثمي  يبطلا لا  مزلتسملا  نلأ  ةرشابم ، ةيلوؤسم  مامأ  ةموكحلا  ةمزلأا  هذه  عضتو 

�طيطختلا لشف  ةفلك  عناصملاو  ىضرملا  ليمحت  ىلإ  لاعف  طبض  لاب  راعسلأا  كرتو  ةدروتسملا  تاماخلا  ىلع  دامتعلاا  رارمتسا  يدؤي  امنيب 
 

  عناصملا    ىلع    ناطغضي    ةدروتسملا    تاماخلاو    رلاودلا
 

تامزلتسملاو ةزهجلأا  يف  لاجسم  اعنصم  وحن 760  مضت  ةيعانص  ةدعاق  كلمت  رصم  نلأ  ةليقث ، ةقرافم  نع  عاطقلا  ماقرأ  فشكت  ةيادبلا ، يف 
لسلاسو ةدروتسملا  تاماخلاو  رلاودلا  ةنيهر  ىقبت  ةردقلا  هذه  نكل  ةلود ، براقت 90  قاوسأ  ىلإ  لوصولا  ةيلحم  تاكرش  عيطتستو  ةيبطلا ،

�دادملإا
 

لقتني فرصلا  رعس  يف  كرحت  يأ  نلأ  ةيساسلأا ، تانوكملاو  تاماخلا  داريتسا  ىلع  ةعانصلا  نم  ةريبك  ةبسن  دمتعت  امدنع  للخلا  رهظي  مث 
�عسوتلا ططخ  ليجأت  وأ  جاتنلإا  ضفخ  وأ  راعسلأا  عفر  نود  نم  لايوط  ةدايزلا  صاصتما  عناصملا  عيطتست  لاو  جاتنلإا ، ةفلكت  ىلإ  ةرشابم 

 
ةرطسقلا ةفلكت  عافترا  نلأ  تادايعلاو ، تايفشتسملاو  تايلمعلا  فرغ  ىلإ  لصت  لب  عنصملا ، باب  دنع  ةمزلأا  فقت  لا  دامتعلاا ، اذه  ببسبو 
ةروتافلا يف  ضيرملا  ىلإ  ءبعلا  نم  ريبك  ءزج  لقتني  مث  ةمدخلا ، مدقم  ىلع  طغضي  ةحارجلا  تامزلتسمو  ةيعانصلا  لصافملاو  تاجنرسلاو 

�ةيئاهنلا
 

ةبارق ىلإ  اموي  وحن 30  نم  تلااحلا  ضعب  يف  نحشلا  ةدم  تدتما  ثيح  ليغشتلا ، ةفلكت  يملاعلا  نيمأتلاو  نحشلا  تابارطضا  تعفر  كلذك 
�ئجافم صقن  ةهجاوم  وأ  لوطأ  نوزخم  ليومت  ىلع  عنصملا  ربجيو  لاملا  سأر  دمجيو  جاتنلإا  ططخ  لطعي  ريخأت  وهو  اموي ،  45

 
ةدوع تلاامتحاو  ةيجراخلا  تارتوتلاب  هينجلا  بلقت  طبر  هنلأ  حوضوب ، رلاودلا  ةيواز  ةنينج  يناه  يداصتقلاا  ريبخلا  يأر  مدخي  روحملا ، اذه  يفو 

�ةدروتسم جاتنإ  تلاخدم  ىلع  دمتعت  ةعانص  ىلع  يموي  طغض  لماع  ىلإ  فرصلا  رعس  لوحتي  فيك  حرشت  ةطقن  يهو  ةيرعسلا ، طوغضلا 
 

اعافترا ينعي  ةيحص  ةعانص  يف  رلاودلا  عافترا  نلأ  نيعنصملا ، نم  ةيعاطق  ىوكش  اهرابتعاب  ةمزلأا  عم  لماعتلا  ةموكحلا  عيطتست  كلذل لا 
تقولا يف  ىضرملل  تايمكلاو  رعسلا  ةرقتسم  تامزلتسم  ريفوت  ىلع  تايفشتسملا  ةردق  لكآت  ينعي  امك  جلاعلا ، ةفلكت  يف  لامتحم 

�بسانملا
 

تاقلحو حبرلا  شماوهو  ةفلكتلا  لكيه  فشك  ىلإ  جاتحي  قوسلا  نلأ  راعسلأا ، يف  ةلداع  ةدايز  ةرورضلاب  ينعت  جاتنلإا لا  ةفلكت  ةدايز  نأ  امك 
�ةعجارم لاب  ةطيسو  ةقلح  لك  نمث  ضيرملا  عفدي  لاو  ةدايز ، لكل  زهاج  رربم  ىلإ  رلاودلا  لوحتي  ىتح لا  لوادتلا ،

 
، دلابلا جراخ  ةساسحلا  تانوكملاو  تاماخلا  تيقب  اذإ  يفكي  هدحو لا  يئاهنلا  جتنملا  عينصت  نلأ  ايئاعد ، احلم لا  نيطوتلا  لاؤس  حبصي  انه  نمو 

�نيمأت تاكرشو  نحش  نفسو  ةيجراخ  قاوسأ  اهيف  مكحتت  تلاخدمب  ايلحم  جتنت  امدنع  ايقيقح  ايحص  انمأ  كلمت  ةلودلاف لا 
 

ةينطولا    ةعانصلا    راعش    ةشاشه    فشكيو    تارداصلا    رصاحي    لجؤملا    نيطوتلا



 
ةيبط تامزلتسم  ريدصت  ةيرصم  تاكرش  عيطتست  ذإ  يجراخلا ، دامتعلااو  ةيريدصتلا  ةردقلا  نيب  ةوجفلا  يف  ةمزلأا  ةروطخ  رهظت  كلذ ، دعب 

�اهرارق كلمي  تابلقتل لا  اعبات  يلحملا  عنصملا  لعجيو  تارداصلاو ، جاتنلإا  ةدايز  نم  دحي  تاماخلا  داريتسا  رارمتسا  نكل  لودلا ، تارشع  ىلإ 
 

قاوسلأا نلأ  ةيساسلأا ، تانوكملاو  تاماخلا  نيطوتل  ةينمز  ةطخ  ةموكحلا  نلعت  مل  اذإ  ريدصتلا  تاحاجن  نلاعإ  يفكي  لا  ةيوازلا ، هذه  نمو 
�هجاتنإ ةلسلس  ىلع  رطيسي  درومل لا  ةليوط  ةقث  حنمت  لاو  ةقلاع ، ةنحش  ببسب  رخأتي  اعنصم  رظتنت  ةيويسلآاو لا  ةيقيرفلإا 

 
ةفلكت ىلع  تاماخلاو  نحشلاو  رلاودلا  رثأ  نم  يزوف  ماشه  ةيبطلا  تاعانصلل  وكيمأ  ةكرش  ةرادإ  سلجم  سيئر  رذح  هسفن ، قايسلا  يفو 

�تاماخلا لوصو  رخأتو  تارم  نيمأتلاو 3  نحشلا  ةفلكت  فعاضت  عم  ةبسنب 15 % جاتنلإا  ةفلكت  عافترا  ىلإ  راشأو  جاتنلإا ،
 

نأ فشكيو  يموكح ، عقوم  نم  رشابم لا  يعانص  عقوم  نم  ثدحتي  هنلأ  روحملا ، اذه  لخاد  ةمهم  ةيريرحت  ةفيظو  يزوف  مدقي  كلذبو 
�ةقثب ريدصتلاو  عسوتلاو  لمعلاب  عناصملل  حمست  ةرقتسم  ديروتو  ليومت  ةئيب  بايغ  لب  جاتنلإا ، يف  ةبغر  صقن  تسيل  ةلكشملا 

 
لبق لوطأ  ةدم  رظتني  مث  اهلوصو ، لبق  ةدروتسم  تاماخ  نمث  عفدي  عنصملا  نلأ  جودزم ، يليومت  طغض  ىلإ  نحشلا  رخأت  يدؤي  كلذك 

�لاعف يموكح  ضيوعت  وأ  فقوت  نود  ةمئاق  يكنبلا  ليومتلاو  ءابرهكلاو  لامعلا  روجأ  لظت  امنيب  يئاهنلا ، جتنملا  عيبو  اهليغشت 
 

داوملا نيطوتو  يلحملا  نوكملا  ةدايز  وهو  حضاو ، طرشب  ةطبترم  ةيليومتو  ةيكرمجو  ةيبيرض  زفاوح  ىلإ  ةعانصلا  جاتحت  ساسلأا ، اذه  ىلعو 
�سايقلل ةلباق  ةيجاتنإ  ةجيتنب  رمثتسملا  وأ  عنصملا  مازلإ  نود  نم  ةيفاضإ  احابرأ  حنمت  ةماع  تاءافعإ  درجم  لا  ايجولونكتلا ، لقنو  ةجرحلا 

 
نلأ تارداصلا ، ليومتو  تاماخلا  رفاوتو  ةدوجلا  تابث  نمضي  ينطو  جمانرب  ايسآو  ايقيرفإ  يف  ةديدج  قاوسأ  حتف  قبسي  نأ  بجي  امك 
�تامزلأا دنع  بلطلا  ةيبلت  ىلع  ةردقو  ةدوج  تاداهشو  ةرقتسم  راعسأو  ةمظتنم  ميلست  دوقعب  لب  تاراعشلاب ، رادت  ةيجراخلا لا  ةسفانملا 

 
امنيب كونبلاو ، كرامجلاو  ةحصلاو  ةيلاملاو  رامثتسلاا  نيب  اقيسنت  جاتحت  ةعانصلا  نلأ  ةدحاو ، ةرازو  نم  عسوأ  ةموكحلا  ةيلوؤسم  ودبت  مث  نمو 

�اعم ريدصتلا  قوسو  ىضرملاو  تايفشتسملا  ىلع  رثعتلا  سكعني  مث  ادرفنم ، هتروتاف  عنصم  لك  عفد  ىلإ  رارقلا  ككفت  يدؤي 
 

نع ثيدحلا  عيطتست  ةموكحلا لا  نلأ  داريتسلاا ، ةروتاف  ليلقت  يف  ةلودلا  ةيدجل  ايقيقح  ارابتخا  ةيبطلا  تامزلتسملا  نيطوت  حبصي  كلذلو ،
�ةيلخاد ةيجاتنإ  لئادب  نود  نم  ةبعصلا  ةلمعلا  ةيامح  عيطتست  لاو  رلاودلا ، ةمحر  تحت  ةيساسلأا  تاماخلا  كرتت  امنيب  يلحملا  عينصتلا  قيمعت 

 
  ةلداع    ةباقر    بايغ    فشكتو    ىضرملا    ددهت    راعسلأا    ىضوف

 
جاتنلإا ةفلكت  نيب  ةيبطلا  تامزلتسملا  ضعب  راعسأ  يف  اتوافت  دهشي  قوسلا  نلأ  ءانيملا ، وأ  عنصملا  باب  دنع  ةمزلأا  فقت  لا  لباقملا ، يف 

�ضيرملا باسح  ىلع  هيف  غلابملا  حبرلل  اعساو  اباب  حتفي  توافت  وهو  ةيبطلا ، تآشنملا  ضعب  لخاد  يئاهنلا  عيبلا  رعسو 
 

، ةيبطلا ةأشنملا  ىتح  دروتسملا  وأ  عنصملا  نم  لوادتلا  تاقلح  عجارت  ةمكحم  ةيريعستو  ةيباقر  ةيلآ  ىلإ  قوسلا  جاتحي  توافتلا ، اذه  ببسبو 
�لجاع لخدت  وأ  ةيلمع  ىلإ  جاتحي  امدنع  ةيضوافت  ةردق  ضيرملا  كلمي  امنيب لا  ديدج ، شماه  ةفاضإ  عيطتسي  طيسو  لك  نلأ 

 
ةزهجلأا نأ  حضوأ  هنلأ  يحصلا ، قافنلإاو  ريعستلا  روحم  ةئبولأا ، راشتنا  ملعو  ةحصلا  تايداصتقا  ذاتسأ  نانع ، ملاسإ  روتكدلا  يأر  مدخي  انه 

قافنلإا ةروتاف  ديزتو  ةرشابم  اهراعسأ  رثأتت  يلاتلابو  ءاودلا ، لثم  يربجلا  ريعستلل  عضخت  ةيعانصلا لا  لصافملاو  تايلمعلا  تامزلتسمو  ةيبطلا 
�يحصلا
 

وأ ةرطسق  ليجأت  عيطتسي  ضيرملا لا  نلأ  ةيراجت ، ةمهم  نوكت  نأ  لبق  ةيحص  ةمهم  ةرربملا  ريغ  تادايزلا  نم  نطاوملا  ةيامح  حبصت  كلذل 
�ىفشتسملا لخاد  مزلتسملا  رعس  ةلادع  نم  هسفنب  ققحتلا  عيطتسي  امك لا  راعسلأا ، أدهت  ىتح  يحارج  لخدت  وأ  ماظع  ةيلمع 

 
عنصملا ةفلكت  نيب  نزاوت  ةحضاو  دعاوق  نلاعإ  ينعي  لب  ةعانصلا ، لتقي  يرادإ  رعس  ضرف  ةرورضلاب  ينعي  طبضنملا لا  ريعستلا  بايغ  نأ  امك 

�ةلسلسلا ةياهن  يف  يفاضإ  حبر  شماه  ىلإ  نحشلا  يف  بارطضا  وأ  تاماخلا  يف  صقن  لك  ليوحت  عنمتو  ضيرملا ، قحو 
 

نيعزوملاو نيدروتسملا  راعسأ  ةعجارم  جاتحي  قوسلا  طبض  نلأ  هدحو ، يلحملا  جتنملل  باقع  ىلإ  ةباقرلا  لوحتت  نأ  بجي  لا  ىرخأ ، ةيحان  نمو 
�ةسفانملا نم  ةداجلا  ةعانصلا  جرخت  ىتح لا  ةدوجلا ، مزتلتو  يلحملا  نوكملا  عفرت  يتلا  عناصملا  ةيامح  عم  ةيبطلا ، تآشنملاو 

 
وأ نحشلا  لطعت  دنع  دومصلا  ىلع  ةرداق  جاتنإ  ةينبب  ققحتي  لب  طقف ، تقؤم  نوزخمب  ققحتي  يحصلا لا  نملأا  نأ  ةمزلأا  دكؤت  يزاوتلابو ،

�ةمزلأا دعب  ايموكح  ادعو  لمتحم لا  رعسب  ارفاوتم  امزلتسم  جاتحي  ىفشتسملا  نلأ  ةيملاع ، ةمزأ  ثودح  وأ  رلاودلا  عافترا 
 

نلعم ينمز  لودج  عم  اهب ، ةطبترملا  تاماخلاو  ةيبطلا  تامزلتسملا  ةعانص  نيطوتل  ةلماكتم  ةينطو  ةيجيتارتسا  ةموكحلا  نلعت  نأ  بجي  كلذل 
تاحيرصت راظتنا  لدب  مدقتلا  سايق  ىفشتسملاو  جتنملاو  نطاوملا  عيطتسي  ىتح  ةيولوأ ، تاماخ  ةمئاقو  ةفدهتسم  يلحم  نوكم  بسنو 

�ةقرفتم
 

مغر راعسلأا ، ىضوفو  نيطوتلا  بايغو  رلاودلا  طغض  نيب  ايجيتارتسا  اعاطق  تكرت  ةموكحلا  نأ  ةيبطلا  تامزلتسملا  ةمزأ  فشكت  ةياهنلا ، يفو 
تاماخلل اريسأ  هئاقب  نم  لادب  تارداصلاو  يحصلا  نملأل  ةعفار  حبصي  نأ  نكمي  ناكو  ةربخو ، تارداصو  عناصم  كلمي  عاطقلا  اذه  نأ 

�ةدروتسملا
 



، نيطوتلا رخأت  نع  ةلوؤسملا  تاهجلا  بساحي  نلعم  رارق  ىلإ  جاتحت  لب  ةعانصلا ، ةيمهأ  نع  ديدج  ثيدح  ىلإ  رصم  جاتحت  لا  ىنعملا ، اذهبو 
دعومو رلاودلا  رعسب  ةقلعم  ىقبت  نأ  زوجي  ىضرملا لا  ةايح  نلأ  ةيساسلأا ، تاماخلا  لوميو  ةيبطلا ، تآشنملا  لخاد  لوادتلا  راعسأ  طبضيو 

�ةنيفس لوصو 
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