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ازجع ريدـت  ةـموكحلا  نأ  كلاهتــسلااو  جاـتنلإا  تاـنايب  هـيف  فـشكت  تـقو  يف  يداـصتقلاا  دهــشملا  ةـهجاو  ىلإ  رــصم  يف  ةـقاطلا  ةـمزأ  دوـعت 
�ريدصتلل لاباق  اضئاف  ريدت  امم  رثكأ  ادعاصتم 

رثكأ ةغيصب  ماعلا  لاجملا  ىلإ  لامحلأا  فيفخت  ةمزأ  تداعأو  ةيموقلا  ةكبشلا  ىلع  تطغض  ةيسايق  تايوتـسم  كلاهتـسلاا  تلادعم  تغلب  دقف 
�اعاستا

تانحـشلا داريتسلا  مزلالا  يبنجلأا  دـقنلا  ريبدـت  ىلع  ةردـقلا  تصلقت  امنيب  ةـظوحلم ، ةروصب  يلحملا  زاغلا  جاـتنإ  تلادـعم  تعجارت  لـباقملا  يفو 
�ةوجفلا دست  نأ  ضرتفي  يتلا 

يف ةلويـسلا  صقنو  دادملإا  صقن  طغـض  تحت  كرحتي  تاب  ةقاطلا  عاطق  نأ  فشكت  لب  دوقولا ، قوس  يف  ارباع  لالخ  سكعت  ةلداعملا لا  هذـه 
�هسفن تقولا 

نيمأتل رخلآا  بناجلا  نم  ةلصاولا  تايمكلا  ىلعو  ةكرتشملا  لوقحلا  نم  ةررقملا  صـصحلا  ىلع  دامتعلاا  ةلودلا  لصاوت  طغـضلا  اذه  عاستا  عمو 
�يعانصلاو يلزنملا  كلاهتسلاا  عاستاو  ةرارحلا  تاجرد  عافترا  عم  اديازتم  ابلط  هجاوت  يتلا  ءابرهكلا  تاطحم  تاجايتحا 

 
ظاـفحلا لـجأ  نم  ئناوملا  ربـع  لاـسملا  زاـغلا  نحـش  تاـيلمع  رمتـست  ةـيفاضإ ، تاـيمك  ىلإ  يلحملا  قوسلا  ةـجاح  هيف  عستت  يذـلا  تقولا  يفو 

�ةقبسملا ةيجراخلا  دوقعلا  ذيفنتو  ةيلاملا  تاقفدتلا  ىلع 
ةيبلت ىلع  ةردـقلا  عجارتو  ءاـبرهكلا  تاـعاطقنا  ةدوع  عم  ىتـح  ةـمدقتم  ةـحاسم  ريدـصتلا  تاـمازتلا  حـنمت  ةحـضاو  ةـيولوأ  فشكي  بيترتـلا  اذـه 

�ةرقتسم ةروصب  يلخادلا  بلطلا 
ةئملاب تبهذ 80  لاـسملا ، يعيبـطلا  زاـغلا  نم  بعكم  رتـم  راـيلم  وحن 11  ةيـضاملا  ةرتفلا  لـلاخ  تردـص  رـصم  نأ  ةيمـسرلا  ماـقرلأا  فشكت  اـمك 

�ةيناركولأا ةيسورلا  برحلا  دعب  لئادب  نع  ةثحابلا  ةيبورولأا  قاوسلأا  ىلإ  اهنم 
ادروم ينعت  طايمدو  وكدإ  يتطحم  نم  جرخت  ةنحـش  لك  نلأ  ةوسقلا ، ةدـيدش  ةـلداعم  مامأ  ةـلودلا  فقت  جراخلا  طوغـضو  لخادـلا  تاـجاح  نيبو 

مظاعتتو زجعلا  هيف  دـيازتي  تقو  يف  دلابلا  لخاد  تاطحملا  ليغـشتل  حاـتملا  ناـملأا  شماـه  صيلقت  اـضيأ  ينعت  اـهنكل  ةـنازخلل ، اـبولطم  اـيلام 
�ةتقؤملا لولحلا  ةفلك 

 
ةيجراخلا    تامازتللااو    ةلاسلإا    تاراسم

 
رارمتـسا سكعي  مقر  وهو  لاـسملا ، يعيبطلا  زاـغلا  نم  بعكم  رتم  راـيلم  وحن 11  ةيـضاملا  ةرتفلا  للاخ  تردص  رـصم  نأ  ةيمـسرلا  ماقرلأا  دكؤت 

�ةيلخادلا ةجاحلا  عاستاو  يلحملا  جاتنلإا  عجارت  مغر  يريدصتلا  طاشنلا 
نيمأـت ىلإ  ةـيناركولأا  ةيـسورلا  برحلا  دـعب  رياربف  ذـنم  تعـس  يتلا  ةـيبورولأا  قاوسـلأا  ىلإ  تاـيمكلا  هذـه  نم  ةـئملاب  ةبـسن 80  تهجتا  دـقو 

�ةقاطلا نم  ةيديلقتلا  اهرداصمل  ةعيرس  لئادب 
 

ابعلا اهلعج  ام  وهو  طايمدو ، وكدإ  يتطحم  ربع  طسوتملا  قرـش  يف  ةـلاسإ  ةـقاط  ربكأ  اهكلاتما  ببـسب  راسملا  اذـه  يف  رـصم  عقوم  زربي  مث 
�ةيميلقلإا زاغلا  ةكرح  يف  ايساسأ 

امنيب ةـيجراخلا ، دوقعلا  ىلع  ةـظفاحملا  ىلإ  ةـلودلا  تعفد  ةـلاسلإا  ىلع  ةريبكلا  ةردـقلا  نـلأ  ةـيلخادلا ، ةلـضعملا  ففخي  مل  عقوملا  اذـه  نكل 
�لامحلأا فيفخت  ىلإ  ءوجللاو  تادادملإا  يف  صقنلا  رثأ  لمحتت  ةيلحملا  قوسلا  تلظ 

 
اهيلع ضرفي  هنكل  اـمهم ، ايـًرلاود  ادروم  ةـلودلا  حـنمي  ةـلاسلإا  تاـطحم  ليغـشت  نإ  فسوي  تحدـم  يلورتـبلا  ريبـخلا  لوـقي  قايـسلا  اذـه  يفو 

�يلخادلا طغضلا  تاقوأ  يف  ىتح  اهيلع  دقاعتملا  تايمكلاب  ارمتسم  امازتلا 
مـصخ نود  اهليغـشتل  يفاكلا  زاغلا  ريبدـت  ىلع  ةـلودلا  ةردـقب  طبترت  لب  لمعلا ، ىلع  تاـطحملا  ةردـقب  طـبترت  ـلا  ةلكـشملا  نأ  فسوي  فيـضيو 

�ةيلحملا ءابرهكلا  تاطحم  تاجايتحا  نم  رشابم 
 



�لقتسم يراجت  طاشن  درجم  سيلو  ةلويسلا  ةرادإ  نم  اءزج  هفصوب  ريدصتلا  فلم  عم  ةموكحلا  لماعتت  كلذل 
اذـه رارمتـسا  نكل  ةقبـسم ، ةـيجراخ  دوـقعب  ءاـفولا  معدـتو  ةـيلاملا  تاقفدـتلا  رارمتـسا  يف  دـعاست  ئناوـملا  نم  جرخت  لاـسم  زاـغ  ةنحـش  لـكف 

كلاهتــسلاا طغــض  تـحت  دــيازتي  يلحم  بـلطو  تباــث  يجراــخ  مازتــلا  نـيب  عـيزوتلا  ةــيولوأب  قــلعتي  رــشابم  لاؤــس  ماــمأ  ةــلودلا  عــضي  راــسملا 
�ةيرودلا تاعاطقنلااو 

 
زجعلاو    كلاهتسلاا    طغض    تحت    دراوملا    ةرادإ

 
نم ددع  ةيجاتنإ  عجارتو  ةفـشتكملا  تايطايتحلاا  صقانت  ةجيتن  يتاذلا  ءافتكلاا  لبق  ام  ةلحرم  ىلإ  ايلمع  تداع  رـصم  نأ  ىلإ  ةينف  ريراقت  ريـشت 

�ةيلحملا لوقحلا 
تأدـبف ماـعلا ، كلاهتـسلاا  تاسايــس  ىلإو  ءاـبرهكلا  ةرادإ  ىلإ  ةرــشابم  لـقتنا  هرثأ  نـلأ  يلورتـبلا ، عاـطقلا  دودـح  يف  قـبي  مـل  عجارتـلا  اذـهو 

�ةمئاقلا ةوجفلا  صيلقت  ةلواحمو  دقافلا  ليلقتل  ةيفشقت  تاءارجإ  ضرف  يف  ةموكحلا 
 

طغــض ةـطخ  نـم  ءزجك  عراوـشلا  ةراـنإ  ضيفخت  ىلإو  ةددـحم  تاـعاس  يف  ةــيراجتلا  لاـحملا  قـلاغإ  ىلإ  تاطلــسلا  تـهجتا  زجعلا  اذــه  ببــسبو 
�كلاهتسلاا

ةايحلا تاعاطق  ىلع  صقنلا  عيزوت  ةـقيرطب  اـضيأ  ةـطبترم  تتاـب  لـب  جاـتنلإا ، ىوتـسمب  طـقف  ةـطبترم  دـعت  مل  ةـمزلأا  نأ  دـكؤت  تاءارجـلإا  هذـه 
�ةيمويلا

�اعم يعامتجلااو  يداصتقلاا  دهشملا  نم  اءزج  ةمزلأا  حبصت  ىوتسملا ، اذه  ىلإ  ةقاطلا  ةرادإ  لصت  امدنعو 
 

جاتنلإا عجارت  ةجيتن  تءاج  لب  غارف ، نم  تأت  مل  داريتسلاا  ىلإ  ةدوعلا  نإ  نارهز  ميهاربإ  ةقاطلاو  لورتبلا  ةـسدنه  ريبخ  لوقي  راطلإا  اذـه  يفو 
�دوقولاو ءابرهكلا  ىلع  ديازتم  بلط  لباقم  يلحملا 

اهجاـتنإ نم  اءزج  دـقفت  ةـمئاقلا  لوـقحلا  نـلأ  ةوـجفلا ، مقاـفي  ةـيمنتلاو  فاشكتـسلال  ةـهجوملا  تارامثتـسلاا  صقن  رارمتـسا  نأ  نارهز  دـكؤيو 
�دقافلا اذه  ضيوعتل  يفاكلا  مجحلاب  ةديدج  تافاشتكا  لخدت  امنيب لا  تقولا  رورمب  يعيبطلا 

 
رثؤـت هـسفن  تقوـلا  يف  اـهنكل  اـمهم ، اـضئاف  يراـجتلا  نازيملا  حـنمت  ةردـصملا  تاـيمكلا  نـلأ  اـحوضو  رثـكأ  كلاهتـسلاا  ةوـجف  ودـبت  كـلذ  دـعبو 

�نينطاوملل ةمدقملا  ةمدخلا  ةمادتسا  ىلع  ةرشابم 
لوحتي اذكهو  �ةيلحملا  ةكبـشلل  حاتملا  شماهلا  صلقت  ريدصتلا  تايمك  تداز  املكو  ريدصتلا ، ةيمهأ  تداز  رلاودلا  ىلإ  ةـجاحلا  تعـستا  املكف 

�تاظفاحملا يف  عناصملاو  تويبلا  ىلع  يلعف  طغض  ىلإ  قارولأا  يف  يراجتلا  ضئافلا 
 

تقؤملا    داريتسلاا    لولحو    ةيرلاودلا    ةلويسلا
 

ةدايزل ةينفلا  تاثحابملا  كرحتت  كلذلو  لوقحلا ، ةـيجاتنإ  عجارت  رارمتـسا  عم  ةعـستملا  ةـقاطلا  ةوجف  ةـهجاومل  ةـلجاع  لولح  نع  ةـموكحلا  ثحبت 
�ةيلاملا ةجاحلا  بسحب  هريدصتو  هريودت  ةداعإ  وأ  ةكبشلا  يف  هخض  ةداعإ  فدهب  دروتسملا  زاغلا  تايمك 

تاتيقوت يف  جراخلا  نم  ءارشلا  ىلع  ةردقلا  ىلع  دمتعت  تتاب  لب  هدحو ، يلحملا  جاتنلإا  ىلع  دمتعت  دعت  مل  ةموظنملا  نأ  فشكي  كرحتلا  اذه 
�ةجرح
 

�رثكأ ةمزلأا  دقعت  يتلا  ةطقنلا  يهو  تانحشلا ، ةميق  دادسل  ةمزلالا  ةيرلاودلا  ةلويسلا  رفوتب  ةرشابم  طبتري  رايخلا  اذه  نكل 
ةيملاعلا ةسفانملا  ديازتو  ةيـسايسويجلا  تارتوتلا  عم  ريغتت  راعـسلأا  نلأ  ةحيرم ، فورظ  يف  متي  ةـيملاعلا لا  قوسلا  نم  لاسملا  زاغلا  ءارـشف 

�تانحشلا ىلع 
�دلابلا لخاد  دوقولا  ةرادإ  نم  ءزج  يه  ام  ردقب  يبنجلأا  دقنلا  ةرادإ  نم  اءزج  ةقاطلا  فلم  ةرادإ  حبصت  كلذلو 

 
نلأ اضيأ ، ليومت  ةـمزأ  تراص  لب  طقف ، جاـتنإ  ةـمزأ  دـعت  مل  رـصم  يف  زاـغلا  ةـمزأ  نإ  ساـحنلا  لـئاو  يداـصتقلاا  ريبخلا  لوقي  قايـسلا  اذـه  يفو 

�لوقحلا عجارت  نع  جتن  يذلا  زجعلا  دست  ىتح  رلاودلا  ىلإ  جاتحت  ةلودلا 
يف يلكيهلا  زجعلا  ماد  اـم  اـفلكمو  اـتقؤم  ـلاح  ىقبتـس  قوـسلا  راعـسأب  ةيـضيوعت  تانحـش  ءارـش  ىلع  دـمتعت  ةـطخ  يأ  نأ  ساـحنلا  فيــضيو 

�عافترلاا يف  ارمتسم  يلحملا  بلطلا  ماد  امو  امئاق  جاتنلإا 
 

ىلع يملاعلا  بلطلا  تعفرو  ةيناركولأا  ةيـسورلا  برحلا  اهتحتف  يتلا  صرفلا  للاغتـسا  يف  ةحـضاو  ةبغرب  ةيريدصتلا  ةسايـسلا  طبترت  مث  نمو 
�ديلوتلا تاطحمل  دوقولا  نيمأت  ةرورضب  ايموي  مدطصت  ةبغرلا  هذه  نكل  زاغلا ،

ةجلاعم لكو  اتقؤم  نزاوت  لك  لعجي  ةوجفلا  عاستا  نأ  ريغ  ةمدخلا ، رارقتـساو  ريدصتلا  ةليـصح  نيب  ةنزاوملا  ةـلواحم  يف  ةـلودلا  رمتـست  اذـهلو 
�ةفلكلا لمحت  ىلع  ةنازخلا  ةردقب  ةنوهرم 

 
�ةئراطلا ةيجراخلا  بلاطملاو  يلحملا  جايتحلاا  نيب  عيزوتلا  ةيولوأ  مسحت  ةلماش  ةيؤر  بايغ  عم  ةمزلأا  مقافتت  كلذ  دعبو 

�جاتنلإا يف  دقافلا  ضيوعت  ىلع  ةرداق  ةديدج  لوقح  لخدت  مل  اذإ  لوطأ  ةرتفل  رارمتسلال  ةحشرم  طوغضلا  نأ  ىلع  لدت  ةيلاحلا  تارشؤملاف 
قوـسلا راعـسأب  لاـسملا  زاـغلا  نـم  تانحـش  ءارـش  لمـشت  ةـتقؤم  لوـلح  ىلع  داـمتعلاا  عيــسوت  ىلإ  ةـلودلا  رطــضت  عـضولا  اذـه  رارمتــسا  عـمو 

�نيكلهتسملا ىلع  صقنلا  راثآ  عيزوتو  ةيملاعلا 
 

هيف دقعتتو  زاغلا  دراوم  ىلع  ةيلودلا  ةسفانملا  هيف  ديازتت  تقو  يف  تويبلاو  عناصملل  ةقاطلا  ريفوتل  ةـليقث  اطوغـض  ةـموظنملا  هجاوت  كلذـل 
�ةيميلقلإا تامازتللاا 

جاتنلإا عجارت  عم  مئاقلا  هعـضوب  ريدصتلا  رارمتـسا  نأ  اضيأ  فشكت  لب  ةمزلأا ، ةرادإ  ىلع  ةـيلاحلا  ةردـقلا  دودـح  طقف  فشكت  طوغـضلا لا  هذـه 
�ءابرهكلا ماظتنا  يفو  راعسلأا  يفو  ةمدخلا  يف  كلهتسملا  اهعفدي  ةرشابم  ةفلك  ةيلحملا  قوسلا  ىلع  ضرفي 

 



لاجاع لاخد  ردـي  يجراخ  مازتلا  نيب  احوتفم  اضقانت  ريدـت  لب  اقيـض ، ايعاطق  افلم  ريدـت  ةـلودلا لا  نأ  رـصم  يف  زاـغلا  ةـمزأ  فشكت  ةلـصحملا  يفو 
�ليجأتلا لمتحي  رقتسم لا  دادمإب  بلاطي  يلخاد  جايتحاو 

ءارجإ ىلإ  ةدروتـسم  ةنحـش  نم  لدـبتت  ةـتقؤم  لولح  ةريـسأ  دلابلا  تيقب  ليومتلاو ، فاشكتـسلااو  جاتنلإا  يف  ةلكـشملا  لصأ  جلاع  رخأت  املكو 
�ةلتخملا ةلداعملا  هذهل  ةيئاهنلا  ةجيتنلا  لمحتي  يذلا  فرطلا  وه  نطاوملا  لظي  امنيب  ديدج ، يفشقت 
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