
بايغ تايعادتو  ةيخيراتلا  روذجلا  ملاسلإا : يف  ةيباجيلإا " ةكراشملا  هقف  "
ناطلسلا ءاهقف  زوربو  نيحلاصلا  ءاملعلا 
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هقف وأ  عمتجملا " هقف   " هلاـن يذـلا  طـسبلاو  ريظنتلاو  ماـمتهلااب  ظَـحي  مل  ةـكراشملا " هقف   " نأ ىلإ  ةـملأل  يعيرـشتلاو  يخيراـتلا  عقاولا  ريـشي 
ىلإ ىدأ  امم  اًرماض ، يناثلا  لظ  امنيب  اًعـساوو ، اًيفاض  ناك  لوـلأاب  ماـمتهلاا  نأ  ىلع  اًـيح  اًدـهاش  مدـقي  يملاـسلإا  يهقفلا  ثارتلاـف  �دارفـلأا 

�هتايلوؤسم  لمحتو  عمتجملا  مومه  يف  ةكراشملل  يميظنتلا  دعبلا  فعض 
 

ةسرامملا هذه  تكرتُ  دق  هنأ  سانلا ، مومهو  ملاسلإا  هباتك  يف  برغملا  يف  ءاملعلل  ةيدمحملا  ةطبارلل  ماعلا  نيملأا  يدابع  دمحأ  خيشلا  ىريو 
روصقلا اذه  عجريو  �ةموميدلاو  ةيلعافلا  اهل  لفكي  نينقتلاو  ميظنتلا  نم  راطإ  اهطبـضي  نأ  نود  يـصخشلا ، مهعزاوو  دارفلأا  ةيحيرلأ  ةـيويحلا 

�ةيعامتجلااو ةيهقفلا  ةيلقعلا  تلكش  يتلا  ةلخادتملا  بابسلأا  نم  ةلمج  ىلإ  يخيراتلا 
 

ىلولأا ةيعامتجلاا  ةبيكرتلا  ةطاسب  لاًوأ :
 

اًيئاقلت نومظتني  ملاـسلإا  لبق  سانلا  ناك  دقف  �هتبيكرت  يف  ةـطاسبلاب  مستا  يذـلا  لولأا ، ملـسملا  عمتجملا  ةـعيبط  يف  لولأا  ببـسلا  نمكي 
عم برـشتتُ  تناك  فارعلأا  هذـه  �ةرقتـسمو  ةـميدق  فارعأ  ىلع  موقت  ةخـسار  ةـيعامتجا  تاسـسؤم  يهو  مهلئاـبقو ، مهرئاـشعو  مهرـسأ  يف 

طابـضنلاا هبـشي  اًيعيبط  اًطابـضنا  اهل  طبـضنيو  ملاكلاو ، يـشملا  عم  يزاوتلاب  اهملعت  دـقو  درفلا  أـشنيف  ءاوهلا ، عم  سفنتتو  تاـهملأا " بيلح  "
ةركاذ يف  ةفورعم  مهنايعأ  ءامسأ  لازت  لاو  كيلاعصلا ،" " ـ فرعيُ ب ناك  مراصلا  ماظنلا  اذه  نم  تلفناو  ذش  نم  نإ  لب  �ومنلاو  ةيبذاجلا  نيناوقل 

�ةملأا
 

مل ببـسلا ، اذهلو  �هنيح  يف  اًيفاك  تاسـسؤملا  هذهل  يملاـسلإا  عيرـشتلا  هب  ءاج  يذلا  رـشابملا  طبـضلا  ناك  يفرعلا ، رارقتـسلاا  اذهل  ةجيتنو 
، ىروشلا لثم   ) يـسسؤم لكـشب  ةـلودلاو  عمتجملا  ةرولبل  لصؤت  يتلا  ةنـسلاو  باتكلا  يف  ةدوجوملا  ةريثكلا  تاراـشلإا  لـيعفت  وأ  طاـقتلا  متي 
، اهتيمنتو ساـنلا  عقاو  ىلع  اـهليزنتل  نيناوقو  تاـئيه  ىلإ  ةـجاحب  تناـك  تاـهيجوتلا  هذـهف  يغبلا .) ىلع  راـصتنلااو  لـفاكتلا ، فورعملاـب ، رمـلأا 

�ةدئاسلا ةيلبقلا  مظنلاب  ءافتكلال  اًرظن  لاب  وذ  ءيش  هنم  لعفيُ  مل  ام  وهو 
 

يدقعلا عزاولا  ىلع  طرفملا  دامتعلاا  اًيناث :
 

صاـخ هـقف  ةروـلبو  تاسـسؤملا  طبـض  يف  نيملـسملا  دـهز  اـمم  سوـفنلا ، يف  يدـقعلا  دـعبلا  ىلإ  لـماكلا  نوـكرلا  يف  يناـثلا  ببــسلا  لـثمتي 
عزاولا اذه  فعـض  نيحو  ماظنلا ."  " باسح ىلع  يغبني  امم  ربكأ  ةحاسم  ينيدـلا  عزاولا  يف  ةـقثلا "  " تلتحا دـقل  �اهل  ةرطؤملا  ماكحلأا  طبنتـسي 
لولبقل نيرطـضم  ثيدـحلا  رـصعلا  يف  مهـسفنأ  نوملـسملا  دـجوو  ةدـحب ، حطـسلا  ىلع  ةـمزلأا  تفط  ثراوـكلا ، ترثـكو  نمزلا  رورم  عـم  يدـقعلا 

: رعاشلا لوقل  اًقادصم  هتاسـسؤمو ، عمتجملاب  صاخ  هقف  ةرولبل  داهتجلاا  نع  مهدوعق  هكرت  يذلا  لئاهلا  غارفلا  دسل  ةليخد  تاميظنتو  نيناوق 
�انكمتف اًيلاخ  اًبلق  فداصف  ىوهلا ...  فرعأ  نأ  لبق  اهاوه  يناتأ 

 
يسايسلا دشرلا "  " راسم نع  فارحنلاا  اًثلاث :

 
ءاضقلا يف  يرعـشلأا  ىـسوم  يبلأ  باطخلا  نب  رمع  باتكف  �اههقفو  عمتجملا  تاسـسؤم  ريوطتل  ةداج  تلاواحم  ةدشارلا  ةفلاخلا  دهع  دـهش 

نع ةلقتـسم  ةـيعمتجم  ةسـسؤمك  ةـيئاضقلا  ةسـسؤملل  ليـصأتو  ةراشتـسلااو  مهفلل  هيجوـت  نم  هنمـضت  اـمب  كـلذ ، ىلع  ةدـهاش  ةـقيثو  دـعيُ 
طبــضو نيواودـلا  ماـظن  ساـبتقا  رمع  دـهع  دهــش  اـمك  �ةاـضقلا  داـهتجاو  ةنــسلاو ) نآرقلا   ) اـيلعلا ةـيعجرملا  نـم  اـهماكحأ  يقتــست  ةـلودلا ،

(. ةصفح هتنبا  ةراشتسا  ىلع  ءًانب  رهشأ   4 يدنجلا ب ـ بايغ  ةدم  ديدحت  لثم   ) ةيميظنت نيناوق  نس  ثيح  دنجلا ، ةسسؤم 
 



اهناكرأ تيبثتو  ةلودلاب  لاغتشلاا  نيلوؤسملا  مامتها  ىلع  ىغط  دقف  �ةيملاـسلإا  ةلودلا  نع  دشرلا " لظ   " صلقت دعب  أرط  اًريبك  اًفارحنا  نأ  لاإ 
تاعارـص وأ  ةـيمهو  عيراشم  يف  قرغلاو  جارخلا ، عمجو  ةـبيهلاو ، روصقلا  ءانبو  تاروثلا ، دامخإب  ماكحلا  لغـشنا  �هاياضقو  عمتجملا  باسح  ىلع 

يف دهـشملا  رركتو  ةيمطافلا .) ةلودلا  مايقو  ةقجلاـسلاو ، نييهيوبلاو  ةكماربلا  تارماؤمو  نومأملا ، دهع  يف  نآرقلا  قلخ  ةنحم  لثم   ) ةـيلخاد
�ةبقاعتملا لودلاو  فئاوطلا  كولم  تاعارص  ربع  سلدنلأاو  برغملا 

 
ءاـصحلإاو طـيطختلا  باـغ  �هسفنل  عـمتجملا  ملـسأُو  ةـلودلاو ، تاذـلاب " لاغتـشلاا   " لـب عمتجملاـب ، لاغتـشلاا  نيلوؤـسملا  مه  دـعي  مـل  راـصتخاب ،

�ةلودلل اًقناعم  دشرلا  ناك  نيح  ةرضاح  تناك  يتلا  ةيداصتقلاا  تاسايسلا  عضوو  ةباقرلاو 
 

" ناطلسلا ءاهقف   " ءوشنو دارفلأا " هقف   " مخضت اًعبار :
 

اًجهن تجهتنا  ةـلودلا  نـلأ  ةـقدب ، هليـصفتو  دارفـلأا " هقف   " ريوطت ىلع  دـشارلا  دـهعلا  دـعب  ءاـهقفلا  دوـهج  تبـصنا  قبـس ، اـمل  ةـيمتح  ةـجيتنك 
" حـلاصلا نطاوملا  " ـ هوشم ل جذوـمنأ  كلذـل  اًـعبت  زرب  �رييـستلاو  حـصنلا  يف  مهتاـيلوؤسم  لـمحت  نع  نيملـسملا  موـمع  دـيح  يروـش  ريغ  اًيطلـست 

مهرثكأو ركنملا ، نع  يهنلاو  فورعملاب  رملأا  نعو  ةـيلوؤسملا  لمحت  نع  مهدـعبأ  وه  سانلا  حلـصأ  راـصف  ينآرقلا ؛ جذومنـلأا  نع  اًيرذـج  فلتخي 
�ركنملا نع  يهنلاو  فورعملاب  رملأاب  ةطبترم  ةملأا  ةيريخ  تلعج  يتلا  ملاسلإا  ميق  نع  خراص  فناجت  اذهو  هسفن ." ةصيوخ   " ىلع اًشامكنا 

 
، ناطلـسلا ةركـسو  مهئاوهلأ  ءارمـلأا  ملـستسا  ريبج ،) نب  ديعـسو  ريبزلا ، نب  دـبعو الله  يلع ، نب  نيـسحلاك   ) نيحلـصملاو نيـضراعملا  عمق  دـعبو 
، مهملعو مهنيدـب  حـلاصلا  فلـسلا  ءاـملع  رف  لـباقملا ، يف  �لاـملا  ءارغإو  ةطلـسلا  طغـض  تحت  نوتفي  نيذـلا  طـلابلا " ءاـهقف   " ةرهاـظ تأـشنو 

�هلاوت نم  عطاق  لب  ءاضقلا ، ضفرو  ةبعكلا  ةرواجمل  بره  يذلا  يروثلا  نايفسو  ناطلسلا ، نايتإ  ضفر  يذلا  كلام  ماملإاك 
 

تاف ام  كاردتسا  وحن 
 

عفادتلاو تارظانملاب  لقصي  ملو  دحاولا ، يأرلاو  ةلودلا " مهف   " نم قلطناو  يعمتجملا ، عقاولا  نع  اًديعب  هتاسـسؤمو  عمتجملا  هقف  أشن  اذكه 
�هتيقادصم ةلقو  هرومضو  هقفلا  اذه  رقف  ىلإ  كلذ  ىدأ  دقو  �تادابعلاو  دارفلأا  هقفل  ثدح  امك 

 
تاـناملأا لـمحت  نـع  اًدــيعب  وأ  يــسايسلا ، كرتـعملا  جراـخ  حرطلا - اذــه  بـسحب   - مـتي نأ  نـكمي  ـلا  هزواـجتو  يخيراــتلا  لــلخلا  اذــه  كاردتــسا  نإ 
ةيرظنلا تاداـهتجلاا  نـلأ  اـهب ، ساـنلا  ةاـيح  ريطأـت  بوـجوو  ةعيرـشلا  ةيحلاــصب  نينمؤـم  طارخنا  رمـلأا  بـلطتي  �ةـملأل  ةـيقيقحلا  تاـيلوؤسملاو 

يف ةيقيقحلا  تلااكـشلإل  لولح  ميدقتل  اهنم ، ديفتـستو  نيرخلآا  براجت  يف  رظنتو  ضرلأا ، ىلإ  لزنت  مل  ام  عقاولا  نع  ةلوزعم  ىقبتـس  ةيولعلا 
�ةصخشملا تاعمتجملا 
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