
فشكت ةيردنكسلإاب  ةملعم  ةناهإ  ركسعلا : نمز  يف  ميلعتلا  ةلزهم 
! اًعم ةلودلاو  ةسردملا  ةبيه  طوقس 
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داور لوادت  بلاقنلاا ، مكح  لظ  يف  رـصم  هيلإ  تلـصو  يذلا  يـسسؤملاو  يقلاخلأا  رايهنلاا  ىدم  حوضوب  سكعيو  نيبجلا  هل  ىدـني  دهـشم  يف 
" ةيجطلبلا  " بلاطلا نم  ةعومجم  رهظي  ةيردنكسلإا ، ةظفاحم  يف  بوجحم  ملاسلا  دبع  لخاد  نم  مداص  ويديف  عطقم  يعامتجلاا  لصاوتلا  عقاوم 
، اهبتكم يف  ةـمامقلا  ءاـقلإ  دـح  ىلإ  ةـحاقولا  مهب  تلـصوو  لـب  ةـئيذب ، تاـكرحب  اـهلوح  نوصقريو  لـصفلا ، لـخاد  مهتملعمب  نوءزهتـسي  مهو 

�يرادإ وأ  يوبرت  عدار  يلأ  مات  بايغو  ةيريتسه  تاكحض  طسو 
 

، اًيكينيلكإ ةـيميلعتلا  ةـيلمعلا  ةافو  نلعي  وٍدـم  راذـنإ  سرج  يه  لب  جوري ، نأ  ماظنلا  ملاعلإ  ولحي  اـمك  يدرف " ثداـح   " درجم تسيل  ةـعقاولا  هذـه 
عيراشملاو ةطقللا "  " حلاصل ةيبرتلا  لمهأو  ةيابجلل  تانكث  ىلإ  سرادملا  لوح  امدنع  همادقأب  ركسعلا  ماظن  اهساد  يتلا  ملعملا  ةبيه  طوقـسو 

�ةيمهولا
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! ةملعملا ةمارك  يرتشي  رملأا  يلو  رجلأا .." عوفدم  ضيرحتلا  "
 

بغـش درجم  نكي  مل  نيهملا  ءادـتعلاا  اذـه  نأ  نيبـت  ثيح  ةـعقاولا ، نـم  ةـبرقم  رداـصم  هتفـشك  اـم  ةـيوبرتلا  ةـعجافلا  هذـه  يف  ةروـطخ  رثكـلأا 
لخاد اهنيع  رـسكو  ةـملعملا  ةـناهإ  قيثوتل  ةـيبصلا  ءلاؤهل  ـًلااومأ  عفد  يذـلا  بـلاطلا ، دـحأ  رمأ  يلو  نم  رـشابم  ضيرحتب  مت  لـب  يوفع ، يبـلاط 

! اهلصف
 

ىري امدـنعو  ةـجطلبلا ، ىلع  ضرحملا  وه  ةـيبرتلا - يف  اًكيرـش  نوكي  نأ  هب  ضرتفملا   - رمـلأا يلو  حبـصي  امدـنع  اـهداعبأ : لـكب  ةـثراكلا  رهظت  اـنه 
بولـسأ ةجطلبلا "  " نم لعج  ماظن  تاسايـس  لعفب  ةـيقلاخلأا  هلاصوأ  تككفت  عمتجم  مامأ  نحنف  هتيبرم ، ةـمارك  ءارـش  هنكمي  لاملا "  " نأ بلاطلا 

�ةعومسملا ةديحولا  ةغللا  ذوفنلا " و" يسايسلا " لاملا   " نمو ةايح ،
 

رـصم يف  ملعملا  نأو  ءافعـضلا ، يمحي  نوناقلا لا  نأو  ةـبئاغ ، ةـلودلا  نأ  اًنيقي  ملعي  هنأ  لاول  هتلعف  ىلع  أرجتيل  نكي  مل  يجطلبلا "  " يلولا اذـه 
�باسح نود  اهيلع  زفقي  نأ  لام  وأ  ذوفن  بحاص  يلأ  نكمي  يتلا  ةلياملا " ةطيحلا   " حبصأ يسيسلا 
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" ةبوبيغ  " يف ريزولاو  ةبارخ .."  " ةسردملا
 

؟ يرادلإا نملأا  نيأ  نوفرشملا ؟ نيأ  ةملعملا ؟ اهل  تضرعت  يتلا  يسفنلا " بيذعتلا  ةلفح   " هذه ءانثأ  ةسردملا  ةرادإ  تناك  نيأ 
 

يف خراـص  زجع  ةـسدكم ، لوـصف  �طابــضنلاا  تاـموقم  طـسبلأ  رقتفت  تاـبارخ "  " ىلإ بـلاقنلاا  دـهع  يف  تلوـحت  رــصم  سرادــم  نأ  دــكؤي  عـقاولا 
". نيلصاولا روملأا  ءايلوأ   " نم فوخلاو  ةيطارقوريبلاب  ةلبكم  ةيسردم  تارادإو  نيملعملا ،

 
ماـمأ ةرودـهملا  اـهتمارك  ةـملعملل  ديعيـس  قـيقحتلا  نأـكو  قـيقحتلا ." ءدـب   " هيف نـلعت  لـيزه  ناـيبب  تـفتكا  اـهتداعك ، مـيلعتلاو ، ةـيبرتلا  ةرازو 

�ةمداقلا لايجلأا  ةركاذ  نم  نيهملا  دهشملا  وحميس  وأ  اهبلاط ،
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دق ملعملا - مارتحاو  قلاخلأا  يهو   - ةيبرتلل ةيساسلأا  ةينبلا  نأ  لهاجتي  يقرولا ، جهانملا " ريوطت  و" تلباتلا "  " نع تاحيرصتب  لغـشني  يذلا  ريزولا 
�يرصملا ملعملا  هشيعي  يذلا  شيمهتلاو  رقفلا  ةأطو  تحت  اًمامت  تراهنا 

 
" رقفلاو فوخلا   " ةيروهمجل ىلولأا  ةيحضلا  ��ملعملا 

 
، هموي توق  يفكي  اًـتاتف لا  ىـضاقتي  يذـلا  ملعملا  اذـه  �رـصم  يف  ملعملا  عضول  ماـعلا  قايـسلا  نع  ةيردنكـسلإا  يف  ثدـح  اـم  لـصف  نكمي  ـلا 

ةورثلل عرسلأا  قيرطلا  يه  تاناجرهملا " و" كوت " كيتلا   " ىري ليج  مامأ  هتبيه  ضرفي  نأ  هل  فيك  شيعيل ، ةيـصوصخلا  سوردلا  ىلع  ربجيُ  يذلاو 
؟ ةرهشلاو

 
تاحيرصتب ىرخأ  ةراتو  نيهملا ، عوطتلا " ماظن   " ضرفب ةراتو  تاونسل ، تانييعتلا  ديمجتب  ةرات  هرود ، ميزقتو  ملعملا  ةناهإ  دمعت  يـسيسلا  ماظن 

�يميداكلأا ميلعتلا  ةيمهأ  نم  للقت  ةيسائر 
 

�يجطلب رمأ  يلوو  رتهتسم ، بلاطو  حانجلا ، روسكم  ملعم  مويلا : هارن  ام  يه  ةيمتحلا  ةجيتنلا 
 

ركسعلا ةعانص  نم  عايضلا "  " ليج
 

هنلأ ةميلـس ، ةـيبرت  لاو  اًيقيقح  اًميلعت  دـيري  بلاقنلاا لا  ماـظن  �يعولا  فيرجت  نم  تاونـسل  يعيبط  جاـتن  وه  ةيردنكـسلإا  ةـسردم  يف  ثدـح  اـم 
�ههيجوتو هدايق  لهسي  قلاخأ ، لاو  ميق  لاب  اًبيغم ،"  " لاًيج ديري  وه  �هرارمتسا  ىلع  ربكلأا  رطخلا  وه  يعاولاو  ملعتملا  بعشلا  نأ  ملعي 

 
تبحسنا ةلودلو  ةككفم ، ةرـسلأو  طباه ، ملاعلإ  اياحـض  �ةانج  اونوكي  نأ  لبق  اياحـض  مه  مهتملعم  ةبيه  ةثج  ىلع  اوصقر  نيذلا  بلاطلا  ءلاؤه 

�لهجلاو داسفلل  ةحاسلا  تكرتو  يوبرتلا  اهرود  نم 
 

ةموظنم �عاقلا  اذـهل  انتلـصوأ  يتلا  ةدـسافلا  ةـموظنملا  طاقـسإب  لب  مايأ ، ةعـضبل  بلاطلا  لـصف  تارارقب  نوكت  نل  ملعملا  ةـبيه  ةداعتـسا  نإ 
يف ثراوـكلا  نم  اًدـيزم  اورظتنا  كـلذ ، نودو  �عفدـي  نمل  ةعلـس  ميلعتلا "  " نمو ـًلاوستم ، ملعملا "  " نمو ثـبعلل ، اًحرـسم  ةـسردملا "  " نـم تـلعج 

". عايضلا ةيروهمج  "
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