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يف تءاج  امنيب  نويدلا ، مجح  ثيح  نم  ةيبرعلا  لودلا  ةمئاق  دلابلا  تردصت  ثيح  رصم ، يف  قلقم  يلام  عضو  نع  ةثيدح  ةيلود  ريراقت  تفشك 
�ةيلاملا رطاخملا  رشؤم  يف  ايناركوأ  دعب  ايًملاع  ةيناثلا  ةبترملا 

تارلاودلا تارايلم  رادهإ  هتموكحو  يسيسلا  حاتفلا  دبع  سيئرلا  هيف  لصاوي  تقو  يف  يرصملا ، داصتقلال  قلقم  عقاو  نع  فشكي  ليلحتلا  اذه 
�ايًلود رصم  ةروص  نيسحتل  ةماع  تاقلاعو  ةيملاعإ  تلامح  يف 

يف هتروص  عيملت  ىلع  همامتها  زيكرت  لصاوي  ماظنلا  نإف  ةقناخ ، ةيداصتقا  تامزأ  نم  دلابلا  يناعتو  ةيجراخلاو ، ةيلحملا  نويدلا  دادزت  امنيب 
�نييرصملا نينطاوملل  يشيعملا  عقاولا  باسح  ىلع  جراخلا 

 
مقافتت ةيداصتقا  ةمزأ  نويدلا : يف  اًيبرع  ىلولأا  رصم 

يف �يسيسلا  مكح  لظ  يف  ةقوبسم  ريغ  تايوتسم  ةيبنجلأاو  ةيلحملا  نويدلا  تزواجت  ثيح  نويدلا ، مجح  يف  ةيبرعلا  لودلا  رصم  ردصتت 
مهسأ ام  يلودلا ، دقنلا  قودنص  لثم  ةيلودلا  تاسسؤملا  نم  قوبسم  ريغ  لكشب  ضارتقلاا  ىلإ  ةيرصملا  ةموكحلا  تأجل  ةريخلأا ، تاونسلا 

نم ريبك  ءزج  صيصختل  ةرطضم  اهلعجي  ام  ةلودلل ، ةماعلا  ةنزاوملا  ىلع  لاًئاه  اطًغض  عضت  نويدلا  هذه  �ريبك  لكشب  نويدلا  ةميق  عافترا  يف 
�ليومتلا صقن  ببسب  ديدهتلل  ضرعتت  ةحصلاو  ميلعتلا  لثم  ةيساسلأا  تامدخلا  لظت  امنيب  دئاوفلاو ، ضورقلا  طاسقأ  دادسل  ةينازيملا 

 
يرصملا داصتقلاا  هجاوت  يتلا  تاديدهتلا  ةيلاملا : رطاخملا  يف  اًيملاع  ةيناثلا  ةبترملا 

داصتقلاا هشيعي  يذلا  مزأتملا  عضولا  سكعي  ام  ايناركوأ ، دعب  ةيلاملا ، رطاخملا  يف  ايًملاع  ةيناثلا  ةبترملا  رصم  تلتحا  يلودلا ، ريرقتلا  بسح 
�يرصملا

ةمزلأا لظ  يف  ديدهتلل  ضرعتت  تارامثتسلاا  بذج  ىلع  اهتردق  نأو  اهنويد ، دادس  يف  ةمخض  تايدحت  هجاوت  رصم  نأ  ينعت  ةيلاملا  رطاخملا 
�ةيلاحلا ةيداصتقلاا 

نم يناعي  داصتقلاا  نأ  ىلإ  تانايبلا  ريشت  ثيح  فلتخي ، عقاولا  نإف  اوًمن ، دهشي  يرصملا  داصتقلاا  نأ  ىلع  ديكأتلا  يسيسلا  لواحي  امنيب 
�قوبسم ريغ  لكشب  ةيساسلأا  علسلا  راعسأ  عافتراو  يرصملا ، هينجلا  ةميق  ضافخناو  عفترملا ، مخضتلا 

 
ةيملاعإ تلامح  ربع  ةيسايسلا  ةنميهلا  زيزعت  ةيلودلا : ةروصلا  نيسحتل  تارايلملا  يسيسلا  رادهإ 

نيسحت ىلإ  فدهت  ةماع  تاقلاعو  ةيملاعإ  تلامح  ىلع  تارلاودلا  تارايلم  فرص  لصاوي  يسيسلا  نإف  جرح ، عضو  يف  يرصملا  داصتقلاا  نأ  مغر 
تاراشإ يأ  بيغت  امنيب  ةيتحتلا ، ةينبلا  نيسحتو  ةديدجلا ، ةيرادلإا  ةمصاعلا  لثم  ىربكلا  تاعورشملا  نم  ديدعلل  ماظنلا  جوري  �ايًلود  رصم  ةروص 

�يداعلا نطاوملا  ةايح  ىوتسم  نيسحتل  ةسوملم 
، ةيلخادلا ةيداصتقلاا  تامزلأا  ةجلاعم  يف  لغتستُ  نأ  نكمي  ةيلودلا  ةحاسلا  ىلع  ماظنلا  ةروص  ليمجت  ىلع  اهقافنإ  متي  يتلا  لاوملأا  هذه 

�ةحصلاو ميلعتلا  لثم  ةيساسلأا  تاعاطقلا  يف  تارامثتسلاا  ةدايزو  رقفلا ، تلادعم  ليلقتو  فئاظولا ، ريفوت  لثم 
 

عمقلاو رقفلا  ةيلودلا : ةروصلا  ليمجتل  ةيلخادلا  تاريثأتلا 
�ةيمويلا هتايح  يف  ايًقيقح  انًسحت  يرصملا  نطاوملا  دجي  لا  جراخلا ، يف  ىربكلا  تازاجنلإا  ماظنلا  هيف  جوري  يذلا  تقولا  يف 

مهتلي مخضتلا  �راعسلأا  عافتراو  ةلاطبلا  نم  نينطاوملا  نم  ديدعلا  يناعي  نيح  يف  رقفلا ، طخ  تحت  نييرصملا  نم  نم 30 % رثكأ  شيعي 
ةعبتملا عمقلا  تاسايس  نإف  كلذ ، ىلإ  ةفاضإ  �ليومتلاو  دراوملا  يف  صقن  نم  يناعي  ماعلا  عاطقلا  لازي  لاو  نينطاوملل ، ةيئارشلا  ةردقلا 

راوحلا يف  ةكراشملا  ىلع  يندملا  عمتجملا  ةردق  نم  دحي  امم  ايًسايس ، ةقلغم  ةئيب  قلخ  يف  مهاست  نييسايسلا  ءاطشنلاو  ةضراعملا  دض 
�ةبولطملا تاحلاصلإا  لوح  ينطولا 

 
يلخادلا عقاولاو  ةيجراخلا  ةروصلا  نيب  ضقانتلا 



نيب خراص  ضقانت  كانه  �يلخادلا  عقاولا  عم  ىشامتي  دهجلا لا  اذه  نإف  جراخلا ، يف  ماظنلا  ةروص  زيزعت  ىلع  اهقافنإ  متي  يتلا  لاوملأا  مغر 
�ةيعامتجاو ةيداصتقا  ةاناعم  نم  نونطاوملا  هشيعي  امو  ةمخض  تازاجنإ  نم  هل  جيورتلا  متي  ام 

نطاوملل ةيساسلأا  تاجايتحلاا  ىقبت  برغلا ، يف  ةروصلا  ليمجتو  ةيجراخلا  تارامثتسلاا  عيجشتل  تارلاودلا  تارايلم  ةموكحلا  قفنت  امنيبف 
ضرعتت ةيرامثتسا  ةهجوك  رصمل  جيورتلل  ةيموكحلا  دوهجلا  نأ  امك  �يقيقح  مامتها  نود  ةيحصلا ، ةياعرلاو  ميلعتلا  نيسحت  لثم  يرصملا ،

�ةيموكحلا تاسسؤملا  يف  رخني  يذلا  داسفلاو  ةيفافشلا  نادقف  ببسب  تاداقتنلا 
 

ةيلاملا ةمزلأل  ةيسيئر  بابسأ  ةرادلإا : ةمزأو  داسفلا 
�رصم يف  يداصتقلاا  عضولا  روهدت  ىلإ  تدأ  يتلا  ةيسيئرلا  بابسلأا  دحأ  لثمي  ةيموكحلا  تاعاطقلا  نم  ديدعلا  يف  يرشتسملا  داسفلا 

�ةماعلا دراوملا  فازنتسا  ىلإ  عفديو  ىربكلا ، عيراشملا  يف  داسفلا  لهسي  امم  ةلءاسملاو ، ةباقرلا  فعض  نم  ةموكحلا  يناعت 
ةايح ىوتسم  نيسحتل  لاعّف  لكشب  لاوملأا  مادختسا  ىلع  ةلودلا  ةردق  ىلع  اضًيأ  رثؤي  لب  يداصتقلاا ، ومنلا  قوعي  طقف  سيل  داسفلا  اذه 

�نينطاوملا
، ةليلق ةئف  دي  يف  تاورثلا  زكرت  نم  ززعي  امم  ىربكلا ، تاعورشملا  ىلع  ماظنلا  عم  نينواعتملا  لامعلأا  لاجر  ةرطيس  دادزت  هسفن ، تقولا  يف 

�يداصتقلاا توافتلا  نم  ديزيو 
 

رصم يف  عضولا  مييقت  ةيلودلا : لعفلا  دودر 
يبرغلا معدلا  نم  مغرلا  ىلع  �ةيلاملا  رطاخملا  ةدايزو  ةيداصتقلاا  ةمزلأا  مقافت  عم  يرصملا  ماظنلا  ىلع  ةيلودلا  طوغضلا  دادزت  نأ  عقوتيُ 

يف يبلس  لكشب  تاقلاعلا  هذه  ىلع  رثؤي  دق  يلخادلا  يداصتقلاا  عضولا  نأ  لاإ  ةيجيتارتساو ، ةيسايس  تافلاحت  ببسب  ماظنلا  هاقلي  يذلا 
تايدحتلا لهاجتت  امنيب  دراوملا ، رادهإ  يف  ةيلاحلا  تاسايسلا  ترمتسا  اذإ  ةيداصتقلاا  ةلزعلا  نم  ةرتف  رصم  دهشت  نأ  حجرملا  نم  �لبقتسملا 

�مخضتلاو ةلاطبلاو  رقفلا  يف  ةلثمتملا  ةيلخادلا 
 

مامأ عضت  ةيلاملا ، رطاخملا  عافترا  كلذكو  ملاعلا ، يف  ةينويدم  رثكلأا  لودلا  ةمئاقل  رصم  ردصت  نع  فشكت  يتلا  ةيلودلا  ريراقتلا  نإ  ةصلاخلا 
تارايلم رادهإ  ماظنلا  هيف  لصاوي  يذلا  تقولا  يف  �يرصملا  داصتقلاا  اههجاوي  يتلا  ةيلخادلا  تامزلأا  ةرادإ  ةيفيك  يف  ارًيبك  ايًدحت  يسيسلا 

ةيرصملا ةموكحلا  ديعت  نأ  يرورضلا  نم  �ةيعامتجلااو  ةيداصتقلاا  لكاشملاب  ائًيلم  يلخادلا  عقاولا  ىقبي  ةيلودلا ، هتروص  نيسحتل  تارلاودلا 
اهنم يناعي  يتلا  ةيساسلأا  تامزلأا  لحل  ةمزلالا  دراوملا  هجوتو  ةماعلا ، تاقلاعلا  يف  ردهلا  فقوتو  ةيداصتقلاا ، اهتاسايس  يف  رظنلا 

�يرصملا بعشلا 
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