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ةحـضاو ةـيؤر  ىلع  ةـمئاق  ةـحجان  ةـينهم  ةـلحر  ىلإ  ةـفيظو  درجم  نم  لمعلا  لوّحي  نأ  درفلل  نكمي  فيك  حـضوي  لاـًماش  لاـًيلد  اـنوزيف  قيرف  مدّـق 
رمتـسملا ملعتلا  ىلإ  دـتميو  يتاذـلا  لمأتلاب  أدـبي  ايًجيتارتسا  اطًيطخت  بلطتي  ينهملا  راـسملا  ءاـنب  نّأ  ليلدـلا  دـكأو  �قيقحتلل  ةـلباق  فادـهأو 

�ةقثب تايدحتلا  ةهجاومو 

دعاسي �فعـضلاو  ةوقلا  طاقنو  تاـمامتهلااو  ميقلا  مهف  يأ  تاذـلا ، يف  لـمأتلاب  أدـبت  ينهملا  راـسملا  ريوطت  تاوطخ  ىلوأ  نّأ  اـنوزيف  تركذ 
ام هلعفب ؟ عتمتـسأ  يذلا  ام  لثم : ةيرهوج  ةلئـسأ  حرطتُ  �يقيقحلا  هفغـش  عم  قفاوتي  امو  ةينهملا  هتئيب  يف  درفلا  عفدي  ام  دـيدحت  ىلع  كلذ 

تاذو ةيعقاو  ةينهم  فادهأ  ديدحتل  ساسلأا  عضت  ةلئسلأا  هذه  ىلع  قدصب  ةباجلإا  ىدملا ؟ ةليوط  يتاحومط  يه  ام  يفعضو ؟ يتوق  طاقن 
�ىنعم

ام ةنس : ةرشع  سمخ  ىتح  وأ  رـشع  وأ  سمخ  دعب  هسفن  ليّخت  صخـشلا  نم  بلطيُ  �ةيلبقتـسملا  ةيؤرلا  ديدحت  ةوطخ  يتأت  ةلحرملا ، هذه  دعب 
احًوضو رثكأ  فادهلأا  لعجي  لبقتسملا  اذه  روّصت  ةايحلاو ؟ لمعلا  نيب  هديري  يذلا  نزاوتلا  ىدم  امو  لمعي ؟ لاجم  يأ  يف  هلغـشي ؟ يذلا  رودلا 

�امًدق يضملل  زفاحلا  ززعيو  قيقحتلل ، ةيلباقو 

، ةددحم فادهلأا  نوكت  نأ  كلذ  ينعيو  �ةيلعافو  ةـقدب  فادـهلأا  دـيدحتل  ( SMART Goals  ) ةيكذلا فادهلأا  أدبم  مادختساب  ةكرـشلا  يـصوت 
لـصحأ : " لثم ةرابعب  فدهلا  ديدحت  نكمي  ةيقرت ،" ديرأ   " لوق لدبف  �اهزاجنلإ  نمزب  ةددحمو  ماعلا ، راسملاب  ةلـص  تاذو  ةـيعقاو ، سايقلل ، ةـلباق 

". ةعوضوملا ةيليغشتلا  فادهلأا  زواجتو  يدايق  بيردت  مامتإ  ربع  نيماع  للاخ  ريدم  بصنم  ىلإ  ةيقرت  ىلع 

�طوغـضلاب ساسحلإا  نم  للقيو  احًوضو  رثكأ  راسملا  لعجي  بولـسلأا  اذه  �ةريغـص  ماهمو  لحارم  ىلإ  اهميـسقتب  حصنيُ  فادهلأا ، ديدحت  دعب 
، عيراـشملا ةرادإ  تاداهـش  ىلع  لوصحلا  لـثم  ةطيـسو  لـحارم  دـيدحت  نكمي  عيراـشم ، ريدـم  حبـصت  نأ  وـه  فدـهلا  ناـك  اذإ  لاـثملا ، لـيبس  ىلع 

�ماسقلأا نيب  قيسنتلا  يف  ةيلمع  ةربخ  باستكاو  ةريغص ، قرف  ةدايق 

بجي يتلا  تاراهملا  ةطخلا  لمـشت  �ةلحرم  لك  ىلإ  لوصولل  اهعابتا  بجي  يتلا  ةددحملا  تاءارجلإا  حـضوت  ذإ  ةـيروحم ، ةوطخ  لمعلا  ةـطخ  دـعتُ 
ةليدب ططخ  عضوو  ةلمتحملا  تابقعلا  ديدحتب  انوزيف  يـصوت  امك  �ةبـسانملا  ينهملا  لصاوتلا  وأ  بيردـتلا  صرفو  ةـبولطملا ، تاربخلا  اهريوطت ،

�ةمداق تايدحت  يلأ  دادعتسلاا  ينعي  ديجلا  طيطختلا  نلأ  اهتهجاومل ،

ةعباتم نيينهملا  ىلع  ضرفت  ةعيرسلا  ةيفرعملاو  ةينقتلا  تاروطتلا  �ثيدحلا  لمعلا  قوس  يف  اهنع  ىنغ  ةرورض لا  وهف  رمتـسملا  ملعتلا  امأ 
نّأ امك  �ايلعلا  تاساردلا  ىتح  وأ  لمعلا  شروو  ةـيبيردتلا  تارودـلا  ربع  كلذ  نكمي  �مئاد  لكـشب  ةـيفاضإ  تاراهم  باستكاو  ةدـيدجلا  تاهاجتلاا 

�هلخاد ةيفخلا  صرفلاو  ينهملا  راسملا  لوح  قمعأ  ةيؤر  حنمت  ةربخ  يوذ  نيدشرمب  ةناعتسلاا 

حتفي ينهملا  عمتجملاو  نيهجوملاو  ءاربخلاو  لمعلا  ءلامز  عم  لـصاوتلاف  �ةـيوق  ةـينهم  تاـقلاع  ةكبـش  ءاـنب  ةـيمهأ  ىلع  كلذـك  اـنوزيف  دـكؤت 
تاـصنملا مادختــساو  ةـينهملا  تاـيعمجلا  ىلإ  مامــضنلااو  تارمتؤـملا  روـضح  لـلاخ  نـم  كـلذ  قـيقحت  نـكمي  �ةدــيدجلا  صرفلاو  نواـعتلل  ابـًاوبأ 

�تاقلاعلا ةرئاد  عيسوتل  ةيمقرلا 

لكف �ةـمهم  ملّعت  ةـطحم  لب  راسملا  ةـياهن  سيل  لـشفلا  نأ  ارًبتعم  تاـقافخلإا ، نم  ملّعتلا  ةرورـض  ىلإ  ليلدـلا  ريـشي  ةريخـلأا ، ةوطخلا  يفو 
ىلع دـعاسي  ةدافتـسملا  سوردـلا  باعيتساو  رثعتلا  بابـسأ  ليلحت  �ةيلبقتـسملا  تارارقلا  نسحتُو  ريكفتلا  لقـصت  نأ  نكمي  اسـًورد  حـنمت  ةـبقع 

�ةيعقاوو ءًاكذ  رثكأ  لكشب  دوهجلا  هيجوت  ةداعإ 



تدـب اـمهم  ةوـطخ –  لـك  نّأو  ملعتلاـب ، افًغـشو  ةـنورمو  امـًازتلا  بلطتت  ةرمتـسم  ةـيلمع  ينهملا  روـطتلا  ةـلحر  نّأ  ىلع  دـيكأتلاب  ريرقتلا  مـتتخي 
ةقاـطلا يلاـجم  يف  نيــصصختملا  اـهقيرف  عـم  لـصاوتلل  ةدـيدج  صرف  نـع  نيثحاـبلا  اـنوزيف  وعدـتو  �ربكـلأا  هفدـه  نـم  اـهبحاص  برّقت  ةريغص – 

�بسانملا ينهملا  داشرلإاو  معدلا  يقّلتل  ينورتكللإا  اهعقوم  ربع  ايجولونكتلاو 
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