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، ايندلا رمعي  نأ  ناسنلإا  ىلع  بجي  كلذ ؛ ليبس  يفو  ةدابعلا ، يه  ناسنلإا  قلخ  نم  ةياغلا  نإ  ملعن  ةفرعملا  ىلع  مئاقلا  داصتقلال  قرطتلا  لبق 
(. دوه (” ) 61  ) بٌيجُِّم بٌيرِقَ  يِّبرَ  َّنإِ  هِيْلَإِ ۚ  اوبُوتُ  َّمثُ  هُورُفِغْتَسْافَ  اهَيفِ  مْكُرَمَعْتَسْاوَ  ضِرْلأَْا  نَِّم  مكُأَشَنأَ  وَهُ  : “ ىلاعتو كرابت  لوقي الله 

اهديقي نكلو  اهقلاطإب ؛ ةيرحلا  هذه  كرتي  لاو  �هلامعأ  ةسرامم  يف  درفلا  ةيرح  يأ  ةيرحلا ؛ أدبم  ىلع  موقي  داصتقلاا  يف  يملاسلإا  هيجوتلاو 
، ةيقلاخلأاو ةيناميلإا  ميقلا  ىلع  ملاسلإا  يف  ةرحلا  ةسفانملا  موقتو  �داسفلإا  سيلو  حلاصلإابو  نيرخلآا ، ةيرح  نامضو  ماعلا ، حلاصلاب 

�باقرلا عطق  ةسفانم  يلامسأرلا ؛ ماظنلا  يف  امك  تسيلو 
ةدايز ىلإ  ةفلتخملا  ةفرعملا  عورف  يف  ةءارقلا  يدؤتو  رارمتساب ، ةددجتم  اهلعجتو  هفراعم ، لقصتو  ناسنلإا ، قفأ  عسوت  ةرحلا  ةءارقلاو 
يتلا يه  ةيرحلا  نأ  امك  ومنلاو ، راكتبلاا  ةلعش  دقوت  يتلا  يه  اهنلأ  مدقت ؛ لك  ساسأ  يه  ةرحلا  ةسفانملا  نأ  امك  باعيتسلااو ، مهفلا 

ةبغرلا نلأ  راكتبلااو ؛ ةفرعملا  ىلإ  لايم  عمتجم  قلخو  براجتلا ، عونتو  يلقعلا ، ريكفتلا  يف  عونتلاو  تايصخشلا  نيب  تافلاتخلاا  دوجو  ىلإ  يدؤت 
�ومنلاو  عارتخلااو  ةبرجتلا  ىلإ  ةعفادلا  يه  زييمتلا  يف 

لوقي الله �اهيلع  ةظفاحملا  ىلع  لمعيو  معنلا ، هذهب  عفتني  نأ  ناسنلإا  ىلعو  ةريثك ، معن  هاطعأو  ضرلأا ، يف  ام  ناسنلإل  رخس الله  دقلو 
(. 15 كلملا : ﴾) رُوشُُّنلا هِيْلَإِوَ  هِقِزِّْر ۖ  نمِ  اولُكُوَ  اهَبِكِانَمَ  يفِ  اوشُمْافَ  لاًولُذَ  ضَرْلأَْا  مُكُلَ  لَعَجَ  يذَِّلا  وَهُ  : ﴿ ىلاعتو كرابت 

داصتقلاا لاجم  يف  ةيعرش  طباوض  دجوتو  يجولونكتلاو ، داصتقلاا  امه  هيدعبو  قيبطتلاو ، ركفلا  هناديم  ةفرعملا  ىلع  مئاقلا  داصتقلااو 
لاًاثتماو ةعاطو  ةدابع  طباوضلا  هذهب  مازتللاا  اًقوسم  وأ  اًرمثتسم  اًجتنم ، وأ  اًثحاب  ناكأ  ءاوس  ناسنلإا  تابجاو  نمو  ةفرعملا ؛ ىلع  مئاقلا 

: نيلاؤس حرطن  كلذ  حضون  يكلو   �� لوسر الله  يدهل 
؟ ةفرعملا ىلع  ينبملا  داصتقلاا  فيرعت  وه  ام  لولأا : لاؤسلا   

: يلي امك  نيروحم  ىلع  زكترت  ةباجلإاو   
(: يجولونكتلا  ) يجاتنلإا نفلاو  داصتقلاا  نيب  ةقلاعلا  روطت 

يجولونكتلا وهو  يجاتنلإا –  نفلاب  متهي  داصتقلاا لا  نإف  ةرصاعملا ، تاينقتلا  نم  ةدافتسلاا  بوجوو  يجولونكتلاب ، داصتقلاا  ةقلاع  لاجم  يف 
�ةيداصتقلاا ةايحلا  يف  هريثأت  ثيح  نم  هب  متهي  نكلو  هتاذ ؛ يف  – 

ةينفلا دعاوقلا  ةعومجم  وه  يجاتنلإا  نفلاو  �ءايشلأا  ىلع  ةفلتخملا ، ةيضايرلاو  ةيعيبطلا  مولعلا  قيبطت  يف  يجاتنلإا  نفلا  لثمتيو   
لثمتت يتلاو  ةلماعلا  ديلا  يهو  ةيرشبلا  ىوقلا  وأ  تادعملاو ، تلالآا  لثم  ةينيع  ىوق  ءاوس  جاتنلإا  ةيلمع  مكحت  يتلا  ةيقيبطتلا  لئاسولاو 
اهتضرف يتلا  دويقلا  يطخت  ىلإ  يجاتنلإا  نفلا  فدهيو  �جتَنمُلا  عينصت  يف  ةينفلا  دعاوقلاو  لمعلا  ميظنتو  لمعلا  ةيلآو  لمعلا  ميظنت  يف 
قرط رايتخاو  اهنم  ديزملا  فاشتكاو  ناسنلإا ، ىلع  اهب  معنأ الله  يتلا  ىوقلاو  دراوملا  مادختسا  قيرط  نع  كلذو  ناسنلإا ، ىلع  ةعيبطلا 

خيرات نإف  لاقي  امكو  جاتنلإا ، مجح  يلاتلاب  ددحيو  لمعلل  ةيداملا  ةيجاتنلإا  ددحي  هنلأ  يداملا ؛ مدقتلا  لماوع  مهأ  دحأ  يجاتنلإا  نفلاو  �جاتنلإا 
عارتخلاا يفكي  لاو  تاعارتخلاا ، ىلع  اًساسأ  يجاتنلإا  نفلا  زكتريو  �يجاتنلإا  نفلا  يف  رمتسملا  مدقتلا  هسفن  وه  ةشيعملا  ىوتسم  عافترا 

�يداصتقلاا ناديملا  يف  عارتخلاا  قيبطت  نم  دبلا  لب  يملعلا ،
عم مث  رشع ، عساتلا  نرقلا  نم  يناثلا  فصنلا  نم  ءًادتبا  ةيعانصلا ، ةروثلا  عم  ةعرس  رثكأ  حبصأ  هنكلو  اًريبك ، اًريغت  يجاتنلإا  نفلا  ريغت  دقو   

للاخ ةريبك  ةدايز  تدازو  �نيرشعلا   نرقلا  ةياهن  ذنم  تلااصتلااو  تامولعملا  ةروث  عم  مث  ةيناثلا ، ةيملاعلا  برحلا  دعب  اميف  ةينورتكللإا  ةروثلا 
نم ةدافتسلال  ةليسو  ةثيدحلا  تاينقتلا  نإف  كلذلو�ةروثلا  هذهل  ةزيكرلا  وه  يجاتنلإا  نفلا  ربتعيو  �نيرشعلاو  دحاولا  نرقلا  نم  لولأا  عبرلا 

�ىلاعت اهقلخ الله  يتلا  معنلا 
؟ ةفرعملا ىلع  مئاقلا  داصتقلاا  وه  ام 

نلأ ةيداملا ؛ ريغ  لئاسولاو  ةيداملا  لئاسولا  هيف  لخدي  لماشلا ؛ موهفملابو  ةيداملا ،) ةيهافرلا   ) ةورثلا ملع  هنأ  داصتقلاا  ملع  فيراعت  مدقأ 
ةركف لحم  تلح  تاجاحلا  عابشإ  ةركف  نأ  يأ  تاجاحلا ، عابشإ  ملع  هنأب  فرعي  هنإف  �ةعفنملا  قلخ  ىلإ  لب  ةداملا  قلخ  ىلإ  فرصني  جاتنلإا لا 

ملع  ) ةيبسنلا ةردنلا  ملعو  ةلدابملا ، ملع  داصتقلاا  نأ  مث  �داصتقلال  ىطعأ  يذلا  فيرعتلا  يف  نيسحت  ىلإ  ىدأ  امم  ةيداملا ، ةيهافرلا 
�دراوملل ةبسنلاب  تاجاحلا  ةدايز  لظ  يف  يساسأ  ةردنلا  ملعب  داصتقلاا  ملع  فيرعت  لظو  رايتخلاا ،)

ميهافملا ضعب  نأ  امك  ةيمهأ ، لقأ  ةلامعلا  فيلاكت  نأب  زيمتيو  ةفرعملا ، لوادتو  قلخ  ىلع  مئاق  داصتقا  وهف  ةفرعملا  داصتقا  امأ 
تامدخلاو علسلا  جاتنإ  هنأ  ةفرعملا ؛ داصتقلا  رخآ  فيرعت  يفو  �ةحيحص  ريغ  تحبصأ  ةردنلا ؛ لثم  داصتقلاا  ملع  يف  اهيلع  فراعتملا  ةيداصتقلاا 

سفن يف  عيرسلا  مداقتلا  اًضيأو  يملعلاو  يجولونكتلا  مدقتلا  ةريتو  عراست  يف  مهست  يتلا  ةفرعملا  ةفيثك  ةطشنلأا  ىلع  دامتعلااب 



�تقولا
ةميقلا ىلع  دمتعي  داصتقا  ىلإ  لوحت  وهو  ةفرعملا ، جاتنلإ  ةيلات  ةلحرم  وه   knowledge-Based Economic ةفرعملا ىلع  ينبملا  داصتقلااو 

ةيمنتلاو ميلعتلا  تاعاطق  يف  تارامثتسلاا  تحبصأ  دقف  ةفرعملا ، ىلع  ةمئاق  تاعمتجملا  نوكت  يكلو  �ةفرعملا  نم  ةجتانلا  ةفاضملا 
�يلودلا   سفانتلل  ساسأ  يلاتلابو  داصتقلاا ، ةزيكر  يه  ةيرشبلا 

ىلع ةمئاق  تايجيتارتسا  تنبت  يتلا  لودلا  نإف  كلذلو  �ةسفانملا  ىلع  داصتقلاا  ةردق  ةدايز  ىلإ  ةفرعملا  ىلع  مئاقلا  داصتقلاا  يدؤيو 
لاملا سأر  يف  ةميقلا  هذه  لثمتت  داصتقلاا ؛ يف  ةفاضم  ةميق  قلخل  بيردتلا ؛ جمارب  معدو  ميلعتلا  تاعاطق  ريوطتب  تماق  ةفرعملا ؛ داصتقا 

ةريثك لود  تزجح  دقو  لودلا ، كلت  تايداصتقا  يف  مهست  تاعانص  ريوطتو  يجولونكتلا  ريوطتو  تاراكتبا  قلخ  نم  نكمتي  يذلا  يرشبلا 
هذه تارداص  ةيبلاغو  �ةفرعملا  ىلع  مئاقلا  داصتقلاا  ةيجيتارتسا  للاخ  نم  ملاعلا  ىوتسم  ىلع  تارداصلا  ثيح  نم  اًمدقتم  اًناكم  اهسفنل 

.Knowledge Intensive ةيمكارتلا ةفرعملا  ىلع  زكترملاو  بردملا  يرشبلا  لقعلا  ىلع  دمتعت  تاجتنم  لودلا 
؟  يملاسلإا داصتقلاا  ةفرعملا ب ـ ىلع  ينبملا  داصتقلاا  ةقلاع  يه  ام  يناثلا : لاؤسلاو 

مولعو �ىرخأ  ةيحان  نم  ةيعامتجلااو  ةيناسنلإا  مولعلاو  نوكلا  مولعو  ةيحان ، نم  يحولا  مولع  نيب  ةقلاع  يه  ةفرعملا  ةيملاسإ  ةباجلإاو :
ةحلصملا هذه  نوكت  لاأ  طرشب  ةدسفملا ؛ نم  ربكأ  ةحلصملا  نوكت  نأو  قيبطتلا ، لاجم  يف  لاإ  يملاسإ ؛ ريغ  وأ  يملاسإ  اهيف  سيل  نوكلا 

: يلي ام  ملاسلإا ؛ يف  ةفرعملا  ىلع  ينبملا  داصتقلال  ةيعرشلا  طباوضلا  مهأو  �اًعرش  ةربتعم  ةحلصم  نكلو  هيتمجارب ؛
ثحبلاو ضرلأا  يف  يعسلاب  رمأ  ىلاعت  نأب الله  ناميلإا  كلذ  نمو  ةرخلآاو ، ايندلا  ءاغتبا  نيب  كولسلا  نزاوت  ققحي  يذلا  خسارلا  ناميلإا 

تابجوم نم  اهنلأ  ةيداصتقلاا ؛ تلاماعملا  يف  ةلضافلا  ةيقلاخلأا  ميقلاب  مازتللاا  بوجو  عم  �دراوملا  ةيمنتو  معنلا  ىلع  ةظفاحملاو  بيقنتلاو 
داصتقلااو �ناسنلإلو  ناسنلإاب  يملاسلإا  يداصتقلاا  جهنملا  يف  ةيمنتلاو  يرشبلا ، لاملا  سأر  ىلإ  ىلولأا  ةيمهلأا  ءاطعإ  �ومنلاو  ةكربلا 

جتانلاو ةكرشلا ، مه  نولماعلا  نوكي  داصتقلاا  اذه  يفف  ديدج ، روظنم  نم  نيلماعلا  ىلإ  رظنلل  تاكرشلا  عفدي  ةفرعملا  ىلع  مئاقلا 
�ةتباثلا لوصلأا  نم  ةعومجم  تناك  ام  دعب  راكفلأا  نم  ةعومجم  يه  ةفرعملا  ىلع  مئاقلا  داصتقلاا  لظ  يف  ةكرشلا  تحبصأو  ةفرعملا ، وه 

ةعيرشلا ئدابمو  ماكحأ  عم  ضراعتت  لاأو  راضلا ، ملعلاو  عفانلا  ملعلا  نيب  قرف  كانهف  ةراض ؛ ريغو  ةعفان  ةفرعملا  تلااجم  نوكت  نأ  بوجو 
”. اهب سانلا  قحأ  وهف  اهدجو  ثيحف  نمؤملا  ةلاض  ةمكحلا  ةملكلا   “ لوسر الله � لاق  �ةيملاسلإا 

دَعْبَ ضِرْلأَْا  يفِ  اودُسِفْتُ  لاَوَ  : “ ىلاعتو كرابت  لوقي الله  ةفرعملا ، ىلع  مئاقلا  داصتقلاا  زئاكر  نم  داسفلإا  مدعو  ضرلأا  يف  حلاصلإل  يعسلا 
يف حلاصلإا  تلااجم  مهأ  نم  اهنلأ  ثولتلا ؛ نم  ةئيبلا  ةيامح  اهنمو  ةريثك ، ةلثملأاو  (. 85 فارعلأا : ” ) نَينِمِؤُّْم متُنكُ  نإِ  مْكَُّل  رٌيْخَ  مْكُلِذَٰ  اهَحِلاَصْإِ ۚ 

�ةعيبطلا  رهق  ةيلمع  سيلو  ىلاعت ، حبسي الله  قولخمب  ةقلاع  يه  ةئيبلاو  نوكلاب  ملاسلإا  ةقلاعو  �ضرلأا 
هرابتعاب ميلعتلا ؛ ىلع  قافنلإا  ةدايز  كلذ  مزلتسيو  �قافنلإا  يف  ةيملاسلإا  تايولولأاب  مازتللاا  ةفرعملا ؛ ىلع  ينبملا  داصتقلاا  لاجم  يف  بجي 

وحن ةهجوملا  دراوملا  عم  يزاوتلاب  ةيفرعملا  تاعانصلا  وحن  ةيداصتقلاا  دراوملا  هيجوتو  �تاراهملا  باستكا  يف  رامثتسلااو  ةرمتسم ، ةيلمع 
�ةيديلقتلا  تارامثتسلاا 

جاتنإ ةدايزو  عاطقلا ، اذه  يف  نيلماعلا  ددعو  ريوطتلاو ، ثحبلا  ىلع  قافنلإا  ةيفرعملا : تاعانصلا  عاطق  ىلإ  نيعم  دلب  هجوت  تارشؤم  نمو 
، ةينلاديصلا تاجتنملاو  يللآا ، بساحلا  ةزهجأ  لثم  ثوحبلاو –  ريوطتلا  ةفاثكب  زيمتت  يتلا  تاجتنملا  ةمدقتملا –  ايجولونكتلا  تارداصو 

�ةيمنتلا   يف  ةيفرعملا  تاقيبطتلاو  تامولعملا  ايجولونكت  نم  ةدافتسلاا  تلااجم  نم  يهو  �ةيئابرهكلا  ةزهجلأاو 
عفتني وهو  ناسنلإا  ىلعو  ناسنلإل ، اهرخس الله  يتلا  ةريثكلا  معنلا  ىلع  زكرت  ةفرعملا  ىلع  مئاقلا  داصتقلاا  لاجم  يف  ةيعرشلا  طباوضلا  نإ 

�ةلضافلا قلاخلأاب  يلحتلاو  ريغلا  عم  لعافتلاو  حلاصلا  لمعلاو  ناميلإا  ىلع  زكتري  نأو  برجيو ، بقنيو  ثحبي  نأ  معنلا ؛ هذهب 
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