
داسفلا امهنيبو  ةطلسلاو  لاملا  ةبعل  ��ليصافتلاو  ءامسلأاب 
يسيسلا ةيروطاربمإب 

وينوي 2025 10:00 م نينثلاا 2 

امًازل ناـك  ةـعراستم ، ةـيداصتقاو  ةيـسايس  تـلاوحت  رـصم  تدهـش  نمزلا ، نم  دـقع  نم  رثكأ  يف 
ءارزوـلا نم  ارًيثـك  نأ  رظنلل  تفلملا  نـكل  اـهعم ، اوـفيكتي  نأ  نييموـكحلا  نيلوؤـسملا  راـبك  ىلع 
ةيمسرلا بصانملل  مهترداغم  دعب  اولوحت  ةماعلا ، ةطلـسلل  مهترادإب  اوفرعُ  نيذلا  نيلوؤسملاو 

رــصم لـخاد  ةمخــض  تارامثتــساو  ةــيلام  تاــيروطاربمإ  نودوـقي  نيزراــب ، نييداــصتقا  ةداــق  ىلإ 
ةطلــسلا نـيب  ةــقلاعلا  نأـشب  ماهفتــسا  تاــملاع  ريثـت  تتاــب  يتـلا  ةرهاــظلا  هذــه  �اــهجراخو 

�ةصاخلا ةيداصتقلاا  ةدافتسلااو  يسايسلا  ذوفنلا  نيب  لمتحملا  كباشتلاو  لاملاو ،
، ةـيويحلا ةــلودلا  تاـفلم  ريدــت  تناـك  يتـلا  ءامــسلأا  زربأ  ىلع  ءوـضلا  طلــسن  ريرقتلا ، اذــه  يف 

تاكرـــش ربــع  ةـــلئاه  ةـــيداصتقا  تاــناكمإ  ىلإ  يمـــسرلا  اــهذوفن  لــيوحت  يف  تــحلفأ  فــيكو 
بايغ طسو  مكاحلا ، ماظنلاب  ةديطولا  مهتاقلاع  ىلع  نيدمتعم  ةـقلامع ، ةيرامثتـسا  قيدانـصو 

�ةباقرلاو ةيفافشلل  لماك  هبش 
 

ددجلا ةرطابلأا  ةطيرخ  ��لاملا  كلامم  ىلإ  ةلودلا  بصانم  نم 
تارييغت نـلآا ) ىتح  -2014  ) رـصم مكح  يـسيسلا  حاـتفلا  دـبع  اـهيف  ىلوت  يتلا  ةـبقحلا  تدـهش 

نيريثك نكل  مهعقاوم ، نم  ءارزولا  تارشع  اهللاخ  رداغ  ايًرازو ، لاًيدعت  تدعت 12  ةرركتم ، ةيرازو 
اوسسأيل ةيسايسلا  مهتاربخو  ةقباسلا  مهبـصانم  اولغتـسا  لب  دهـشملا ، نع  اوفتخي  مل  مهنم 

: ءلاؤه نيب  نم  �ةمخض  ةيرامثتسا  قيدانصو  تاكرشل 
، قباـسلا يزكرملا  كـنبلا  ظـفاحم  نـم  تـجوزت  يتـلا  ةــقباسلا ، رامثتــسلاا  ةريزو  ديــشروخ ، اـيلاد 

�ةيلاملا تامدخلاو  ملاعلإا  لمشت  ةيرامثتسا  ةيروطاربمإ  سيسأت  يف  تحجنو 
داـسف حـئاضف  يف  اـهطروت  دـعب  ةرازوـلا  نـم  تـجرخ  يتـلا  ةـقباسلا ، ةحــصلا  ةريزو  دـياز ، ةــلاه 

�ىربك
ايبيل يف  ةمخض  عيراشم  ةرادإ  ىلإ  هليحر  دعب  لقتنا  يذلا  قباسلا ، ناكـسلإا  ريزو  رازجلا ، مصاع 

�سفانم يسايس  بزح  ةسائر  ملتساو  يناجرع ، ةعومجم  عم 
يناـجرع ةـعومجم  يف  يلاـم  عاـطقل  اسـًيئر  حبـصأ  يذـلا  قباـسلا ، ةـعارزلا  ريزو  ريــصقلا ، ديــسلا 

�ةعسوم ةيداصتقا  تاطاشن  يف  كراشو 
يموكحلا اهبـصنم  نيب  عمجت  يتلا  ةيلاحلا ، ةيداصتقلاا  ةيمنتلاو  طيطختلا  ةريزو  طاشملا ، اينار 

�حلاصملا براضت  لوح  تلاؤاست  ريثي  امم  يتارامإ ، كنب  ةرادإ  سلجم  ةيوضعو 
ةعوـمجم ةرادإ  سلجمب  اوًــضع  هـنييعت  لــبق  ناــك  يذــلا  يلاــحلا ، ةــيلاملا  ريزو  كوــجوك ، دــمحأ 

�ةمخض ةيرامثتسا 
ةيراشتــسا تاكرــش  ريدــي  يذــلا  يلاـحلا ، ماــعلا  لاــمعلأا  عاــطق  ريزو  يميــش ، مـيهاربإ  دــمحم 

�ةقاطلا يف  ةيرامثتساو 



 
رهجملا تحت  يدايسلا  قودنصلا  ةبرجت  وفروم ..»  » قودنص

، ناميلس نميأ  اهزربأ  يدايـسلا ،» رـصم  قودنـص   » نم ةزراب  تايـصخش  باحـسنا  ماع 2024  دـهش 
وفروـــم  » ةكرــــش اـقــًحلا  اوســــسأ  نيذــــلا  قزر ، باـــهيإ  هبئاـــنو  قودنــــصلل ، قباــــسلا  سيئرلا 

فدهتــست �رــلاود  نوـيلم  ةــميقب 55  ىلوأ  لــيومت  ةــلوج  قــلاغإ  تـنلعأ  يتــلا  ستنمتــسفنإ ،»
ىلإ دتمتو  يرصملا ، قوسلاب  ةيحصلا  ةياعرلاو  ميلعتلاو  ةعارزلا  يف  ةمخض  تاعورـشم  ةكرـشلا 

�ابوروأو ايقيرفأو  جيلخلا  قاوسأ 
نيلعاـــف ىلإ  نيقباـــسلا  نيلوؤــسملا  لـــيوحت  ةرهاـــظ  راركتل  جذوــمنك  قودنـــصلا  اذـــه  زربــيو 

لوصأو تاقفـص  ربـع  ابـًلاغو  ماـظنلا ، عـم  ةيرـصحلا  مهتاـقلاع  نم  نيديفتـسم  ددـج ، نييداـصتقا 
�ةيقيقحلا اهتميق  نم  لقأ  راعسأب 

 
دودحلا ىطختي  جوازت  ��لاملاو  ةطلسلا 

دح ىلإ  تلـصو  رـصم  يف  لاملاو  ةطلـسلا  نيب  ةـقلاعلا  نأ  ةسايـسلاو  داصتقلاا  يف  ءاربخ  ىري 
كاـنه  » نإ يداـصتقلاا ، ريبـخلا  فـسوي ، ىفطــصم  روتكدـلا  لوـقي  �هلــصف  بعــصي  لخادـتلا  نـم 

ريزو لاقتنا  لثم  تلااح  ىلإ  ارًيـشم  ةموكحلا ،» ةـقورأ  لخاد  لاملاو  ةطلـسلا  نيب  ادًـيدش  اجًوازت 
تاقلاع اهطبرت  ةـقلامع  تاكرـش  ةرادإ  ىلإ  ةرازولا  هترداغم  روف  رازجلا  مصاع  قباـسلا  ناكـسلإا 

�ايبيل يف  رامعلإا  ةداعإ  عيراشم  يف  اصًوصخ  ةلودلاب ، ةيوق 
ةرمتسم ةموظنم  نم  ءزج  يه  لب  ةددحم ، تايصخش  ىلع  رصتقت  ةيـضقلا لا  : » فسوي فيـضيو 

«. صاخلا ءارثلل  تاصنم  ىلإ  ةيموكحلا  بصانملا  ليوحتو  ذوفنلا  للاغتسا  نم 
 

؟ ةفداصم مأ  ةقيقح  براضتلاو : حلاصملا  ةرئاد 
نوديفتـسي نيقباـسلا  نيلوؤسملاو  ءارزولا  ضعب  نأ  فـيك  حـضوت  ةدـيدع  تـلااح  ريرقتلا  لواـنتي 

تاســسؤم عـم  ةـكباشتم  ةـيراجت  تاكارــش  وأ  تاكرــش  سيــسأتل  ةـموكحلا  يف  مهعقاوـم  نـم 
: كلذ يف  زربيو  �اهجراخو  رصم  لخاد  ةصاخ  تارامثتسا  وأ  ةيموكح 

ىلع تذوحتـسا  يتـلا  لاـتيباك » لـجيإ   » ةكرـشب ديـشروخ  اـيلاد  ةـقباسلا  رامثتــسلاا  ةريزو  طاـبترا 
�ملاعلإا عاطق 

�ةريزو بصنم  يف  اهدوجو  ءانثأ  يتارامإ  كنب  ةرادإ  سلجم  يف  طاشملا  اينار  نييعت 
هنييعت لـبق  ىفطــصم » تـعلط   » ةـعومجم ةرادإ  سلجم  يف  كوـجوك  دـمحأ  ةــيلاملا  ريزو  دوـجو 

�حلاصملا براضت  لوح  تلاؤاست  ريثي  ام  وهو  ارًيزو ،
يف ةريبك  داسف  تاقيقحت  دعب  دهشملا  نع  تباغ  يتلا  دياز  ةلاه  ةقباسلا  ةحصلا  ريزو  تلاوحت 

�ةرازولا
 

داسفلا تايوتسم  عافتراو  ��ةيفافشلا  بايغ 
ماعل 2024، داسفلا  تاكردم  رـشؤم  ىلع  ةلود  نيب 180  نم  ةبترملا 130  يف  ايًلاح  رصم  فنـصت 

ىلإ لوــصولا  ةبوعـــص  رـــسفي  اذــهو  �ةــمكوحلاو  ةيفافـــشلا  يف  ايًندــتم  اعًـــضو  سكعي  اــمم 
�نوقباس نولوؤسم  اهريدي  وأ  اهسسأ  يتلا  تاكرشلا  ءادأو  مجح  لوح  ةقيقد  تامولعم 

اهتاــكرحت وأ  ةــيلاملا  اــهتانايب  رهظت  ــلا  تاكرــشلا  هذــه  ةــيبلاغ   » نإ ةلقتــسم  رداــصم  لوــقت 
ةيـضرف ززعيو  ةـلمتحملا ، تازواجتلاو  بعـلاتلا  ماـمأ  باـبلا  حـتفي  اـم  ينلع ،» لكـشب  ةيرامثتـسلاا 

�تاصقانملاو تاقفصلا  ليصحت  يف  ذوفنلا  للاغتسا 
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	هالة زايد، وزيرة الصحة السابقة، التي خرجت من الوزارة بعد تورطها في فضائح فساد كبرى.
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	شهد عام 2024 انسحاب شخصيات بارزة من «صندوق مصر السيادي»، أبرزها أيمن سليمان، الرئيس السابق للصندوق، ونائبه إيهاب رزق، الذين أسسوا لاحقًا شركة «مورفو إنفستمنتس»، التي أعلنت إغلاق جولة تمويل أولى بقيمة 55 مليون دولار. تستهدف الشركة مشروعات ضخمة في الزراعة والتعليم والرعاية الصحية بالسوق المصري، وتمتد إلى أسواق الخليج وأفريقيا وأوروبا.
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	يرى خبراء في الاقتصاد والسياسة أن العلاقة بين السلطة والمال في مصر وصلت إلى حد من التداخل يصعب فصله. يقول الدكتور مصطفى يوسف، الخبير الاقتصادي، إن «هناك تزاوجًا شديدًا بين السلطة والمال داخل أروقة الحكومة»، مشيرًا إلى حالات مثل انتقال وزير الإسكان السابق عاصم الجزار فور مغادرته الوزارة إلى إدارة شركات عملاقة تربطها علاقات قوية بالدولة، خصوصًا في مشاريع إعادة الإعمار في ليبيا.
	ويضيف يوسف: «القضية لا تقتصر على شخصيات محددة، بل هي جزء من منظومة مستمرة من استغلال النفوذ وتحويل المناصب الحكومية إلى منصات للثراء الخاص».
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	يتناول التقرير حالات عديدة توضح كيف أن بعض الوزراء والمسؤولين السابقين يستفيدون من مواقعهم في الحكومة لتأسيس شركات أو شراكات تجارية متشابكة مع مؤسسات حكومية أو استثمارات خاصة داخل مصر وخارجها. ويبرز في ذلك:
	ارتباط وزيرة الاستثمار السابقة داليا خورشيد بشركة «إيجل كابيتال» التي استحوذت على قطاع الإعلام.
	تعيين رانيا المشاط في مجلس إدارة بنك إماراتي أثناء وجودها في منصب وزيرة.
	وجود وزير المالية أحمد كوجوك في مجلس إدارة مجموعة «طلعت مصطفى» قبل تعيينه وزيرًا، وهو ما يثير تساؤلات حول تضارب المصالح.
	تحولات وزير الصحة السابقة هالة زايد التي غابت عن المشهد بعد تحقيقات فساد كبيرة في الوزارة.

	غياب الشفافية.. وارتفاع مستويات الفساد
	تصنف مصر حاليًا في المرتبة 130 من بين 180 دولة على مؤشر مدركات الفساد لعام 2024، مما يعكس وضعًا متدنيًا في الشفافية والحوكمة. وهذا يفسر صعوبة الوصول إلى معلومات دقيقة حول حجم وأداء الشركات التي أسسها أو يديرها مسؤولون سابقون.
	تقول مصادر مستقلة إن «غالبية هذه الشركات لا تظهر بياناتها المالية أو تحركاتها الاستثمارية بشكل علني»، ما يفتح الباب أمام التلاعب والتجاوزات المحتملة، ويعزز فرضية استغلال النفوذ في تحصيل الصفقات والمناقصات.



