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اعًورشم وـيلوي 2013  يف 3  يركـسعلا  بـلاقنلاا  ذـنم  تنبت  ثيح  ةـيميلعتلا ، ةـيلمعلا  روهدـت  يف  ايًـسيئر  ارًود  رـصم  يف  بـلاقنلاا  ةـموكح  بعلت 
�ينويهصلا يبرغلا  عورشملا  ىلع  حاتفنلاا  ميظعتو  ةينطولاو ، ةيملاسلإا  ةيوهلا  وحم  ىلإ  فدهي  يرصملا ، ميلعتلا  بيرختل  اجًردتم 

صـصختُ ةـصاخلا ، سرادـملا  يف  بلاط  لك  ىلع  ايًونـس  هينج  ةـميقب 200  موسر  ضرف  ةـثيدحلا ؛ رـصم  بزح  نع  سبعد " لـيبن   " بئاـنلا حرتقا  ءاـجو 
�ةيميلعتلا ةيلمعلا  معدو  ةديدج  سرادم  ءاشنلإ  ميلعتلا  ةئيه  قودنص  حلاصل 

ةئيهلا سأري  اـمك  يرـصملا ، خويـشلا  سلجمب  تاـمولعملا  اـيجولونكتو  تـلااصتلااو  يملعلا  ثحبلاو  ميلعتلا  ةـنجل  سيئر  بـصنم  سبعد  لغـشيو 
�ةثيدحلا رصم  بزحل  ةيناملربلا 

: يتلآا دصرن  ريرقتلا  اذه  يفو 
بلاطلا ددع  طسوتمو  اهعاونأو  رصم  يف  ةصاخلا  سرادملا  ددع 

تاحيرصتلا بابسأو  ةيميلعتلا  ةيلمعلا  يف  بلاقنلاا  ةموكح  رود 
: بلاقنلاا تاموكح  دهع  يف  ميلعتلا  روهدت  بابسأ 

��ةيلودلا ةيلحملا  ريراقتلا  نازيم  يف  رصم  يف  ةيموكحلاو  ةصاخلا  سرادملا 
ةصلاخلا
رداصملا
 

بلاطلا ددع  طسوتمو  اهعاونأو  رصم  يف  ةصاخلا  سرادملا  ددع 
رصم يف  ةصاخلا  سرادملا  نكل  اهيف ، بلاطلا  ددع  طسوتم  وأ  رـصم  يف  ةصاخلا  سرادملا  ددع  لوح  ةحاتملا  رداصملا  يف  ةقيقد  ماقرأ  دجوت  لا 

، ماـع لكــشبو  فيلاـكتلاو ، جـهانملا  يف  فـلتخت  يتـلا  ةـيداعلا  ةـصاخلا  سرادــملاو  تاـغللا ، ةــيلودلا ، سرادــملا  لـثم  ةددــعتم  اعـًاونأ  لمــشت 
. ةيعامتجلاا تاقبطلا  فلتخم  نم  بلاطلا  نم  ريبك  ددع  اهب  قحتلي  ثيح  رصم ، يف  ميلعتلا  ةموظنم  نم  امًهم  اءًزج  لكشت  ةصاخلا  سرادملاف 

 
تاحيرصتلا بابسأو  ةيميلعتلا  ةيلمعلا  يف  بلاقنلاا  ةموكح  رود 

لثم ماظنلا ، ىلع  نوبوسحم  باون  عفد  امم  ماـعلا ، ميلعتلا  ةدوج  نيـسحت  يف  ةـموكحلا  لـشف  لوح  ةعـساو  تاداـقتنا  بـلاقنلاا  ةـموكح  هجاوت 
، ةيميلعتلا ةيلمعلا  نيسحتو  ةديدج  سرادم  ءاشنإ  معدل  ةصاخلا  سرادملا  ىلع  موسر  ضرف  لثم  ةديدج  ةيليومت  لولح  حارتقا  ىلإ  سبعد  ليبن 

سرادـملا يف  ةـيدرتم  ةـيتحت  ةـينبو  ةـيلام  تايدـحت  لـظ  يف  مـيلعتلا  نيـسحتل  ماـظنلا  ىلع  طغــضلا  ةـجيتن  تءاـج  تاحيرــصتلا  هذـه  نأ  دـقتعيُو 
. ةيموكحلا

اذهل يمسر  دييأت  وأ  نلعم  فقوم  بايغ  ىلإ  ريشي  امم  نلآا ، ىلإ  سبعد  حارتقا  لوح  ميلعتلاو  ةيبرتلا  ةرازو  نم  ةيمـسر  تاحيرـصت  دجوت  امك لا 
. يلاحلا تقولا  يف  حارتقلاا 

 
بلاقنلاا تاموكح  دهع  يف  ميلعتلا  روهدت  بابسأ 

: اهمهأ ةيسيئر ؛ بابسأ  ةدعل  ةبقاعتملا  بلاقنلاا  تاموكح  دهع  يف  ميلعتلا  ىوتسم  رادحنا  بابسأ  عجرت 
ىلإ ىدأ  اـم  تاونـس ، عست  لـلاخ  نع 35 % لـقت  ـلا  ةبـسنب  ميلعتلا  معد  نم  تضفخ  ةـبقاعتملا  بـلاقنلاا  تاـموكح  ميلعتلا : تاـينازيم  عجارت   .1

�اهتدوج عجارتو  سرادملا  تايناكمإ  روهدت 
  .2

يف فيطللا  دـبع  دـمحم  روزّملا  ريزولا  ةداـيقب  ةـيلاحلا  ةـموكحلا  ةـصاخو  بـلاقنلاا  تاـموكح  لـشف  لوح  ةعـساو  تاداـقتنا  كاـنه  نأ  اـمك 



يف فيطللا  دـبع  دـمحم  روزّملا  ريزولا  ةداـيقب  ةـيلاحلا  ةـموكحلا  ةـصاخو  بـلاقنلاا  تاـموكح  لـشف  لوح  ةعـساو  تاداـقتنا  كاـنه  نأ  اـمك 
ىلع موـسر  ضرف  لـثم  ةدـيدج  ةــيليومت  لوـلح  حارتـقا  ىلإ  سبعد  لـيبن  لـثم  باوـن  عـفد  اـمم  ماـعلا ، يموـكحلا  مـيلعتلا  ةدوـج  نيــسحت 

�ةيميلعتلا ةيلمعلا  نيسحتو  ةديدج  سرادم  ءاشنإ  معدل  ةصاخلا  سرادملا 
 

سرادملا يف  ةيدرتم  ةيتحت  ةينبو  ةيلام  تايدحت  لظ  يف  ميلعتلا  نيسحتل  ماظنلا  ىلع  طغـضلا  ةجيتن  تءاج  تاحيرـصتلا  هذه  نأ  دقتعيُو 
. ةيموكحلا

 
عم ةيملاـسلإاو ، ةيبرعلا  ةيوهلا  ززعي  ىوتحم  يأ  نم  اهفيرجتل  رمتـسم  لكـشب  ةيـساردلا  جـهانملا  ليدـعت  مت  جهانملا : يف  ةـيوهلا  وحم   .2

�ةمهم ةيخيرات  لوصف  فذحو  اهزومرو ، رياني  ةروث 25  هيوشتو  للاتحلاا ، ةلود  عم  عيبطتلل  جورت  داوم  لاخدإ 

 
يـشفت ىلإ  ىدأو  ةيميلعتلا  ةيلمعلا  ريـس  ىلع  ابًلـس  رثأ  امم  ميلعتلا ، تارارق  يف  ةـيذيفنتلا  ةطلـسلاو  بازحلأا  لخدـت   : ميلعتلا سييست   .3

�ةيميلعتلا تاسسؤملاو  تاعماجلا  يف  داسفلا 

 
مت نيح  يف  اهتايناكمإ ، عجارت  عم  ةسردم ، فلأ  ةيموكحلا 56  سرادملا  ددع  زواجتي  مل  بلاط ، نويلم  دوجو 23  مغر   : ةيتحتلا ةينبلا  لامهإ   .4

�ميلعتلا نم  لاًدب  ةيسائرلا  روصقلاو  نوجسلا  ءانبو  يسايسلا  نملأا  وحن  ريبك  لكشب  يموكحلا  قافنلإا  هيجوت 

 
ىلع ايًونــس  هـينج  راـيلم  نـم 100  رثـكأ  ةيرـصملا  رـسلأا  تـقفنأ  يمـسرلا ، يموـكحلا  مـيلعتلا  روهدـت  ببــسب   : ةيـصوصخلا سوردـلا  راشتنا   .5

�ديج ماع  ميلعت  ريفوت  يف  ماظنلا  لشف  سكعي  ام  ةيصوصخلا ، سوردلا 

 
ىلإ بابشلا  نيب  ةلاطبلا  تلادعم  عافترا  عم  كلذ  نمازتيل  لمعلا ، قوسل  نيلهؤم  ريغ  نيجيرخ  جتنأ  روهدتملا  ميلعتلا  نيلهؤم : ريغ  نيجيرخ   .6

وحن 40%.

 
��ةيلودلا ةيلحملا  ريراقتلا  نازيم  يف  رصم  يف  ةيموكحلاو  ةصاخلا  سرادملا 

 
، ةفاثكلا ةدوجلا ، يف  تاقورفلا  تلوانتو  رـصم ، يف  ةيموكحلاو  ةصاخلا  سرادملا  نيب  ةنراقم  تمدق  ةـيلحمو  ةـيلود  تاساردو  ريراقت  ةدـع  كانه 

: اهمهأ ناك  سرادملا ؛ عاونأو  ليومتلا ،
 

ةيلودـلا ةـيموكحلا  سرادـملا  ريوـطتل  ةـحرتقم  تاهويرانيـس  ناوـنعب " رــصم  يف  ةـيلودلا  ةـيموكحلا  سرادـملا  عـقاو  ةــيميداكأ  ةــسارد  تلواـنت 
ةيبرتلا ةيلك  دعاسملا –  ةيميلعتلا  ةرادلإاو  ةنراقملا  ةيبرتلا  ذاتسأ   " ىصاعلا ىهن   " ةروتكدلل ايسينودنأ " ةبرجت  نم  ةدافلإا  ءوض  ىف  ةيرـصملا 

�سيوسلا ةانق  ةعماج  – 
دادـعإو جـهانملا  يف  تلاكـشم  نم  يناـعتُ  اـهنكل  يموـكحلا  ميلعتلا  ةدوـج  نيـسحتل  فدـهت  ةـيلودلا  ةـيموكحلا  سرادـملا  نأ  ىلإ  تراـشأ  ثيح 

�ةيفاقثلا ةيوهلا  ىلع  ةيلودلا  سرادملا  رثأ  لوح  ةنيابتم  ءارآ  دوجو  عم  ةصاخلا ، ةيلودلا  سرادملاب  ةنراقم  نيملعملا 
 

 (JFEES) ةيرصملا ةيلودلا  ةيموكحلا  سرادملا  ريوطت  ةسارد 
لخاد ةيلود  جهانمب  ةدوجلا  يلاع  ميلعت  ميدقت  ىلإ  فدهت  يتلا  رـصم  يف  ةيلودلا  ةيموكحلا  سرادملا  ةبرجت  مييقت  ىلع  ةـساردلا  هذـه  تزكر 

�يموكحلا ماظنلا 
 

ىلع رثؤي  امم  ةيللاقتـسلاا ، فعـضو  تارارقلا  ذاختا  يف  ةيزكرملا  لثم  ةيميظنتو ، ةيرادإ  تايدحت  نم  يناعت  سرادملا  هذه  نأ  ةساردلا  ترهظأ 
ميلعتلاو ةيبرتلا  ةرازو  نيب  قيـسنتلا  يف  ةوجف  كانه  نأ  ةساردلا  تنيب  ثيح  بلاطلا ، تاجايتحاو  لمعلا  قوس  تابلطتم  عم  فيكتلا  يف  اهتردـق 

. يموكحلا ميلعتلا  ةدوج  نيسحت  يف  سرادملا  هذه  ةيلاعف  نم  دحي  امم  ةينعملا ، تاهجلاو 
 

ىلإ ةفاضلإاب  ةحلـصملا ، باحـصأو  ةرادلإا  نيب  لاصتلاا  تاونق  نيـسحتو  ةيلودلا ، ةيموكحلا  سرادـملا  ةيللاقتـسا  زيزعت  ةرورـضب  ةـساردلا  تصوأ 
ىوتـسم عفر  يف  اهفادهأ  قيقحتل  مئاد  لكـشب  سرادملا  هذه  معد  ةيمهأ  ىلع  تدكأو  لمعلا ، قوسب  لضفأ  لكـشب  اهطبرو  جـهانملا  ريوطت 

. صاخلا عاطقلل  ةيسفانت  ةيميلعت  لئادب  ريفوتو  يموكحلا  ميلعتلا 
 

– ECSS رصم يف  صاخلا  ميلعتلا  ريرقت 
ميلعتلا ةدوج  فعـض  ةـجيتن  ليدـب  رايخك  رـصم  يف  صاـخلا  ميلعتلا  ومن   (ECSS) ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا  تاساردـلل  يرـصملا  زكرملا  ريرقت  دـصر 

ملعت صرف  رفوي  اـمم  ةـيموكحلا ، سرادـملاب  ةـنراقم  لـقأ  لوصف  ةـفاثك  عم  رـصم ، بـلاط  نم  وحن 11 % بعوتـست  ةـصاخلا  سرادـملاف  يموكحلا ،
�لضفأ
 

. هتدوج نامضو  عاطقلا  ميظنت  يف  تايدحت  قلخي  امم  صاخلا ، ميلعتلا  يف  نيرمثتسملاو  ةلودلا  تايلوؤسم  يف  لخادت  دوجو  ريرقتلا  حضوأو 
 

�ةفلتخملا تاهجلا  نيب  قيسنتلاو  ةباقرلا  تايلآ  نيسحتو  صاخلا ، ميلعتلا  معد  يف  ةموكحلا  رود  ةعجارم  ىلإ  ةجاحلا  ريرقتلا  شقانو 
 

، بلاطلا عيمجل  فصنمو  ديج  ميلعت  ريفوت  نامـضل  صاخلاو  يموكحلا  نيعاطقلا  نيب  نزاوت  ةـيميلعت  تاسايـس  ريوطت  ةـيمهأ  ىلع  ءوضلا  طلـسو 



، بلاطلا عيمجل  فصنمو  ديج  ميلعت  ريفوت  نامـضل  صاخلاو  يموكحلا  نيعاطقلا  نيب  نزاوت  ةـيميلعت  تاسايـس  ريوطت  ةـيمهأ  ىلع  ءوضلا  طلـسو 
. ةيعامتجلااو ةيميلعتلا  تاوجفلا  ليلقت  ىلع  زيكرتلا  عم 

 
يبرعلا ملاعلا  يف  صاخلا  ميلعتلا  نع  وكسنويلا  ريرقت 

ميلعتلا فعض  ببـسب  ةصاخلا  سرادملا  يف  بلاطلا  دادعأ  ديازت  ىلإ  ارًيـشم  ةيبرعلا ، لودلا  يف  صاخلا  ميلعتلا  عقاو  ىلع  وكـسنويلا  ريرقت  زكر 
�يموكحلا
 

بلاطلا صرف  ىلع  رثؤيو  سرادملا ، نيب  ميلعتلا  ةدوج  يف  ريبك  توافت  ىلإ  يدؤي  امم  ةصاخلا ، سرادـملا  ىلع  ةـباقرلا  فعـض  نم  ريرقتلا  رذـحو 
. صاخلا عاطقلا  لخاد  ديجلا  ميلعتلا  ىلإ  لوصولا  يف  ةاواسملا  مدعو  ليومتلا  تايدحت  ىلإ  راشأو  ئفاكتم ، ميلعت  ىلع  لوصحلا  يف 

 
نيسحتل يموكحلا  ميلعتلا  معد  ىلإ  ةفاضلإاب  صاخلا ، ميلعتلا  ةدوج  نامضل  ةلاعف  ةيباقرو  ةيميظنت  تاسايس  زيزعت  ةرورـض  ىلع  ريرقتلا  ددشو 

ةفيعــضلا تاــئفلا  ىلع  زيكرتــلا  عـم  مـيلعتلا ، يف  ةاواــسملاو  ةيلومــشلا  زيزعت  ىلإ  وعدــيو  صاــخلا ، عاــطقلا  ىلع  داــمتعلاا  لــيلقتو  هتدوــج 
. ةيبرعلا تاعمتجملا  يف  ةمورحملاو 

 
رصم يف  صاخلا  ميلعتلا  ومن  نع  زريلوك "  " ةسسؤم ريرقت 

ةيلود سرادم  ةصاخلا  سرادملا  نم  يلاوح 50 % لكشي  ثيح  رصم ، يف  صاخلا  ميلعتلا  عاطقل  عراستملا  ومنلا  زريلوك  ةسسؤم  ريرقت  ضرعتسي 
�ىلعأ ةدوج  يذ  ميلعت  ىلع  بلطلا  عافتراو  ةيموكحلا  سرادملا  يف  ظاظتكلاا  ىلإ  ومنلا  عجريو  ةيبنجأ ، جهانم  مدقت 

ةيتـحتلا ةـينبلا  نيـسحت  ىلع  زيكرتـلا  عم  دـيازتملا ، بلطلا  ةـيبلتل  صاـخلا  عاـطقلا  يف  ةدـيدج  دـعاقم  ءاـشنلإ  ةـحلملا  ةـجاحلا  ىلإ  ريرقتلا  راـشأو 
�ميلعتلا ةدوج  ىلع  ةمراص  ةباقر  رفاوت  مدعو  فيلاكتلا  عافترا  لثم  صاخلا ، ميلعتلا  هجاوت  يتلا  تايدحتلا  مهأ  زربيو  ةيميلعتلا ، قفارملاو 

حاتمو ةدوجلا  يلاع  ميلعت  ريفوت  نامض  عم  رمتسم ، لكشب  صاخلا  عاطقلا  ومن  معدل  ةحـضاو  ةيميظنت  تاسايـس  عضو  ةرورـضب  ريرقتلا  يـصوأو 
. عمتجملا نم  عسوأ  تائفل 

 
 (2024) وكسنويلا ميلعتلا -  دصرل  يملاعلا  ريرقتلا 

ددع ةدايز  ىلإ  ارًيـشم  ملاعلا ، ىوتـسم  ىلع  ميلعتلا  لاجم  يف  تايدحتلاو  مدـقتلا  نع  ةـلماش  ةروص  ميلعتلا 2024  دصرل  يملاعلا  ريرقتلا  مدـق 
مهددـع 251 غـلبي  نيذـلاو  سرادـملاب ، نيقحتلملا  ريغ  بابـشلاو  لاـفطلأا  ةرهاـظ  ىلع  ءاـضقلل  ةـيفاك  ريغ  لازت  ـلا  اـهنكل  سرادـملاب ، نيقحتلملا 

�انًويلم
بـسن نم  ءارحـصلا ، بونج  ايقيرفأ  يف  ةـصاخ  لخدـلا ، ةـضفخنم  نادـلبلا  يناـعتُ  ثيح  ةريبكلا ، ةـيميلقلإا  قراوفلا  ىلع  ءوضلا  ريرقتلا  طلـس  ثيح 

. سرادملاب قاحتللاا  مدع  نم  ةيلاع 
نيب قاـفنلإا  يف  ةمخـض  ةوجف  دوـجو  عـم  لـماشلا ، ميلعتلا  فادـهأ  قـيقحت  ماـمأ  ةيـسيئر  ةـبقعك  ميلعتلل  صـصخملا  لـيومتلا  صقن  ىلع  زكرو 

�ةريقفلاو ةينغلا  لودلا 
امم ميلعتلا ، عاطق  يف  رامثتـسلاا  ىلع  لودلا  ةردق  ىلع  نيدلا  ةمدخ  ءبع  ريثأتو  ميلعتلل ، ةهجوملا  ةـيئامنلإا  تادـعاسملا  عجارت  نم  رذـح  امك 

. ميلعتلاب ةقلعتملا  ةمادتسملا  ةيمنتلا  فادهأ  قيقحت  ددهي 
 

رصم يف  يلاعلا  ميلعتلا  نع   OECD ريرقت
يموكحلا نيعاطقلا  نيب  ةـنراقم  عم  رـصم ، يف  يلاـعلا  ميلعتلا  تاسايـس  مييقت  ىلع   (OECD) ةيمنتلاو يداصتقلاا  نواـعتلا  ةـمظنم  ريرقت  زكر 

عـسوت ىلإ  عفد  امم  لمعلا ، قوسب  ميلعتلا  طبرو  ليومتلا ، ةدوجلا ، ثيح  نم  يموكحلا  يلاعلا  ميلعتلا  هجاوت  تايدـحت  ىلإ  راشأ  ثيح  صاـخلاو ،
�بلاطلل ليدب  رايخك  صاخلا  ميلعتلا 

 
. ةيموكحلا تاعماجلا  يف  ةمكوحلا  نيسحتو  صاخلا  عاطقلا  يف  ميلعتلا  ةدوج  نامضل  ةيميظنت  تاسايس  ريوطت  ةيمهأ  ريرقتلا  زربأ  امك 

 
يملعلا ثحبلا  يف  تارامثتسلاا  ةدايزو  نيملعملا ، دادعإ  جمارب  نيسحتو  لمعلا ، قوسو  تاعماجلا  نيب  تاكارشلا  زيزعت  ةرورـضب  ريرقتلا  يـصوأو 

ةدوـج نيــسحت  ىلع  زيكرتـلا  عـم  ةـيعامتجلاا ، تاـئفلا  فـلتخم  نـيب  يلاـعلا  مـيلعتلا  صرف  يف  ةاواـسملا  نامــض  ةـيمهأ  ىلع  ددـشو  ريوـطتلاو ،
. رصاعملا داصتقلاا  يف  ةبولطملا  تاراهملاو  راكتبلاا  زيزعتو  ميلعتلا 

 
: ةصلاخلا

نم اهغيرفتل  جهانملا  رييغتو  يرازولا ، رودلا  شيمهتو  يلاملا  معدلا  صيلقت  للاخ  نم  ميلعتلا  روهدت  نع  ةـلوؤسم  رـصم  يف  بلاقنلاا  ةـموكح 
�ةيميلعتلا تاجرخملا  ةدوج  ىلع  تسكعنا  ةداح  ةيميلعت  ةمزأ  ىلإ  ىدأ  امم  ةيتحتلا ، ةينبلا  لامهإو  ميلعتلا ، سييستو  ةينطولا ، اهتيوه 

ةـصاخلا سرادـملا  يف  بلاـط  لـك  نم  ايًونـس  هـينج  ليـصحت 200  خويـشلا ، سلجمب  مـيلعتلا  ةـنجل  سيئر  سبعد " لـيبن   " بئاـنلا تاحيرــصت  نأ  اـمك 
يف ميلعتلا ، ريوطتل  يفاضإ  ليومت  ريفوتل  ةلواحم  يف  بلاقنلاا  اهببـس  يتلا  ةداحلا  ةـيداصتقلاا  ةـمزلأا  قمع  سكعت  ةدـيدج ، سرادـم  ءاشنلإ 

�ةيلاحلا دراوملا  ةيافك  مدع  لظ 
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