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يراصنلأا لداع  بتك :

نم نوملسملا  ناوخلإا  ةعامج  فقوم  لوح  ةنادإو  ةداشإو  اضفرو  لاوبق  يملاسلإا  لمعلا  ةقورأ  يف  شاقنلا  دتحيو  اريثك  ثيدحلا  ديازتي     
 .. ةيملس انتروث  ةريهشلا ”  هتلوقب  عيدب  دمحم  روتكدلا  ةعامجلل  يلاحلا  ماعلا  دشرملا  هنع  ربعو  ةعامجلا ، هتقلطأ  يذلا  ةيملسلا  حلطصم 

”. صاصرلا نم  ىوقأ  انتيملس 
يف ثدح  اطلخ  كانه  نأ  لاإ  اريثك ، اهنع  عافدلاو  انيح  ةيرخسلا  دح  ىلإ  لصو  اعساو  لادج  ماعلا  دشرملا  اهقلطأ  يتلا  ةلوقملا  تراثأ  دقو 

�هتاريثأتو هراثآ  عم  يطاعتلاو  هبابسأو  هعفاود  ىلع  فوقولاو  همهف ، لوح  فلاتخلاا  ىلإ  نيريثكلا  عفد  حلطصملا ، عم  لماعتلا 
رهظ نافوطلا  ةكرعم  تايادب  عمف  اهتعيبطو ، اهداعبأو  اهتايطعم  اهنم  لكل  ةددعتم  براجت  نيب  ةنراقملا  متت  امدنع  ثدحي  طلخلا  ةيادبو 

يف ةمواقملا  هتثدحأ  يذلا  زاجنلإاو  ربوتكأ  نم  عباسلا  يف  ثدح  امب  ةنراقم  ماعلا ، دشرملا  اهحرط  يتلا  ةيملسلا  ىودج  لوح  اددجم  لدجلا 
امو نافوطلا  لبق  امل  هب  خيرأتلا  متي  يذلا  ثدحلا  ةباثمب  ناك  ديدج  عقاو  ثادحإ  ىلع  اهتردقو  للاتحلاا ، اهعنص  يتلا  ةيمهولا  دودحلا  قارتخا 

�رثلأا ةدش  نم  هدعب 
دعت يذلاو  ةعورشملا  لبسلا  لكب  للاتحلاا  ةمواقم  نيب  ةنراقملل  لااجم  كانه  سيل  ذإ  حضاو ، نيعقاولاو  نيرملأا  نيب  طلخلا  نإف  ةقيقحلاو 

يلهلأا بارتحلاا  نيبو  ةيلودلا ، فارعلأاو  قيثاوملا  لك  قافتابو  لب  ءاملعلا ، قافتاب  اعرش  بجاولا  عفدلا  داهج  بورض  نم  ابرض  هتهجاوم 
�عفاودلاو بابسلأا  نع  اديعب  ةيملاسلإا  نادلبلا  لخاد  ةيماد  تاهجاوم  ثادحإو 

سابتلا ةحضاو لا  ةقيقح  مامأ  انلعجتو  روملأا ، مسحت  داكت  نيرملأا  نيب  ةقرفتلا  يف  نيملسملا  ناوخلإا  ةعامج  جهنمل  ةيعقاولا  ةءارقلاو 
�يملاسإ رطق  يأب  لح  اذإ  لتحملا  ةهجاومو  ةمواقملا ، دوهج  لكل  نيملسملا  ناوخلإا  ةعامج  ةكرابمو  ةكراشم  خيراتلا  دهشي  ثيح  اهيف ،

، اهضيضقو اهضقب  نيملسملا  ناوخلإا  ةعامج  تجرخ  يتلاو  نيطسلف  يف  ةيزكرملا  ةملأا  ةيضق  نم  ةيادب  ةحضاو  ةنيّب  كلذ  ىلع  دهاوشلاو 
�ينويهصلا نايكلا  ةلود  مايق  نلاعإ  ءانثأو  لبق  نيطسلف  اهتدهش  يتلا  ثادحلأا  ريكاوب  يف  نيدهاجملا  تكرحو  شويجلا  تشيجو 

نادلبلا نم  اهريغو  افوسوكو  ناشيشلاو  قارعلا  للاتحاو  كسرهلاو  ةنسوبلا  برحو  ناتسناغفأ  برح  يف  ةددعتم  غيصب  دوهجلا  تدتماو 
يأ يف  يبنجلأا  للاتحلاا  لح  امدنع  دانسلإاو  معدلا  يف  ةكراشمو  لب  نيملسملا ، ناوخلإا  ةعامج  نم  اعساو  امامتها  تدهش  يتلا  ةيملاسلإا 

�يملاسإ رطق 
ثيح ملسملا ، رطقلا  لخاد  ةيلهأ  تانوكم  نيب  وأ  ةيملاسإ  راطقأ  نيب  ةهجاوملا  تناك  اذإ  ديدشلا  رذحلا  ىخوتت  ةعامجلا  تناك  لباقملا  يفو 

، يلهلأا بارتحلاا  ةركفل  عطاقلا  ضفرلا  ىلإ  ةوق ،  لكبو  ىلولأا  ةلاحلا  يف  ةمواقملا  معدو  ذيبحت  نم  لقتنيل  ةلاحلا  هذه  يف  مكحلا  ريغتي 
مستت يتلا  نادلبلا  يف  اديدحتو  ةيتحتلا  هتينبو  هتاردقو  هتاموقم  ةفاك  ىلع  ءاضقلاو  عمتجملا  ماسقنا  ىلإ  يدؤي  يذلا  بارتحلاا  كلذ  ةصاخ 

�ةتيقملا ةيفئاطلا  نع  اديعب  يعمتجملا  ماجسنلااب 
يدؤتس لب  يملاسلإا ، رطقلا  ةحلصم  يف  بصت  نل  ةيماد  تاهجاوم  كرتعم  ىلإ  جولولاو  يلخادلا  لاتتقلاا  ةركفل  اضفار  مكحلا  نوكي  اهنيح 
ىلإ ةلودلا  لوحتتو  اهنم ، تاعاطق  لتحيو  ءادعلأا  اهنم  ذفني  ةبصخ  ضرأ  ىلإ  لوحتتو  ةيماد ، ةيلهأ  ةهجاوم  ةحاس  ىلإ  دلابلا  لوحت  ىلإ 

�اهتانوكم مسقنتو  قرفتت  ةقزمم  تانوتناك 
، ةيملاسلإا ةملأل  يموقلا  نملأا  لمجم  ىلع  دحاولا  رطقلا  تانوكم  نيب  يلهلأا  بارتحلااو  يلخادلا  لاتتقلال  ةيبلسلا  راثلآا  لمجنُ  نأ  اندرأ  اذإو 

: كلذ نمو  ةيلهأ ، برح  يف  طارخنلاا  مدعب  هجوتلل  ةعفادلا  بابسلأا  لثمي  امب 
بجوتي يتلا  ةموكحلا  وأ  ماظنلا  نيبو  مكح ، تاسسؤمو  ضرأو  بعش  نم  اهتاناكمإ  لكب  ةلودلا  نيب  قرفن  انهو  ةلودلا ،  تاردقم  فاعضإ 

�ةعماج ةيبعش  ةدارإ  رفوت  عم  اهرييغت 
، ةعراصتملا فارطلأا  عم  فوقولا  ءاطغ  تحت  اهتاردقم  نم  نكمتلاو  ةلودلا ، ىلإ  ةفلتخم  عئارذ  تحت  لوخدلل  يبنجلأا  للاتحلاا  ءاعدتسا 

�ةيملاع بارتحا  ةحاس  ىلإ  ةلودلا  لوحتت  يلاتلابو 
ءاقبلاو ةرطيسلا  نم  اهنكمت  اهنم  لكل  ذوفن  قطانمو  ريثأت  تاودأ  ةعانص  يف  غلاب  رثأ  يبنجلأا  لخدتلل  نوكي  ثيح  ةلودلا ،  ةيفارغج  ميسقت 

�عارصلا رارمتساو 



، دلابلا تاورث  يف  ةيبنجلأا  عامطلأل  زاكترا  ةطقنو  ةيميلقإو  ةيلود  عارص  ةحاس  ىلإ  لوحتيل  يلخادلا ، فلاخلا  ةرئاد  نم  عارصلا  زيح  لاقتنا 
�ةملأا تانوكم  لكل  ميسقتلاو  قيرفتلا  فدهتسي  يذلا  ليومتلا  لاجم  حتفل  لاخدمو 

ةيضقلا وحن  ةبجاولا  دانسلإا  دوهج  فاعضإو  ينويهصلا  ودعلا  عم  ةهجاوملا  ةلداعم  نم  ديعبلاو  بيرقلا  ىدملا  ىلع  رطقلا  جارخإ 
ةيضقلا حلاصل  ةحاتملا  فورظلا  ةفاك  ةئيهت  وه  يلهلأا  بارتحلاا  ةركف  ضفر  بابسأ  دحأ  نأ  حضوت  اديدحت  ةطقنلا  هذه  لعلو  ةينيطسلفلا ،

�يريهامجلا يعولا  قيمعت  للاخ  نم  عفادتلاب  مكحلا  ةينب  يف  رييغت  ثادحإ  يف  حاجنلا  لاح  ةينيطسلفلا 
مستت يتلا  لودلا  يف  ةصاخ  ةيلئاعلا ،  تاموصخلا  ةعانصو  ديعبلا ، ىدملا  ىلع  هتمحل  ةداعتسا  ةبوعصو  يعامتجلاا  جيسنلا  ىلع  ريثأتلا 

يفئاط ليكشتب  سيلو  رطقلل  يبعشلا  نوكملا  لمجم  نم  اهتاسسؤمو  ةلودلا  ةزهجأ  اهيف  لكشتت  يتلاو  اهتانوكم  نيب  يبعشلا  ماجسنلااب 
�يوئف

ىمرم يف  اهلعجي  امب  ةلودلل ، زايحنلاا  ىوعدب  هل  اهزايحناو  ةيدادبتسلاا  ةمظنلأا  ةياعدب  يبعشلا  نوكملا  نم  ةعساو  تاعاطق  ةعيدخ 
 . نيملسملا مومع  حاورأ  قاهزإب  يعرشلا  جرحلا  يف  فارطلأا  لك  عقوي  امبو  لاتتقلاا 

 
طيرفتلاو طارفلإا  نيب 

ضارعأب لوبقلاو  داسفلاو  دادبتسلاا  ةنداهم  وه  لحلا  له  ايرهوج :  لااؤس  حرطي  يلهأ  بارتحا  يف  طارخنلاا  داعبتساب  روكذملا  هجوتلا  نإ     
سوملم رييغت  ثادحلإ  ديقملا  ءارجلإا  نع  اديعب  قلطملا  ريذحتلاو  ماعلا  غلابلإاب  ءافتكلاا  ىتح  وأ  تاموكحلا ، هذه  نم  ددع  ىدل  ةيدابلا  ةنايخلا 

؟  دادبتسلاا هضرفي  يذلا  عقاولا  يف 
يلهأ بارتحا  تاجوم  يف  طارخنلاا  نيب  نوملسملا –  ناوخلإا  ةعامج  خيرات  ءارقتسا  هنع  ئبني  لصاف –  طخ  دوجو  كردن  نأ  انناكمإب  ةقيقحلاو 
قافآ يف  قلاطنلااو  دادبتسلاا ، دويق  نم  قاتعنلال  بجاولا  اهيعسو  ةيملاسلإا  ةملأا  حلاصم  عم  ضراعتملا  عقاولاب  لوبقلا  نيبو  ةيحان  نم 

�يراضحلا اهرود  فانئتساو  ةملأا  ةناكم  ةداعتسا  فدهب  ةضهنلا ،
اهتاططخمل عايصنلاا  مدعو  تاموكحلا  هذه  عم  عساو  عفادت  ةلاح  يف  نيملسملا  ناوخلإا  ةعامج  طارخنا  نم  لصافلا  طيخلا  اذه  ملاعم  حضتتو 

نأب حمست  ةملأا  تانوكم  ىدل  ءانبلا  يعولا  نم  ةلاح  ةعانص  للاخ  نم  دهشملا  نع  اهتحازإ  لجأ  نم  عساولا  كرحتلاو  اهتاقطنمب  لوبقلا  وأ 
�اهتيوه عم  قستي  امبو  اهحلاصمل  اقفو  اهمكحي  نم  رايتخا  يف  اهقح  للاخ  نم  اهرارق  ةيصان  كلتمتو  روملأا ، ةفد  بوعشلا  ملتست 

عم عفادتلا  نم  ةلسلس  يف  اهسيسأت  ذنمو  دوقعلا  رادم  ىلع  نوملسملا  ناوخلإا  ةعامج  دوهج  تقرغتسا  ثيح  ةريثك ، كلذ  ىلع  دهاوشلاو 
: اهنم تاودلأا  نم  ددعب  ةملأا  ليهأت  ةداعإو  يعولا ، ةكرعمب  حلستلا  للاخ  نم  داسفلاو  دادبتسلاا  عورشم  تانوكم 

ىلإ ابنج  دادبتسلااو  داسفلا  ةقبر  نم  قاتعنلااو  ةيرحلا  يف  بعشلا  قحب  نينمؤملا  نم  ةبلصلا  ةلتكلا  لثمي  يذلاو  ميظنتلا ”  ءانبب ”  مامتهلاا 
�ءاوسب ءاوس  يبنجلأا  لتحملا  نع  للاقتسلاا  يف  هقح  عم  بنج 

قيمعلا ناميلإا  نيب  عمجي  لاماش ، امهف  ملاسلإا  مهف  نم  قلطنت  ةيوبرت  ةيؤرل  اقفو  عمتجملاو  ةرسلأاو  درفلا  ةوعدو  نيوكتب  مامتهلاا 
قيقحتل ةعماجلا  اهتادرإو  ةملأا  ةيوه  ىلع  ظافحلاو  هنع ، لصفنت  لاو  ةايحلا  عقاوب  محتلت  يتلا  اهتانوكم  لكب  ةعيرشلاو  ةحيحصلا  ةدابعلاو 

�نيملاعلل ملاسلإا  ةلاسر  غلابإ  ىلع  لمعلاو  ريصملاو  فدهلا  ةدحو 
اعقاو زرفي  يسايس  عفادتو  كارح  للاخ  نم  هنيد  تاموقم  ىلإ  زايحنلااو  هتيوه  ةيامح  يف  هتبغرو  عمتجملا  ةدارإ  نيمأتل  بوؤدلا  يعسلا 

�قيقد لكشب  اهنع  ةربعم  نوكتل  ةمكاحلا  بخنلا  نيبو  ةعماجلا  ةيبعشلا  ةدارلإا  كلت  نيب  ماجسنلاا  ققحي  اديدج ،
�دلابلا نع  هرورشو  هرطاخم  عفدو  يبنجلأا  للاتحلاا  رطاخم  نم  ةملأا  نيمأتل  بوؤدلا  يعسلا 

يعولا ةعانصو  ةيجراخلاو ،  ةيلخادلا  تايوتسملا  ةفاك  ىلع  اهب  طيحت  يتلا  رطاخملاب  ةملأا  تانوكم  نيب  يعولا  رشن  يف  ةقاطلاو  عسولا  لذب 
�سناجتم يركفو  لماكتم  يوعدو  لماش  يملاعإ  كارح  للاخ  نم 

نوجس يف  لثمتت  يتلاو  يلخادلا  لاتتقلاا  ةركف  ضفر  ءارج  نم  يملاسلإا  عورشملا  باحصأ  ىلع  ةعساولا  ةاناعملاو  ةريطخلا  راثلآا  نإ 
يلهلأا بارتحلاا  نيب  لصافلا  عيفرلا  طيخلا  باغ  املاح  لقلأا  ةراسخلا  لثمت  نأ  نكمي  ةعساو ، هيوشت  تلامحو  تارداصمو  تادراطمو  تلااقتعاو 

، اهفادهأ نع  اهداعبإو  ةملأل  يسايسلا  عقاولا  ةطيرخ  مده  ىلإ  يدؤي  امب  ىرخأ ، ةيحان  نم  دادبتسلااو  داسفلا  ةمواقم  نيبو  ةيحان ، نم 
�نامزلا نم  ادوقع  يراضحلا  اهرود  فائنتسا  يف  اهدوهج  ةلقرعو 
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