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مإ يب   " نم ثيدـح  ريرقت  قفو  ركذـي ، اًريغت  دهـشت  نل  رئازجلاو  برغملاو  سنوت  تلامع  نكل  يراجلا ، ماعلا  لـلاخ  هينجلا  تاـبلقت  رمتـست  نأ  عقوتيُ 
". زنشويلوس شتيف  "ـ ةعباتلا ل ثاحبلأا  ةدحو  يآ "

هينجلا نكل  يرئازجلا ، رانيدـلا  ىلع  لـقأ  ةـجردبو  يبرغملا ، مهردـلاو  يـسنوتلا  رانيدـلا  ىلع  رـشابم  ريثأـت  اـهل  رلاودـلا  ةـكرح  نأ  ىلإ  راـشأ  ريرقتلا 
ةيـسايسويجلا عاضولأاو  تادراولا  ةروتاف  عافتراو  ةئـشانلا  قاوسلأا  نع  نيرمثتـسملا  فوزع  لثم  ةيفاضإ  ةـيطوبه  طوغـضل  ضرعتيـس  يرـصملا 

. لبقملا سرام  يف  نويد  لجأ  قاقحتساو 
 

بذبذتلا لصاوي  يرصملا  هينجلا 
، ماعلا ةياهنب  رلاودـلل  هينج  غلبي 52.5  نأ  ىلع  رلاودـلل  اًهينج  ىلإ 55  قاطن 50  يف  للاخ 2025  يرـصملا  هينجلا  لوادـت  يرجي  نأ  ريرقتلا  عقوتي 

تاطلـسلا حاجنو  ضرقلا  جمانربل  ةعبارلا  ةعجارملا  ىلع  يلودلا  دقنلا  قودنـص  ةقفاوم  لثم  ةـيطوبهلا  طوغـضلا  ريثأت  لداعتـس  لماوع  لظ  يف 
. سيوسلا ةانق  تاداريإ  ىلإ  اًيرهش  رلاود  نويلم  فيضيس 500-400  ام  رمحلأا  رحبلا  يف  اهتعيبطل  ةحلاملا  ةدوعو  نويدلا ، تارادصإ  يف 

يف 2022، رلاود  لكل  اهًينج  ىلإ 18.5  مث  يف 2016 ، اهًينج  ىلإ 17  ماع 2014 ، تاهينج  نم 7  طوبه  ةـلحر  اماع  ذنم 12  ايًمـسر  هينجلا  لصاويو 
سرام يف  ةرم ، لولأ  رلاودـلا  لـباقم  اهـًينج  زجاح 50  يرـصملا  هينجلا  زواـجتيل  يف 2023 ، اهـًينج  مث 30  ماـعلا ، ةـياهن  فرـصلا 24.3  رعـس  غلبيل 

.2024
علسلا داريتسلا  هجاتحت  ام  بناج  ىلإ  اًيونـس  رلاود  رايلم  بلطتي 20  اهدحو  ةيلورتبلا  داوملا  داريتسا  نأ  ذإ  رلاودـلا  يف  اًصقن  يناعت  رـصم  لازت  لا 

". رلاودلا صقن  دض  ةكرعم   " ضوخت هدلاب  نأ  ربتعا  يذلا  يضاملا  عوبسلأا  يسيسلا  حاتفلا  دبع  بلاقنلاا  دئاق  ركذ  امبسح  ىرخلأا ، ةيساسلأا 
 

" ةيباجيإ لماوع  "
ةعجارملا ىلع  يلودـلا  دـقنلا  قودنـص  ةـقفاوم  لثم  ةـيطوبهلا  طوغـضلا  ريثأت  لداعت  لماوع  لـظ  يف  يتأـي  عضولا  اذـه  نأ  ىلإ  ريرقتلا  راـشأو 

يف لـثامم  غـلبم  بناـج  ىلإ  رـلاود ، راـيلم  وحن 1.2  رـصم  حـنمت  دـق  يتـلاو  لـبقملا ، عـيبرلا  يف  ةررقملا  ةـينامثلا  تاراـيلملا  ضرق  جـمانربل  ةـعبارلا 
فيرخ .2025 يف  ةررقملا  ةسماخلا  ةعجارملا 

ندرـلأا يهو : قودنــصلل ، ةـيبرع  لود  نوـيد 8  عوـمجم  زواـجتي  اـم  رـلاود ، راــيلم  يلودـلا 13.2  دـقنلا  قودنـص  هاـجت  رـصم  تاـمازتلا  يلاـمجإ  غـلبو 
تاـنايبل اقـًفو  يــضاملا ، ربـمفون  ىتـح 5  رــلاود  راــيلم  رادــقمب 7.2  رمقلا ، رزجو  يتوـبيجو  لاــموصلاو  اــيناتيرومو  برغملاو  سنوــتو  نادوــسلاو 

. قودنصلا
يتلا سيوسلا ، ةانق  تاداريلإ  ايًرهش  رلاود ) نويلم   500 - 400  ) فيـضت رمحلأا  رحبلا  يف  اهتعيبطل  ةيلودلا  ةحلاملا  ةدوع  نأ  ىلإ  ريرقتلا  حملأو 

ناـيكلا ىلإ  ةـهجوتملا  نفـسلا  ىلع  نـميلا  نـم  نييثوـحلا  تاـمجه  ببـسب  ةيمـسر ، تاحيرــصت  قـفو  اـهتاداريإ  نـم  رـلاود  تاراـيلم  وـحن 7  ترـسخ 
. بدنملا باب  ربع  ينويهصلا 

�ةيطوبهلا طوغضلا  فيفخت  يلاتلابو  نويدلا  تارادصإ  يف  ةيرصملا  تاطلسلا  حاجن  رود  ىلإ  كلذك  تتفل  زنشويلوس " شتيف  "
كوكصلا نيدلا  رادصإ  لمـشي  امك  ،  ((Debenture ينيع نامض  نود  نيدلا  دنـس  وأ  دنـسلا  لثم  ةموكح ، وأ  ةكرـشل  تباث  مازتلا  وه  نيدلا  رادصإو 

. ضرقمُلاو ضرتقمُلا ) وهو   ) ردصملا نيب  ىرخأ  تايقافتا  يأ  وأ  راجيلإا  دوقعو  ةيراقعلا  نوهرلاو  تاداهشلاو 
للاخ رلاود  تارايلم  وحنب 10  ردقت  ةيليومت  ةوجف  دـسل  ابًيرقت ، تاونـس  ذنم 4  ىلولأا  ةرملل  ةيلود  تادنـس  رـصم  تعاب  مايأ ، لبقو  قايـسلا ، يفو 

. لبقملا وينوي  يهتنت  يتلاو  ( 2025-2024  ) ةيلاحلا ةيلاملا  ةنسلا 
نم ثلاثلا  عبرلاب  رلاود  رايلم  وحن 155.3  تغلب  يتلا  ةيجراخلا  ةلودلا  نويدب  نييلودلا  نيرمثتـسملا  ةـقث  ةدوع  ىلإ  جربمولب "  " قفو ريـشي  ام  وهو 

دلانود يكيرملأا  سيئرلا  ةدوع  نم  ديفتـستس  دلابلا  نأب  نيللحم  لؤافت  طسو  ةريخلأا ، تاونـسلا  للاخ  ةـيلام  ةـمزأ  تناع  يتلاو  يـضاملا ، ماعلا 
�ةينيطسلفلا ةمواقملاو  ليئارسإ "  " نيب رانلا  قلاطإ  فقو  قافتاو  ضيبلأا ، تيبلل  بمارت 

 
" ةمكارتم تامزأو  بعص  عقاو  "

ام بناج  ىلإ  ايًونـس ، رلاود  رايلم  بلطتي 20  اهدحو  ةيلورتبلا  داوملا  داريتسا  نأ  ذإ  رلاودلا ، نم  ةصاخو  ةـيبنجلأا  تلامعلا  نم  احًـش  رـصم  يناعتو 
عوبسلأا يسيسلا ، حاتفلا  دبع  بلاقنلاا  دئاق  دكأ  امبسح  ىرخلأا ، ةيساسلأا  علـسلا  داريتسلا  ةمـسن ) نييلام   107  ) انًاكـس يبرع  دلب  ربكأ  هجاتحت 

". رلاودلا صقن  دض  ةكرعم   " ضوخت هدلاب  نإ  لاق  يذلا  يضاملا ،
، اهريغو تلالآاو  رايغلا  عطقو  ةرذلاو  فلاعلأاو  تويزلاو  حـمقلاو  زاغلاو  دوقولا  ةـصاخو  ةيـساسلأا  علـسلا  ريفوتل  ةبعـصلا  ةـلمعلا  رـصم  جاتحتو 

. رلاود رايلم  نم 70  رثكأ  يونس  يلامجإب  ايًرهش ، رلاود  تارايلم  طسوتم 7  لداعي  ام  دروتست  ثيح 
ةموكحلا تدروتسا  اميف  نم 2024 ، لولأا  فصنلاب  رلاود  راـيلم  تادراولا 41.8  ةروتاف  تلجـس  ءاصحلإاو  ةـماعلا  ةـئبعتلل  يزكرملا  زاهجلا  بسحبو 

. ماعلا للاخ  رلاود  رايلم  ةميقب 15.5  دوقو  تانحش 
وحنب 59.3 يلـصف  ساسأ  ىلع  يراجلا  باسحلا  زجع  عافترا  نم  يبرع -  داصتقا  ربكأ  يناثو  يقيرفإ  داصتقا  ربكأ  يناث  ةبحاص  رـصم -  يناعت  كلذـك 

. رلاود رايلم  ىلإ 3.8  ةئملاب  وحنب 61.6  ةيلامسأرلاو  ةيلاملا  تلاماعملا  ضئاف  ضافخناو  رلاود ، رايلم  ىلإ 5.9  ةئملاب 
تانايب بسحب  ربمتبـس ، ةياهنب  هينج  نويليرت  ىلإ 13.3  ةئملاب  وحنب 6.5  نم 2024  ثلاثلا  عبرلا  للاخ  رـصم  يف  ماعلا  نيدـلا  عفترا  لباقملا ، يفو 
تغلب اميف  يلاـحلا ، يلاـملا  ماـعلا  لـلاخ  هينج  نويليرت  هزواجت 17  ىلإ  يلحملا  جـتانلل  ماعلا  نيدـلا  ةبـسن  ريـشت  اـميف  ةيرـصملا ، طـيطختلا  ةرازو 

. يضاملا وينوي  ةياهنب  ةئملاب   89.6

رهشأ لوأب 9  ةـيجراخ  نويد  تامازتلا  رلاود  رايلم  دادس 43.2  رـصم  ةموكح  ىلع  نيعتي  هنأ  يراجلا ، رهـشلا  يلودلا  كنبلا  فشكو  قايـسلا ، يفو 



رهشأ لوأب 9  ةـيجراخ  نويد  تامازتلا  رلاود  رايلم  دادس 43.2  رـصم  ةموكح  ىلع  نيعتي  هنأ  يراجلا ، رهـشلا  يلودلا  كنبلا  فشكو  قايـسلا ، يفو 
، دئاوف رلاود  رايلم  نع 5.9  ةرابع  اهعيمجو  ةيراجتلا ، كونبلاو  يزكرملا ، كنبلل  ةلمع  ةـلدابم  تايقافتاو  عئادوو ، ضورق ، دادـس  لمـشت  نم 2025 ،

. ضورق لصأ  رلاود  رايلم  و37.3 
، يزكرملا كنبلا  ماقرلأ  اقفو  قباسلا ، ماعلا  يف  ةـئملاب  نم 3.8  ( 2023/2024  ) يف ةئملاب  ىلإ 2.4  يلامجلإا  يلحملا  جـتانلا  ومن  ضفخنا  امنيبو 
20 زرتيور ،" "ـ علاطتـسا ل رهظأ  ةحايـسلا ، تأطبأو  سيوسلا  ةانق  تاداريإ  تضفخ  يتلاو  ةرواجملا ، ةزغ  يف  برحلاو  ةبعـصلا  ةـلمعلا  ةـمزأ  ببـسب 

. وينوي ةياهن  ىتح  ماعلا  يف  ةئملاب  ةبسنب 4.0  ومنيس  يرصملا  داصتقلاا  نأ  يراجلا  رياني 
يف ةئملاب  ةبسنب 3.6  رصم  داصتقا  ومني  نأ  عقوت  يراجلا ، رهـشلا  يلودلا  دقنلا  قودنـص  هردصأ  يذلا  يملاعلا  داصتقلاا  قافآ  نع  هريرقت  يفو 
يف ةئملاب  ماعلا و4.2  اذه  ةئملاب  ةبـسنب 3.5  اوًمن  يلودلا  كنبلا  عقوت  نيح  يف  (، 2025/2026  ) يف ةئملاب  ةبسنبو 4.1  ةيلاحلا  ةيلاملا  ةنـسلا 

�لبقملا ماعلا 
 

" رامثتسلااو ريدصتلاو  جاتنلإا  ةلداعم : "
ىلإ لصت  نأ  ىلإ  ةـبكرم ، تامزأ  نم  يناعتو  ايـًداصتقا ، ةلـشاف  ةـلود  رـصم  لظتـس  : " يواـصلا ظـفاحلا  دـبع  يداـصتقلاا  ريبخلا  لاـق  هتءارق ، يفو 

". ريبك لكشب  اهسفن  ىلع  دامتعلااب  اهل  حمسي  رامثتسلااو ، فيظوتلاو  ريدصتلاو  جاتنلإا  نم  ةلحرم 
ةءاـبع تـحت  لـظت  نأو  جراـخلل ، ةـيعبتلا  نـم  راـطإ  يف  نوـكت  ـلا  ىتـحو  ، " يلكلا داـصتقلاا  اـياضقب  ينعملا  يداـصتقلاا ، بتاـكلاو  ثحاـبلا  فاـضأو 
بناوـج نـم  بناـجك  اـهل  تادـعاسم  ىلع  لوـصحلا  وأ  ةـيئانثلا  ضورقلا  وأ  ةـيلودلا  تادنـسلا  وأ  ةـيلودلا  تاسـسؤملا  نـم  ةرمتـسملا  ةنادتــسلاا 

". 21 يبرع "ـ اقًفو ل ضارتقلاا ،" وأ  نويدلا 
وهف رامثتـسلااو  فيظوتلاو  جاتنلإا  نم  دنـس  هل  نوكي  نأ  نود  ةـمداقلا  ةرتفلا  لـلاخ  يرـصملا  هينجلا  ءادأ  نع  ثيدـح  لـك  نإـف  كلذـل   " هنأ ىريو 

". نلآا ىتحو  نم 2014  ةرتفلا  رادم  ىلع  رصم  اهب  موقت  يتلا  نويدلا  ريودت  ةبعل  نع  جرخي  يثبع لا  ثيدح 
، ةقحتـسم ضورقل  دادس  درجم  ناك  ةيجراخلا  ضورقلا  ضعب  ىلع  لوصحلا  وأ  ةـمكحلا ) سأر   ) ةقفـص دـعب  ضورق  نم  هدادـس  مت  ام   " نأ حـضوأو 

". ةمداقلا لايجلأا  ىلع  ائًبع  لثمتو  ةلودلل  ةماعلا  ةنزاوملا  ىلع  ائًبع  لكشت  اهنإف  هدادس  مت  امم  برتقت  مل  نإ  غلابمب  اهدعب  ضارتقلاا  متو 
ةفيعـض لا ةيرـصملا  ةلمعلا  نأ  لصلأا  نكلو  لقت ؛ وأ  رثكت  دق  ةـفلتخم  بسنب  عجارت  ةـلاح  يف  يرـصملا  هينجلا  لظيـس  يلاتلابو  : " لوقي ىـضمو 
وأ ةحايـسلا  وأ  سيوسلا  ةاـنق  لـثم  ةـيعير  دراوم  ىلع  دـمتعت  تلاز  اـم  يبنجـلأا  دـقنلا  نم  اـهدراوم  نأو  يوق ، يلاـمجإ  يلحم  جـتان  ىلع  دـمتعت 

". ةيلحملا ةصروبلا  يفو  نويدلا  يف  ةرشابملا  ريغ  تارامثتسلاا  وأ  جراخلاب  نيلماعلا  تلايوحت  وأ  ةيطفنلا  تارداصلا 
 

" نماكلا حبشلا  "
نم يرـصملا  عقاولل  يراجلا ، ماـعلا  يف  هينجلا ، عضو  نع  يآ ،) مإ  يب  "، ) زنـشويلوس شتيف  "ـ ةـعباتلا ل ثاـحبلأا  ةدـحو  ريرقت  ةـقباطم  ىدـم  لوحو 

". اقًلق لظيس  هينجلا  عضو   " نإ لامج ، لئاو  يداصتقلاا  ثحابلا  لاق  ةيونسلا ، اهليخادمو  ةيلخادلاو  ةيجراخلا  ةيلاملا  رصم  تامازتلا  للاخ 
ةلكـشم انيدل  املاط   " ةرمتـسم ةلاحلا  كلت  نأ  حضوأ  ةيـصخشلا ،" قوقحلل  ةيرـصملا  ةردابملا  "ـ ب ةيعامتجلااو ،" ةيداصتقلاا  قوقحلا  ةدـحو   " ريدـم

". ةمخض ةيرلاود  نيد  تاعوفدم  انيدل  املاطو  تاعوفدملا ، نازيم  يف 
ةكرعم نأ  ادًـكؤم  يـضاملا ،" سراـم  يف  تاراـملإا  عم  ةـمكحلا ) سأر   ) ةقفـص دـقع  دـعب  ىتح  اريثـك  ريغتي  ملو  مئاـق  عضولا  اذـه   " نأ ىلإ  تفلو 

". ةريثك طوغض  تحت  لظيس  هينجلا   " نأو ةلصاوتم ، للاخ 2025 ، رصم  يف  رلاودلا  صقن 
ىلإ جراخلل  نييرـصملا  تلايوحت  كرحت  انيأر  امك  اـهنمو  ءيـشلا ، ضعب  عضولا  نم  فطلت  دـقو  شتيف )  ) ريرقت اـهيلإ  ريـشي  رـصانع  كاـنه   " نأ نيبو 

". سيوسلا ةانقب  يلودلا  نحشلا  تاكرش  رورم  ةكرحب  ءيشلا  ضعب  نسحت  ىلإ  ةزغ  برح  فقو  دوقي  نأ  رارقتسلاا  عم  نكمي  هنأو  ىلعأ ،
اذـهبف تارخأتمو  دـئاوفو  طاسقأ  نيب  يجراخلا  نيدـلا  تاعوفدـم  يف  لـثمتي  يذـلاو  نماـكلا  حبـشلا  انيدـل  اـملاط  نكل  : " لوقي ىـضم  لاـمج ، نكل 

". طغض تحت  مخضتلاو  طغض ، تحت  نييرصملل  ةشيعملا  تايوتسم  يلاتلابو  طغض ، تحت  فسلأل  ةيلحملا  ةلمعلا  عضو  لظيس  عضولا 
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