
؟  ملعتلا ىلع  لقعلا  ةيلآ  مهف  دعاسي  نأ  نكمي  فيك 
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ىلإ ةجاحب  تناك  ةيعماجلا ،  ةساردلا  نم  ءاهتنلااو  جرختلا  ةلضعم  هجاوت  يل  برقم  قيدص  تخأ  ةنبا  تناك  ملعتلا ، ىلع  لقعلا  ةيلآ  مهف  لبق     
�لشفلا نم  تشخ  اهنلأ  هيف  لجست  مل  اهنكل  جرختت  ىتح  تايضايرلا  يف  ررقم  زايتجا 

 . امًدق يضملا  ىلع  ةرداق  ريغو  جرختلا  قزأم  يف  ةقلاع  اهلعج  امم  تايضايرلا ” يف  ةديج   “ نكت مل  اهنأ  دقتعت  تناك 
�حاجنلا وحن  قيرطلا  يف  ىرخأ  تابقعب  ترم  يتلا  ةديحولا  وأ  تايضايرلا  ررقم  ةسارد  ىلع  ربَجتُ  يتلا   ىلولأا  ةلاحلا  تسيل  يقيدص  تخأ  ةنبا 

نيعم لاجم  يف  حاجنلل  يفكي  امب  ابًوهوم  تسل  كنأ  اهدافم  نطابلا  لقعلا  ىلإ  تلخد  مهدحأ  نم  ةئطاخ  ةلاسر  امبر  قئاوعلا  هذه  لاكشأ  دحأ 
�هلجأ نم  تحفاك  امل  لوصولاو  ةرباثملل  ةقثلا  كلمت  كنأ لا  وأ   ؛

نيبيل رلاوب  وج  ةبتاكلل   ( Limitless Mind: Learn, Lead, and Live Without Barriers  : ) ناونعب باتك  ءاج  ملعتلا  ىلع  لقعلا  ةيلآ  مهفلو 
�تلااحلا هذه  لثم  يف  باوصلاو  أطخلا  وه  ام 

معد ةيفيكو  لقعلا  لمع  ةيفيكل  مهمهف  درجمب  ءيش  يأ  اوملعتي  نأ  نكمي  سانلا  نإ  دروفناتس ،  ةعماج  يف  تايضايرلا  ةذاتسأ  رلاوب  لوقت 
�مهملعت بيلاسأ 

؛ لماك لكشب  لقعلل  ديدجلا  ملعلا  ناضتحاو  ةبهوملا ”  “ نع ةميدقلا  ميهافملا  لهاجت  ىلإ  ملعتلا  ىلع  لقعلا  ةيلآ  نع  اهباتك  يف  رلاوب  وعدت 
�هنم دحلا  نم  لاًدب  حاجنلا  معدت  تائيب  ىلإ  لمعلا  نكامأو  تاسسؤملاو  سرادملا  ليوحت  يلاتلابو 

 
ةبهوملا ةلكشم 

امدنع لمأ  ةبيخب  نوباصي  ام  ناعرس  نكل  هنوملعتيس ، امل  نيقوشتم  ةيساردلا  مهتلحر  ماع  لك  يف  لافطلأا  نييلام  أدبي  : “ رلاوب لوقت      
ةبهوملا نأ  اهدافم  دصق  ريغ  نع  ةيبلس  لئاسر  نوهجوي  نيسردملاو  ءابلآا  نلأ  امبر  نيرخلآا ، لثم  يفاكلا  ءاكذلاب  نوعتمتي  مهنأ لا  نوفشتكي 

 . وأ لا اهكلتمت  نأ  امإ  ةيرطف 
يف نولجسي  نيذلا  تايتفلاو  نايتفلا  نم  ددع  نويع  يف  فوخلاو  قلقلا  بلاطلا  عم  رشابملا  اهلمع  للاخ  نم  تايضايرلل  ةذاتسأك  رلاوب  تظحلا 

�ةيميلعتلا مهترادق  ىلع  هريثأتو  كلذ  ساكعناو  تايضايرلا ، ررقم 
ةءافكلا كلتمن  ةطاسبب لا  اننأو  ةتباث  انتغمدأ  نأب  ةلئاقلا  ةروطسلأا  نإ   “ ملعتلا ىلع  لقعلا  ةيلآ  نع  اهباتك  يف  رلاوب  تايضايرلا  ةذاتسأ  معزت 

ثادحلأا نم  ديدعلا  ىلع  ميلعتلا و  ىلع  ابًلس  رثأ  ناكم  لك  يف  اهراشتنا  لب  ةيملعلا ؛  ةيحانلا  نم  ةقيقد  ريغ  طقف  تسيل  ةنيعم  عيضاومل 
 “. ةيمويلا انتايح  يف  ىرخلأا 

يأ يف  ثدحي  نأ  نكمي  ملعتلا  نأ  ىلإ  ريشي  ملعتلل –  ةباجتسا  انتغمدأ  ريغتت  فيك  ةيبصعلا –  ةنورملا  ملع  نأ  نم  مغرلا  ىلع  رلاوب ”   فيضتو 
 ” . ةيساردلا لوصفلا  ىلإ  لصت  مل  رابخلأا  هذه  نأ  لاإ  رمع ، 

ةلحرم يف  لئاسر  نيقلت  تايتفلا  نم  ريثك  لاثملا ،  ليبس  ىلع  �ايسنجو  ايرصنع  اكولس  تدلو  ةبهوملا  ”  “ نع ةئطاخلا  ءارلأا  ضعب  نأ  تفاضأو 
توافتلا ىلإ  اضيأ  ىدأو  حاجنلا ،  ىلع  نهتاردق  يف  رشابم  ريغ  لكشب  لخدتلاو  ريثأتلا  ىلإ  ىدأ  امم  طقف ،  دلاولأل  تايضايرلا  نأ  ةركبم 

امم ةئطاخ  لئاسر  مهل  هجوت  نينولملا ،  صاخشلأا  عم  رركتي  هتاذ  رملأاو  �تايضايرلاب  ةقلعتملا  ةساردلا  تلااجم  يف  نيسنجلا  نيب  يميلعتلا 
 . ءاكذلا لوح  ةيطمنلا  روصلا  هذه  أطخ  تابثإ  ىلإ  مهرطضا 

 
؟  ملعتلا ىلع  انلوقع  اندعاست  فيك 

وأ تايضايرلا  ملعت  نم  قلقلاب  رعشي  ءاوس  صخش  يأ  ةدعاسمل  حئاصن  ةدع  تمدقو  اهباتك  يف  ةلكشملا  ىلإ  ةراشلإا  نع  رلاوب  فقوتت  لا 
�ةديدج ةيلقع  ءانب  فدهب  ملعتلل  ىرخلأا  قئاوعلا 

امًئاد ريغتي  كلقع  نأ  مهفا 
 “. اهطبري وأ  اهيوقي  وأ  ةيبصعلا  تاراسملا  انغامد  لكشي  ملعتن ،  ةرم  لك  يف   : “ راطلإا اذه  يف  رلاوب  لوقت  

�هملعتي نأ  نكمي  ام  دودحب  ةدلاولا  دنع  قلاع  دحأ  دجوي  هنأ لا  ينعي  اذه 
�لعفلاب سانلا  ملعت  قيعي  ام  وهو  نيملعملا  سيردت  ةقيرط  ىلع  كلذ  رثؤي  فيكو  ةبهوملاب  ناميلإا  نإف  كلذ ،  نم  لاًدب 

نأ نكمي  بلاطلل  ةيتاذلا  تاردقلا  ىلع  ءًانب  تايضاير  تاعومجم  وأ  ةفلتخم  ةءارق  تاعومجم  ىلإ  بلاطلا  ميسقت  متي  امدنع  لاثملا ،  ليبس  ىلع 



�اعًم ةطلتخملا  تاردقلا  يوذ  بلاطلا  ءاقبإ  لضفلأاو  بلاطلل ، أوسأ  جئاتن  جئاتن  ىلإ  يدؤي 
نكمي ملعتلا ” يف  ةدودحملا  تاردقلا   “ يوذ نم  مهنأ  ىلع  ركبم  تقو  يف  مهفينصت  مت  نيذلا  صاخشلأا  ةغمدأ  نإ  قباس ، نم  ثحب  رهظأ  امك 

�ةيدرف اسًورد  نمضتي  ريصق  جمانرب  دعب  مهيلهأت  ةداعإ 
لشفلاو ءاطخلأاو  ةاناعملا  ناضتحا  ةيفيك  ملعت 

�ملعتلا ىلع  ليلد  ةيرودلا  تاناحتملاا  يف  ةحيحصلا  ةباجلإا  ىلع  لوصحلا  نأ  امًومع  نوملعملاو  بلاطلا  دقتعي 
�ةديدج ةفرعم  نوكيو  ربكأ  ةيدجب  غامدلا  لمعي  مهتردق - قوفت   - ةبعص لئاسم  ىلع  بلاطلا  نرمتي  امدنع  عقاولا  ضرأ  ىلع  هنإ  رلاوب  ريشت 

�قحلا تقو  يف  ةلوهس  رثكأ  ةفرعملا  لعجي  اضًيأ  اذه 
يف رظنلل  ةفلتخم  قرط  ىلع  زيكرتلا  ىلع  ءاطخلأا  باكترا  دعاسي  امنيب  بلاطلا ، ملعت  قيعي  لعفلاب  ديج  لكشب  هلعف  مهنكمي  ام  ةسرامم  نإ 

�ملعتلا زيزعت  ىلع  دعاسي  امم  ام ، ةلكشم 
لكشب لا اًررحم  كلذ  نوكي  نأ  نكمي  ءاطخلأا ،  باكتراب  نذلإا  مهسفنلأ  بلاطلا  حنميو  ثحبلاو  ةاناعملا  ىلع  بلاطلا  نوملعملا  عجشي  امدنع 

�امهيلكل قدصي 
كلقع كعبتيسو  كلقع ؛ نع  كتادقتعم  ريّغ 

�كلقعو كمسج  اضًيأ  ريغيس  اذه  نأ  حضتا  كسفن ، نع  كيأر  ريغت  امدنع 
رثكأ اوناك  امًاع - نيب 18 و 49   - رغصلأا مهتاونس  يف  ةخوخيشلا  نع  ةيبلس  راكفأ  مهيدل  نيذلا  نيغلابلا  نأ  نوثحابلا  دجو  لاثملا ،  ليبس  ىلع 

ىرخأ لماوعو  قرعلاو  بلقلا ، ةحصو  ةيلولأا ، مهرامعأ  نع  رظنلا  ضغب  ةمداقلا ، امًاع   38 لا ـ للاخ  ةيومدلا  ةيعولأاو  بلقلا  ضارمأ  ةبرجتل  ةضرع 
�ةديدع

مهنوكب طبترم  ةسردملا  يف  مهحاجن  نأ  راغصلا  لافطلأا  ملعت  اذإ  لاثملا ،  ليبس  ىلع  �ملعتلا  يف  كريكفت  ةقيرط  ىلع  هسفن  رملأا  قبطنيو 
�اقًحلا ملعتلل  اسًامح  لقأ  نونوكي  دقف  دهجلاب ، اطًبترم  سيلو  ءايكذأ 

ملعتلل ةددعتم  جهانم  برج 
دهجلا للاخ  نم  اهريوطت  نكمي  نكلو  ةتباث ، تسيل  ةفرعملا  نأب  داقتعلاا  ملعتلل –  ومن  ةيلقع  كيدل  نوكي  نأ  مهملا  نم  هنأ  نم  مغرلا  ىلع 

�ةديدج ملعت  تايجيتارتسا  ةبرجت  اضًيأ  مهملا  نمف  ةرباثملاو ؛
قطانم نيب  لصاوتلاو  دحاو ، تقو  يف  غامدلا  قطانم  نم  ديدعلا  كرشت  اهنلأ  لضفأ  لكشب  ملعتلاو  ميلعتلل  داعبلأا  ةددعتم  جهانملا  لمعت 

�ملعتلا يف  دعاسي  ةفلتخملا  غامدلا 
ةكرح كاردإ  وأ  ةيظفللا  تاراهملا  لثم  ةطبترم ؛  ريغ  ودبت  يتلا  تاراهملا  وأ  ةفرعملا  للاخ  نم  اهزيزعت  نكمي  تايضايرلا  يف  ةءافكلا  ىتح 

(. اهيلإ رظنلا  نود  انعباصأ  ديدحت  ىلع  ةردقلا   ) عباصلأا
فلتخم جهن  ىلإ  ةجاحلا  غامدلا  لمع  لوح  ةديدجلا  ثاحبلأا  تفشك  : “ ملعتلا ىلع  لقعلا  ةيلآ  نع  اهباتك  يف  رلاوب  تايضايرلا  ةذاتسأ  تبتك 

”. ميلعتلا تاسسؤم  مظعم  يف  يضاملا  يف  اهمادختسا  مت  يتلا  بيلاسلأا  نع  اعادبإو  داعبلأا ، يف  اددعتو  ةيكرح ، رثكأ  نوكي  سيردتلل 
تايجيتارتسا مادختساب  تلاكشملا  يف  رظنلل  بلاطلا  يدحت  تايضايرلا –  سيردتل  بناوجلا  ددعتم  جهنلا  اذه  نأ  صاخلا  اهثحب  يف  رلاوب  تدجو 

ايًداصتقا نيمورحملاو  ةيزيلجنلإا  ةغللا  يملعتمو  تايتفلل  ةبسنلاب  ةصاخ  ملعتلل ، ةيلعاف  رثكأ  ناك  يئرملا ؛ نفلا  وأ  صصقلا  درس  لثم  ةفلتخم ،
�بلاطلا

�حيحص لكشب  همهف  ةلواحم  درجم  نم  لضفأ  ةددعتم  اياوز  نم  هملعتت  نأ  ديرت  رمأ  نم  بارتقلاا  نأ  ىلإ  اذه  ريشي 
عيرسلا نم  لاًدب  نرملا  ريكفتلا  ىلإ  لوصولا  كفده  لعجا 

رملأا نكلو  هيف ، نكمتم  هنأ  ينعي  ماهملا  زاجنإ  يف  عيرسلا  صخشلا  نأ  بلاطلاو  نيملعملا  نم  ريثك  ىدل  داقتعا  دوسي  نايحلأا ،  نم  ريثك  يف 
�تاساردلا لوقت  امك  كلذك  سيل 

تامولعملا ءاعدتسلا  ةمزلالا  ةلماعلا  ةركاذلاب  رضي  امم  اطوغض  ببسي  نأ  نكمي  تقوب - ددحملا  رابتخلاا  لثم   - طغضلا تحت  زاجنلإا  ةلواحم 
�ةمهملا

ءادأ ىوتسم  سايق  ةلواحم  وأ  لزنملا ، يف  اهلحل  لئاسملا  نم  ةليوط  تاعومجم  بلاطلا  ءاطعإ  نأ  رلاوب  تايضايرلا  ةذاتسأ  معزت  ببسلا  اذهل 
�ديفم ريغ  ةينمز  فورظ  لظ  يف  بلاطلا  ىدل  تايضايرلا 

يواست ةعرسلا  نأ  اودقتعا  اوناك  اذإ  ةدقعم  لئاسم  لح  نع  ركبملا  ملاستسلاا  نم  لبقتسملا  يف  تايضايرلا  ءاملع  ينثي  نأ  نكمي  امك 
�ةءافكلا

نأ حجرملا  ريغ  نمو  اهفورظ  عم  لماعتلا  ةراهم  مهكلاتما  ببسب  تقوب  ةددحملا  تارابتخلاا  قيرط  نع  بلاطلا  ضعب  قوفت  دجنس  لباقملا  يف 
�ةيميلعتلا مهتريسم  فقوتت 

�ملعتلا حاتفم  اذه  تقولا ..  رورم  عم  ةنورم  رثكأ  قرطب  لماعتلا  رلاوب  حرتقت  كلذ  نم  لاًدبو 
نواعتلا لواح 

، ىنعمب ةركفلل  نارقلأا  نم  معد  كانه  نكي  مل  اذإ  لضفأ  لكشب  ملعتلا  ىلع  ةرورضلاب  بلاطلا  دعاست  نل  ومنلا  ةيلقع  ملعت  يتلا  سرادملا 
�بوهوملا بلاطلا  ةيضرف  قدصي  لازام  مهنيب  نم  ناك  اذإ  لقيس  بلاطلا  نيب  معدلا 

�يداحلأا ملعتلا  عيجشت  نم  لادب  يعامجلا   ملعتلا  ةيلضفأ  سرادملا  ززعت  نأ  مهملا  نم 
ملاستسلااوأ بعصلا  تايضايرلا  ررقم  زايتجا  نيب  اقًرف  ثدحي  نأ  نكمي  درفنملا  لمعلا  نم  لاًدب  يعامجلا  لمعلا  نإ  تاساردلا  ىدحإ  ترهظأ 

 . لشفلاو
”. هلك وأ  لمعلا  ضعب  يف  ةبوعص  دجي  عيمجلا  نأ  نوفشتكيو  اعًم  بلاطلا  لمعي  امدنع  مهم  رييغت  ثدحي  : “ رلاوب فيضت 

بلاطلا رابتخا  ةلواحم  نم  لاًدب   - يساردلا لصفلا  يف  نواعتلا  ىلع  زيكرتلا  نأو  ةعئاش ” تابقعلا  نأو  ةرمتسم  ةيلمع  ملعتلا  نأ   “ ةركف ززعي  هنإ 
ةقلعتملا داوملا  يف  ابًلاغ  دوجوملا  نيسنجلا  نيب  زيحتلا  ليلقت  يف  دعاسي  نأ  نكميو  قثوأ ، لكشب  لمعلا  ملاع  اضًيأ  هبشي  يدرف - لكشب 

�مولعلاب
ةديدج تايجيتارتسا  اهملعو  ومنلا   ةيلقع  عجشي  ملعم  عم  لصاوتلاو  اهتمع  معد  ىلع  دامتعلااب  رملأا  اهب  ىهتنا  يقيدص ،  تخأ  ةنبا  ةلاح  يف 

�تايضايرلا نم  اهقلق  ليلقت  يف  اهدعاسو  تلاكشملا ، لحل 
�ارهاب احاجن  تققحو  تايضايرلا  ررقم  يف  تلجس  فاطملا  ةياهن  يفو 

�انتاردق نم  رثكأ  انجهانمل  ةجيتن  نوكت  ام  ابًلاغ  ملعتلا  ةريسم  ضرتعت  يتلا  تابقعلا  نأب  امًهم  ارًيكذت  اهتصق  ربتعت 
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