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ةذفانلا رابخأ 

: رطم زتعم  يملاعلإا  دحلأا  تلاماعت  ماتخ  يف  ةيرصملا  ةصروبلا  رئاسخ  هينج  رايلم  وهاينتن 8.3  لزنم  ىلع  طقست  ةئيضم  لبانق  ..ويديفلاب 
ءاجرلا سأر  قيرط  رصمل  بناجلأا  ءوجل  نوناق  عورشم  نم  ةعساو  ةيقوقح  تافوخت   ! ةقهارملا ملاحأ  نم  ةعبان  ناملس  نباو  يسيسلا  تارارق 
يرسقلا ءافخلإا  نم  ماوعأ  ...لداع  نمؤملا  دبع  تايجمربلا  سدنهم  ةيجيتارتسا  تلاوحتو  تارايلملاب  رئاسخ  سيوسلا : ةانق  شرع  ددهي  حلاصلا 

ياغ  " يكيرملأا طشانلا  ؟  اذامل..ةيكيرملأا ةسائرلل  بمارت  ةدوعب  سانلا  دعسأ  لضفملا  روتاتكيدلا  يسيلوب : نيروف  يسيسلا  نوجسب 
نيطسلف معد  نع  هتاكسلإ  ةينويهص  اطوغض  وكشي  نسنتسيرك "
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صخي اميف  نيدلاولا  قرؤت  يتلا  تلاؤاستلا  نم  هب  سأب  ددعل لا  تاباجإ  ىلع  يوتحي  هنلأ  ةصاخ ؛ ةيمهأ  ءانبلأا ” قوفتل  ءابلآا  ليلد   “ باتك بستكا 
.مهئانبأ قوفتو  ميلعت 

ًلايحتسم سيل  اًيسارد  مهزيمتو  ءانبلأا  قوفتف  نيدلاولا ، ديب  يساردلا  حاجنلا  حاتفم  نأ  اهدرسي  ةحجان  ةبرجت  وأ  ةسارد  لك  عم  انل  دكؤي  باتكلاف 
.نيسردملا ىوتسمو  ةسردملا  ىوتسم  نع  رظنلا  ضغب  اهباستكا  نكمي  تاداع ”  “ يسردملا حاجنلل  نأ  نادلاولا  كردأ  اذإ 

 

ةداع ..حاجنلا 
انيلع اصقيل  دنهلا ؛ ىلإ  راحبلا ـ  ءارو  ام  سرادم  ىلإ  اشرام  هتجوزو  دولب  جني  كاج  نابتاكلا : انذخأي  ءانبلأا ” قوفتل  ءابلآا  ليلد   “ باتك ةمدقم  يف 
نم ةصاخ  عاونأ  ىوس  ئفاكت  سرادملا لا  نأ  هادلاو  كردأ  دقف  يسردم ، حاجن  ىلإ  هئاكذ  ةمجرت  يف  لشف  يذلا  ذيملتلا  كلذ  نيفيك ”  “ ةبرجت

رباثيو ربصي  فيكو  ةيسردملا ، هتابجاوب  مايقلل  تاقولأا  ديدحت  ةيفيك  هميلعت  ىلإ  ادمعف  سفنلاب ، ةقثلا  ضيوقتو  طابحلإا  ىلإ  يدؤي  دق  امم  ءاكذلا ،
لواقمو سدنهمك  اًبولطم  راص  ىتح  تاجردلا ، ىلعأ  ةعماجلا  يف  ققحو  نيفيك ”  “ قوفت دقف  ارًهاب ، احًاجن  نادلاولا  حجن  .هيدل  ةقاط  لك  لذبيو 

.هجرخت لبق  ىتح  نٍابم ،

ةايحلا يف  حاجنلا  لب  بسحف ، يساردلا  سيل  حاجنلا ، حاتفم  قحب  ربتعت  يتلا  ةيباجيلإا  ةكراشملا  وأ  قارغتسلاا  ىمسي  نيفيك ”  “ ادلاو هب  ماق  امو 
مأ تيصلا  ةعئاذلا  سرادملا  نم  نبلاا ؛  / نبلاا ةسردم  تناك  نإ  وأ  وأ لا ، نيلماعلا  نم  نادلاولا  ناك  نإ  مهي  هنأ لا  بتاكلا  انل  دكؤيو  ةماع ، ةروصب 
، اqيبسن ةليوط  ةرتف  ربع  ةقاطلاو  تقولا  سيركتو  مازتلا  قيرط  نعو  ةيباجيلإا ، ةكراشملا  قيرط  نعف  ةعضاوتملا ، ةيموكحلا  سرادملا  نم 

ةبعصلا فقاوملا  ةهجاوم  ىلع  ةردقلاو  تايولولأاو ، تاقولأل  ديجلا  ديدحتلاو  داجلا ، لمعلاو  ةرباثملا  يسردملا : حاجنلا  تاداع  نبلاا  بسكيس 
.سفنلاب ةقثلا  كاذو : اذه  نم  مهأو  كابترا ، امنود 

 

يباجيلإا قارغتسلاا 
ةنس ةرشع  سمخلا  يف  تاساردلا  اهل  تلصوت  ةيملع ، ةقيقح  نابتاكلا  هيف  حرشيف  ءانبلأا ” قوفتل  ءابلآا  ليلد   “ باتك نم  لولأا  لصفلا  امأ 

نيسردملا ةيمهلأا  يف  ناقبسيو  يسردملا ، هحاجن  ىلع  ةصاخب  هيلع ، ريثأتلا  ربكأ  اهل  امهنبلا  ةيباجيلإا  نيدلاولا  ةكراشمو  قارغتسلاا ، ةيضاملا :
ىنعمب ةكراشملاو ، قارغتسلااب  كيلعف  ةسردملا  يف  ةديج  ةقيرطب  كنبا  يضمي  نأ  يف  بغرت  تنك  نإ  ةحضاو ؛ اًذإ  ةلاسرلاف  .ةسردملا  ىوتسمو 

.ةيساردلا هتابجاوب  مامتهلااو  ةيانعلا  كيلعو  موي ، لك  يفاكلا  تقولا  هحنمت  نأ 

اqيعامتجا يحاونلا  مظعم  يف  ةهباشتم  ةريقفلا  ءايحلأا  ناكس  نم  وغاكيشب ، ءادوس  ةيكيرمأ  تلائاع  رشع  نع  ةسارد  تاساردلا ، كلت  نيب  نم 
ىرخلأا سمخلا  تلائاعلا  لافطأ  ناك  امنيب  يساردلا ، مهلصف  يف  لضفأ 20 % نمض  لافطأ  اهيدل  ناك  تلائاعلا  هذه  نم  اسًمخ  نأ  لاإ  اqيداصتقاو ،

.لصفلا يف  أوسأ 20 % نمض 

يف نادلاولا  هصخل  ام  وهو  مهلافطأ ، عم  نادلاولا  هادأ  ام  وه  نيقوفتملا  ريغو  نيقوفتملا  نيب  قرفلا  ناك  دقل 
: ةيلاتلا طاقنلا 

.مهلافطأ عم  رارمتساب  ثدحتلا   .1
.يساردلا ءادلأا  ةعباتمل  يوقلا  عيجشتلا   .2

.تيبلا لخاد  ةحضاو  دودح  ةماقإ   .3
.تيبلا لخاد  ةدعاسمو  ةزفحم  ةئيب  قلخ   .4

.مههيجوتو مهتاقولأ  لافطلأا  ءاضق  قيرط  ةعباتم   .5



ةددحم تاوطخ  ذختت  نأ  عيطتست  يعامتجلااو  يداملاو  يميلعتلا  اهاوتسم  وأ  اهلخد  ناك  امهم  تلائاعلا  ةفاك  نأ  دكؤتل  جئاتنلا ؛ تءاج  يلاتلابو ،
.ةزيمتم ةروصب  ملعتلا  ىلع  لافطلأا  دعاست  نأ  اهنأش  نم  ةحضاوو 

 

ىذتحُي جذومن  ..يشملا  ملعت 
نم ًلادبف  ميلعتلا ، يف  لفطلا  حاجنل  كلذ  ةيمهأ  ىدم  امهتفرعم  مدع  وه  مهئانبلأ  نيدلاولا  ةكراشمو  قارغتسا  مدعل  يسيئرلا  ببسلا  نأ  لاإ 

وأ مهنم ، ًلادب  بجاولا  ءادأ  وأ  لافطلأا ، فينعت  لثم : اهنم  لئاط  لامعأ لا  يف  تقولا  ةعاضإب  ءابلآا  مظعم  موقي  ةيباجيلإا  ةكراشملاو  قارغتسلاا 
، ةضفخنملا تاجردلا  ىلع  مهلوصحل  مهباقعو  لب  بنذلاب ، روعشلا  ىلإ  مهعفدو  نمث ، يأب  ةعفترملا  تاجردلا  ىلع  اولصحي  يكل  مهيلع  طغضلا 

.هب موقن  لاأ  انيلع  ءيش  لوأ  اذهو 

ةجحبو بولسلأا ، يف  ةطاسببو  يشملا .” نوملعتي  اوناك  امنيح  انلافطلأ  انتكراشم  جذومن  ءايحإ   “ يهو لاأ  ةيناثلا ؛ ةوطخلا  ىلإ  نابتاكلا  انلقني  مث 
ىلع نم  هعفرب  موقت  عقي  امدنعو  شِما ! هل : لوقت  مث  ًلافط  فقوُت  نأ  روصتت  نأ  كل  نكمي  له  : “ ئراقلا نابتاكلا  لأسي  عيمجلل  ةعنقم  ةيملع 
دقل حيصتو : ةراثلإا  ككلمتتف  لولأا ، مويلا  يف  ًلايلق  حنرتي  هنأ  لاإ  لفطلا  فقوت  كنإ  لاك  .يشمت  نأ  كنم  تبلط  دقل  هل : لوقتو  هبرضتو  ضرلأا 
هلجر كيرحتب  أدبيف  ةديج ، ةقفص  لكشي  رملأا  نأ  ريغصلا  كردي  ىتح  موي ، دعب  امًوي  اذكهو  اضًيأ ! هليبقتو  هتقناعمب  موقن  مث  تفقو ! دقل  تفقو 

”. ةياهنلا يف  يشملا  نم  نكمتي  نأ  ىلإ  رثعتلا  لصاوي  ناك  نإو  رثكأو ، رثكأ 

”. ميلعتلاو نيقلتلا   “ ةيرظن تادرفمب  ةحيحصو  ةرثؤمو  ةديفم  نادلاولا  اهب  موقي  يتلا  ءايشلأا  نم  ديدعلا  نأ  كردن  فوس  فقاوملا ، هذه  ركذتبو 

اذهل نكميو  ةداعمو ، ةرركتم  ةروصب  دوهجملاب  مايقلا  ىلع  لفطلا  عيجشت  وه  هاينبتي  نأ  نيدلاولا  ىلع  يذلا  لماكلا  موهفملا  نوكي  كلذ  ىلعو 
: ةعونتمو ةددعتم  قرطب  متي  نأ  رملأا 

.مهلافطأ دوهجل  سامحلاو  مامتهلاا  نادلاولا  رهظُي  نأ   .1
.لفطلا هزرحي  مدقت  ىندأ  هاجت  باجعلإاو  ةراثلإا  راهظإ   .2

.ةلشافلا وأ  ةقفوملا  ريغ  تلاواحملا  ةفاك  لهاجتو  ةرركتملاو ، ةداعملا  دوهجلا  ةفاك  عيجشت   .3
 : يوبرتلا سفنلا  ملع  يف  نيفورعم  نيساسأ ، نيرصنع  نوسرامي  كلذب  مهنإف  وحنلا ، اذه  ىلع  مهلافطأ  عيجشتب  نادلاولا  ماق  ولو 

.ميعدتلا
.ام كولس  نم  صلختلا 

.مدقت ىندأ  ولو  لفطلا ، يدبي  امدنع  باجعلإا  ءادبإو  لفطلا ، هب  موقي  دوهجم  لكل  لماكلا  مامتهلاا  قيرط  نع  ميعدتلا   .4
نم ةيرورض  تاوطخ  اهنأ  ىلع  لشفلا  تارم  ىلإ  رظنلاو  ريغصلا ، تاقافخإ  ىلع  قيلعتلا  مدعو  لهاجتب  كلذو  ام ، كولس  نم  صلختلا   .5

.مامتها يأ  رخلآا ـ وه  هلشفل ـ  يطعي  لاأب  لفطلل  كلذب  نوحمسي  لشفلاب ، مهمامتها  ءادبإ  مدعب  ءابلآا ، نإ  .يقيقحلا  حاجنلا  لجأ 
 

؟ نيدلاولا قافخإ  ءارو  اذام 

؟ كلذ قيقحت  يف  ءابلآا  نم  ريثك  قفخي  اذامل  نكلو 

: فادهلأا ديدحت  وأ  حوضو  مدع   .1
ةردقلا اهدنع  ةلماكتم ، ةيصخش  ءانب  وهو  كلذ ، نم  دعبأ  انفده  نأ  مأ  بسحف ؟ يساردلا  هقوفتو  تاجردلا  ىلعلأ  نبلاا  قيقحت  انفده  له 

؟ ةماعلا اهتايح  يف  زيمتلاو  اهتاذ  تابثإو  ةايحلا ، ةهباجم  ىلع 
ةيولولأا لمعلا  يطعنو  تاجردلا ، سيلو  لمعلا ”  “ ةميق ىلع  زكرن  نأو  تاناحتملال ، ةرشابملا  جئاتنلاب  انمامتها  نم  ففخن  نأ  انيلع 

يف ةراهملا  بسك  نم  اqيئاقلت  ققحتت  فوس  ةبيطلا  لاصخلا  ةيقب  نإف  انئانبأ ، ىدل  ةخسار  ًةداع  داجلا  لمعلا  حبصي  نأ  درجمف  .ةيقيقحلا 
.سفنلا يف  ةقثلا  عرز  ىلإ  ملعلا  يقلت 

.رغص امهم  دوهجم  يأب  مامتهلااو  عيجشتلاو  دوهجملا ” لذب   “ ىلع لب  تاجردلا ، ىلع  وأ  جئاتنلا  ىلع  زيكرتلا  بولطملا  سيلف 
: ةبهوملا نم  ًلادب  داجلا  لمعلا  ةميق  ءلاعإ  ىلإ  ةجاحلا   .2

نأ تاساردلا  ترهظأ  .داجلا  لمعلا  لباقم  ةبهوملا  موهفمل  ءابلآا  ةيؤر  يف  نمكي  كلذو  هذه ، مهتمهم  يف  ءابلآا  قافخلإ  نٍاث  ببس  كانه 
وه ًلاعف  ءابلآا  هجاتحي  امو  مهئانبأ ، ءادأ  ءوس  نع  ةلوئسملا  يه  ةيصخشلا  تاردقلاو  ةبهوملا ”  “ نوري نولازي  ام  ءابلآا  نم  هب  سأب  اًددع لا 
اقًلأت بابشلا  رثكأ  نم  اًباش  راتخا 120  امنيح  مولب ” نيماجنب   “ اهيلإ لصوت  يتلا  ةجيتنلا  يه  هذه  .ةبهوملا  نم  ًلادب  داجلا  لمعلا  ةميق  ءلاعإ 

تاداهشلا ىلعأ  ىلع  نولصاح  نوتاحن  ونايب ، وفزاع  سنتلا ، يف  لاطبأ  تيصلا ، وعئاذ  نوثحاب  دايبميلولأا ، وحابس  مهنيب : نم  امًازتلاو ،
.زئاوجلا ضعبو 

، ةرباثملاو داجلا  لمعلل  مهريدقت  يف  اوهباشت  مهنإف  ةفلتخم ؛ ةيداصتقاو  ةيعامتجا  طاسوأ  نم  اوءاج  دق  مهيدلاو  نأ  نم  مغرلابف 
.ةيصخشلا ةردقملاو  ةبهوملا  نم  مهأ  ةرباثملا  نأ  مهدلاولأ  مهحيضوتو 

 

ةيباجيلإا تاعقوتلا 
ناميلإا بتاكلا  هيمسي  يذلاو   ) حاجنلا عقوتف  يشملا ،” ملعت  ةبرجت   “ ىلإ ءانبلأا ” قوفتل  ءابلآا  ليلد   “ باتك يف  ىرخأ  ةرم  نابتاكلا  انب  دوعي  مث 

مهأ دحأ  اذهو  داجلا ، لمعلا  ملعت  ىلع  لفطلا  ةدعاسم  يف  اهتيمهأ  اهل  يناملأاو  تاعقوتلاو  ةيباجيلإا ، تادقتعملاو  نيدلاولا ، لبق  نم  لفطلاب )
.ةلاعفو ةيوق  ةقيرطب  ءادلأا  ليكشتب  موقت  لافطلأا  صوصخب  ةيباجيلإا  تاعقوتلاف  اهب ؛ كسمتلا  نيدلاولا  ىلع  يتلا  ءايشلأا 

ةمغن يف  نكلو  اهب ، قطنن  يتلا  تاملكلا  يف  نمُْكي  لا  هركن ، وأ  بحن  امع  نيرخلآا ، ىلإ  هلصون  امم  نإ 93 % نايبرصم ” تربلأ   “ ثحابلا لوقي 



انرعاشم رييغت  نكمي  فيك  نكلو  ةقوطنم ، تاملك  ىلإ  اهمجرتن  نأ  نود  ىتح  لفطلا  ىلإ  لصت  ام  ناعرس  انرعاشمف  هجولا ، تاريبعتو  توصلا 
نطاوم ىلع  زيكرتلاب  تاذلا  ثيدح  ءانثأ  يف  ةينلع  ةروصب  امًودو  امًئاد  زيكرتلا  لهس : رملأا  .ةيباجيإ  تاعقوتو  رعاشم  ىلإ  ةيبلسلا  انتروصو 

نأ امهسفنلأ  نادلاولا  دكؤي  نأب  تاذلا ) وأ  سفنلا  ثيدح   ) رييغتلل داج  نيرمت  قيرط  نع  كلذ  متي  نأ  نم  دب  .ةيباجيلإا لا  هلاصخو  لفطلا  يف  ةوقلا 
.مهئاضرتسلا هتلاواحم  اور�دقُي  نأو  نيرخلآا ، عم  هلماعت  يف  يباجيإ  مهبحي ،  يفطاع ، بيط ، مهنبا 

كل نكمي  ىتح  اهليجستو ، اهتباتكب  كيلع  نابتاكلا ـ  انحصني  امك  اذلو ـ  ةديدع ؛ تارم  اهديدرت  ىلإ  جاتحتس  اهتيلاعفو ؛ اهرثأ  روملأا  هذهل  نوكي  يكلو 
، اهتءارقب مق  .اهحملت  وأ  اهدهاشت  نأ  اهيف  كل  نكمي  نكامأ  يف  اهعضوب  كيلعو  تبهذ ، امنيأ  كيبيج )  ) لخاد يف  كعم  اهب  ظافتحلااب  كيلعو  اهركذت ،

اهينعت كنأكو  قداص  ساسحإب  رعاشملل  ةبحاصم  اهددر  تاديكوتلا ، هذه  ددرت  امدنعو  اضًيأ ، تمص  يفو  عفترم  توصب  اهررك  .كسفنل  اهددرو 
.عانتقلااو ساسحلإا  نم  ردق  رثكأب  اهديدرت  كيلع  ً.لاعف 

رهوج هنإ  انئانبأ ، عم  قارغتسلااو  ةيباجيلإا  ةكراشملا  يف  حجنن  يك  قداص ؛ بحو  نانحو  ةيباجيإ  تاعقوت  ىلإ  جاتحن  تاهمأو ، ءابآك  اًعيمج ، اننإ 
.ءانبلأاو ءابلآا  نيب  ةقلاعلا 

ةقلعتم تلااقم 

؟كلفط ىدل عادبلإاو ةيرقبعلا فشتكت فيك

؟ كلفط ىدل  عادبلإاو  ةيرقبعلا  فشتكت  فيك 
عيضرلا لفطلا عم لماعتلا ءانثأ تاهملأا اهيف عقت ءاطخأ 7

عيضرلا لفطلا  عم  لماعتلا  ءانثأ  تاهملأا  اهيف  عقت  ءاطخأ   7
كلفط ىدل ةيوق ةيصخش ءانبل قرط 7

كلفط ىدل  ةيوق  ةيصخش  ءانبل  قرط   7
؟لوئسملا بلأا له ..لافطلأا ضعب ىدل غولبلا تاملاع رخأت بابسأ

؟ لوئسملا بلأا  له  ..لافطلأا  ضعب  ىدل  غولبلا  تاملاع  رخأت  بابسأ 

ايجولونكتلا
ةوعد

ةيرشبلا ةيمنتلا 
ةرسلأا

ايديم

رابخلأا
تلااقملا

ريراقت
ةضايرلا

ثارت
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