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نم ززعت  يتلا  ةيلبقتسملا  يضارتفلاا  عقاولا  تاينقت  ىدحإ  ىلإ  ةراشإ  يف  ةيضاملا  تاونسلا  يف  ةرثكب  يمقرلا " مأوتلا   " موهفم رهظ     
�اهتامادختساو يضارتفلاا  عقاولا  ةءافك 

عقاولا ذوَخُو  تاراظنلا  يف  تلزتُخاو  ةريخلأا  ةنولآا  يف  ءيشلا  ضعب  ترثدنا  دق  يضارتفلاا  عقاولاب  ةقلعتملا  ةديدجلا  تاينقتلا  نأ  مغرو 
. اهزربأ نم  لقنلاو  ةعانصلا  تناك  ةفلتخم ، تاعاطق  يف  ترهدزا  يمقرلا " مأوتلا   " نإف يضارتفلاا ،

يأ يف  اهمادختسا  نكمي  ذإ  تاعاطقلا ، عيمج  يف  ةفلتخملاو  ةعونتملا  تامادختسلاا  نم  ريثكلا  اهتبعج  يف  يمقرلا " مأوتلا   " ةينقت لمحت  امك 
" يمقرلا مأوتلا   " ةينقت ةيهام  لوح  ارشابم  لااؤس  حرطي  اذهو  انعقاو ، يف  ةيئايزيفلا  ءايشلأا  عم  لماعتي  عاطقلا  اذه  ناك  املاط  ابًيرقت  عاطق 

. ةعونتملا اهتامادختساو 
 

؟" يمقرلا مأوتلا   " ةينقت يه  ام 
نأ نم  لاًدب  نكلو  انعقاو ، يف  ةدوجوملا  ءايشلأا  نم  ةيعقاوو  ةقباطم  خسن  ةعانصل  ةينقتلا  هذه  فدهت  ذإ  اهتيهامب ، ةينقتلا  مسا  يحوي     

وأ ءايشلأا  نم  لصلأا  قبط  ةخسن  وه  يمقرلا " مأوتلا   " نأ يأ  يضارتفلاا ، عقاولا  يف  ةدوجوم  ةيمقر  نوكت  اهنإف  ةيئايزيف ، خسنلا  هذه  نوكت 
. يضارتفلاا عقاولا  يف  نكلو  تاناويحلا  وأ  صاخشلأا 

بسنلا تاذ  لويخلا  ىدحلإ  يمقرلا  مأوتلا  ناك  نإف  يضارتفلاا ، عقاولا  خسن  عم  ليصافتلا  قدأ  يف  ىتح  ةقباطم  يمقرلا " مأوتلا   " خسن دعتو 
ةخسنلا يف  ةدوجوملا  تافصلا  ةفاكو  تاملاعلا  هذه  لمحيس  يمقرلا " مأوتلا   " نإف ةديرف ، ةزيمم  تاملاع  اهمسج  يف  لمحت  يتلاو  ليصلأا 

. اهريغو راثلآاو  ينابملاو  تارئاطلا  يف  رملأا  كلذكو  ةيلصلأا ،
رشابم لكشب  ةثدحملا  تانايبلا  نم  ارًمتسم  لاًيس  روطملا  نمضي  نأ  بجي  ةيقيقحلا  ةخسنلل  يمقرلا " مأوتلا   " ةقباطم ىلع  ظافحلا  لجأ  نمو 
تاريغتلا ةبقارمل  ةصاخ  تارعشتسم  مادختساب  هثيدحت  متي  نأ  بجيف  ىنبمل ، ةيمقرلا  ةخسنلا  تناك  نإف  ةيقيقحلا ، ةخسنلا  يف  ثدحي  ام  لكب 

. ةيحلا تانئاكلا  عم  رملأا  كلذكو  ىنبملا ، اذه  ىلع  أرطت  يتلا  ةيئاشنلإا 
راكفلأاو رعاشملا  لقنل  تايلآ  ةثيدحلا  تاينقتلا  رفوت  ذإ  ةيئايزيفلا ، تافصلا  نم  دعبأ  ىلإ  ةيحلا  تانئاكلا  عم  ةيمقرلا  خسنلا  قباطت  دتميو 

هبش ةاكاحم  كلذب  رفويل  ميهافملاو ، راكفلأاو  تافرصتلا  نم  ةفلتخم  تاقبط  نيب  طبري  لكشب  ةيمقرلا  ةخسنلا  لخاد  ىلإ  رشبلاب  ةطبترملا 
. ةفلتخم تائيبو  فورظ  يف  رشبلل  ةيعقاو 

ربع ةيقيقحلا  خسنلا  نم  تانايبلا  عمج  ىلع  دمتعت  اهلمجم  يف  نكلو  هعون ، وأ  هردصم  فلاتخاب  يمقرلا " مأوتلا   " عنص تايلآ  فلتخت  عبطلاب 
" يمقرلا مأوتلا   " ءاربخل ةجاحلا  لظت  اذل  تلااحلا ، ضعب  يف  ايًودي  تانايبلا  لاخدإ  ىتحو  ةعونتملا  تارعشتسملا  نم  اءًدب  ةفلتخم ، قرط 

. رارمتساب هثيدحتو  هئانبل  ةفلتخملا  تاينقتلا  مادختسا  ىلع  نيرداقلا 
( كوتسرتش  ) ةينقتلا هذه  نوكت  يتلا  ةيسيئرلا  ةركفلا  قباطت  مغر  ةفلتخملا  عاونلأا  نم  ديدعلا  تحت  يمقرلا " مأوتلا   " فينصت نكمي 

 
" يمقرلا مأوتلا   " نم ةفلتخم  عاونأ 

يف فلاتخلاا  نمكيو  ةينقتلا ، هذه  نوّكت  يتلا  ةيسيئرلا  ةركفلا  قباطت  مغر  ةفلتخملا  عاونلأا  نم  ديدعلا  تحت  يمقرلا " مأوتلا   " فينصت نكمي 
. ايح انئاك  وأ  ادامج  ناك  ءاوس  هيكاحي ، يذلا  ءيشلا  وأ  يمقرلا " مأوتلا   " اذه ردصم 

اهريوطت لحارم  ةفاك  يف  ةفلتخملا  تاجتنملا  نم  ةيمقر  ةخسن  ءانب  متي  ثيح  يمقرلا " تاجتنملا  مأوت   " ةينقتلا هذهل  ةفلتخملا  عاونلأا  نمو 
يف رامثتسلاا  ىلإ  ةجاحلا  نود  هتءافكو  جتنملا  ةدوج  نم  دكأتلل  ةفلتخملا  مادختسلاا  فورظ  ةاكاحمو  تاجتنملا  هذه  مادختسا  تايلآ  رابتخاو 

. تاجتنملا نم  اهريغو  تارئاطلاو  تارايسلا  مأوت  عونلا  اذه  لمشيو  جتنملل ، ةيلعف  تارابتخا 
" يمقرلا مأوتلا   " نم عونلا  اذه  زكريو  ةيمقرلا ، ةخسنلاو  ةيئايزيفلا  ةخسنلا  نيب  طبري  يذلا  يمقرلا " تانايبلا  مأوت   " وهو رخآ ، عون  دجوي  امك 

مأوت  " ةينقت مادختسا  ىلع  ةيح  ةلثمأ  طئارخلا  تاقيبطت  نم  هريغو  لغوغ " طئارخ   " قيبطت دعيو  ةفلتخملا ، ءايشلأاب  ةقلعتملا  تانايبلا  ىلع 
اهثيدحت متي  ةيعانصلا  رامقلأا  مادختسا  ربعو  اهب ، ةصاخلا  قرطلاو  ضرلأا  حطس  تانايب  نم  ةخسن  تاقيبطتلا  هذه  مضت  ذإ  يمقرلا ،" تانايبلا 

. ليصافتلا نم  اهريغو  ماحزلاو  تارايسلاو  رورملا  تانايبب 
ريوطتو ميمصتل  ةيئايزيفلا  تاجتنملاو  ةيمقرلا  تانايبلا  نيب  عونلا  اذه  جزميو  ةمظنلأا ، مأوت  وه  يمقرلا " مأوتلا   " ةينقتل ةريهشلا  عاونلأا  نمو 

ةخسنلا وهو  يحلا " مأوتلا   " انه ركذن  نأ  يغبني  امك  ةبولطملا ، جئاتنلا  مدقيل  فاك  ردقب  اهنيسحتو  ةفلتخملا  تايلمعلل  ةلماكتم  ةاكاحم 
. ةفلتخملا ةيحلا  تانئاكلا  نم  ةيمقرلا 

 
" يمقرلا مأوتلا   " ةينقت تامادختسا 

هذه ىلع  ءانبو  اهلبقتسمو ، عقاولا  يف  اهتامادختساو  يمقرلا " مأوتلا   " ةينقت لوح  ةسارد  تلايلحتلل  " (McKinsey) يزنيكام  " ةكرش تردصأ 
نيريدملا نم  نوك 70 % نع  لاضف  ماع 2027  لولحب  رلاود  رايلم  ىلإ 73.5  يمقرلا " مأوتلا   " عاطق ةميق  لصت  نأ  عقوتت  ةكرشلا  نإف  ةساردلا ،

. اهب رامثتسلااو  ةينقتلا  مادختسا  يف  لعفلاب  اوؤدب  ةيجولونكتلا  تاكرشلل  نيذيفنتلا 
هذه ىلع  دامتعلاا  نكمي  جاتنلإاو  ةعانصلا  عاطق  يف  لاثمف  ةفلتخملا ، تاعاطقلا  نيب  يمقرلا " مأوتلا   " ةينقت تامادختسا  عونتت  ماع ، لكشبو 
جاتحت يتلا  قئاوعلاو  تايدحتلا  ىلع  فرعتلا  يلاتلابو  ةفلتخملا ، ريوطتلا  لحارم  يف  ةفلتخملا  تاجتنملل  ةيعقاوو  ةقيقد  ةاكاحم  ءانبل  ةينقتلا 

. بسانمو ديج  لكشب  جتنملا  ءانب  نم  نكمتتل  اهيلع  بلغتلا  ةكرشلا 
طاقن ىلع  فرعتلاو  ةفلتخملا  ديروتلا  لسلاس  ةاكاحم  تاكرشلل  نكمي  ةينقتلا  هذه  مادختسا  ربعف  ليصوتلاو ، ديروتلا  لسلاس  عم  رملأا  كلذك 
ةسارد قفو  اعًويش  تامادختسلاا  رثكأ  دحأ  مادختسلاا  اذه  دعيو  طاقنلا ، هذه  نم  صلختلاو  ريبك  لكشب  اهنيسحت  لجأ  نم  اهب  رطخلاو  فعضلا 

. لعفلاب اهب  رامثتسلاا  يف  تأدب  تاكرشلا  نم  نأ 86 % ىلإ  تراشأ  يتلا  يزنيكام " "
نمو يضارتفلاا ، عقاولا  ءاضف  يف  رجتملل  ةلماكتم  ةاكاحم  ءانب  ربع  ةينورتكللإا  ةراجتلا  عاطق  يف  يمقرلا " مأوتلا   " ةينقت مادختسا  نكمي  امك 

. ةفاثكب نيمدختسملا  ءلاؤه  ىلإ  ةهجوم  ةيلاعف  رثكأ  ةيقيوست  تامدخ  ميدقتو  نيمدختسملا  هيجوت  مث 
 



يبطلا عاطقلا  يف  يمقرلا " مأوتلا  "
ةئيب نيثحابلاو  ءابطلأل  رفوت  اهنلأ  اذهو  هيف ، ةينقتلا  مادختسا  رصق  مغر  يمقرلا " مأوتلا   " ةينقت نم  نيديفتسملا  رثكأ  يبطلا  عاطقلا  دعي  امبر 

مامأ يئايزيفلا  روضحلا  ىلإ  ةجاحلا  نود  تلااحلا  صيخشت  ةيناكمإ  يلاتلابو  ةفلتخملا ، ةيصيخشتلاو  ةيضرملا  تلااحلا  ةاكاحمل  ةلماكتم 
. ضيرملا

لبق ةيحارجلا  تايلمعلا  رابتخاو  ةفلتخملا  ضارملأا  جلاع  اهيلع  ةعونتملاو  ةفلتخملا  تارابتخلاا  قيبطتو  تانايبلا  هذه  مادختسا  ربع  نكمي  كلذك 
. ملاعلا يف  ناكم  يأ  نم  ةفلتخملا  تاعاطقلا  يف  ةحارجلا  ءاربخ  نم  تاراشتسا  ىلع  لوصحلا  نع  لاًضف  يلعفلا  ضيرملا  ىلع  اهقيبطت 
ةجاحلا نود  ةيمقرلا  خسنلا  ىلع  ةيريرسلاو  ةيلمعملا  تارابتخلاا  ءارجإ  وه  اهب  رامثتسلاا  تاكرشلل  نكمي  يتلا  تامادختسلاا  هذه  نمض  نمو 

هذه ءارجلإ  انًمآو  ازًهاج  جتنملا  حبصي  ىتح  رشبلا  ىلع  ةيريرسلا  تارابتخلاا  ةلحرم  ليجأت  نع  لاًضف  تاناويحلا  ىلع  براجتلا  هذه  ءارجإ  ىلإ 
" (Frontiers in Digital Health). ثليه لاتيجيد  نإ  زريتنورف   " عقوم يف  ترشن  ةسارد  هيلإ  تراشأ  ام  اذهو  تارابتخلاا ،

 
" يمقرلا مأوتلا   " ىلع ةيّح  مادختسا  ةلثمأ 

امبرو لعفلاب ، ةينقتلا  هذه  مادختسا  يف  تأدب  تائيهلاو  تاكرشلا  نم  ديدعلا  نإف  ةياغلل ، ايًلبقتسم  ودبي  يمقرلا " مأوتلا   " موهفم نأ  مغر     
. يموي لكشب  اهعم  لماعتلا  متي  يتلا  ةينقتلا  هذه  ىلع  حضولأا  لاثملا  ةيئايزيفلا  رجاتملل  ةينورتكللإا  ةراجتلا  تاقيبطتو  لغوغ " طئارخ   " دعت
" (New Zealand) دنلايز وين   " ةيتاراملإا نفسلا  ةعانص  ةكرش  يه  ةفاثكب  يمقرلا " مأوتلا   " ةينقت مادختسا  يف  تأدب  يتلا  تاكرشلا  ةلثمأ  نمو 

ةعانص لبق  اهتملاس  نم  دكأتلل  ةفلتخملا  ةئيبلاو  ليغشتلا  فورظ  يف  ةفلتخملا  تاميمصتلاو  براوقلا  رابتخا  نم  ةينقتلا  هذه  ربع  تنكمت  يذلا 
. براقلا

ىلع ةارابم  لكل  نيدهاشملا  دفاوتو  ةفلتخملا  تايرابملا  فورظ  ةاكاحم  لجأ  نم  ةينقتلا  هذه  مدختسا  دقف  " (So FI)  يفوس  " بعلم امأو 
. هيف ةدوجوملا  رطخلا  نكامأ  نيسحتو  بعلملا  ءانب  نيسحت  لجأ  نم  ةفلتخملا  تايدحتلاو  تائجافملا  عقوتو  ةدح 

ةيعقاولل برقأ  ةاكاحم  تاءارجإ  لجأ  نم  ةينقتلا  هذه  يمدختسم  رابك  نم  " (Space Force) سروف سيبس  سكإ (SpaceX) "و" سيبس   " دعتو
. يجراخلا ءاضفلا  يف  ليغشتلا  فورظ  لمحت  ىلع  اهتردقو  اهتملاس  نم  دكأتلل  مهب  ةصاخلا  تابكرملاو  ءاضفلا  داور  ماسجأ  ىلع 

راشتناو يديلوتلا  يعانطصلاا  ءاكذلا  تاينقت  روطت  عم  بيرقلا  لبقتسملا  يف  يمقرلا " مأوتلا   " تاينقت ىلع  دامتعلاا  دادزي  نأ  عقوتملا  نمو 
. لاًبقتسم تاعاطقلا  ةفاك  يف  ةفلتخملا  يضارتفلاا  عقاولا  تاينقت 
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