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لامعلا  بلاطمل  ةيزكرملا  ةرادلإا  لهاجت  رارمتسا  لظ  يف  موي ، دعب  امًوي  يدامح  عجن  ةنيدم  يف  موينموللأل  رصم  ةكرش  لامع  ةمزأ  دعاصتت 
امم  روجلأا ، يندتو  يفيظولا  ناملأا  مادعناب  مستت  لمع  ةئيب  يف  ةبعص  فورظ  نم  لامعلا  يناعيو  �ةيساسلأا  ةيلاملاو  ةيشيعملا 

�عنصملا لخاد  ةيمويلا  تاماصتعلااو  تاجاجتحلاا  ةعقر  عاستا  عم  ةدح ، رثكأ  قرطب  مهبلاطم  نع  ريبعتلاو  بارضلإا  ىلإ  ءوجللا  ىلإ  مهعفد 

ةيشيعملا عاضولأا  ءوسو  تامزلأا  مكارت  لامعلا : ملاظم 

روجلأا  يندت  لظ  يف  ادًيقعت  رثكأ  مهعضو  تلعج  يتلاو  دلابلا ، يف  ةبعصلا  ةيداصتقلاا  فورظلا  ببسب  ديازتملا  طابحلإاب  لامعلا  رعشي 
ةيشيعملا  مهتاجايتحا  ةيبلت  لامعلا  ىلع  بعصلا  نم  حبصأ  دقف  �ةكرشلا  اهققحت  يتلا  حابرلأا  عم  لاو  لمعلا  مجح  عم  بسانتت  يتلا لا 
ةبسنب  ةيونسلا  حابرلأا  فرصو  روجلأا  ةدايزب  لامعلا  بلاطيو  �ةيلاملا  تاقحتسملا  فرص  رخأتو  ةيرود  تاولاع  بايغ  لظ  يف  ةيساسلأا ،

�موي لك  عم  ديازتي  لامعلا  نيب  ناقتحلاا  تاب  بلاطملا ، هذهل  ةرادلإا  ةباجتسا  مدع  عمو  �ةددحملا  ةينوناقلا  بسنلا  عم  ىشامتت 

ةققحملا ريغ  دوعولا  نم  خيرات 

ةيشيعملا  عاضولأا  نيسحتب  ةرركتم  تادهعت  اوقلت  مهنأ  لامعلا  دكأ  ثيح  ةرادلإا ، لبق  نم  ةذفنملا  ريغ  دوعولا  مكارت  ىلإ  ةمزلأا  دوعت 
جئاتن  يأ  نع  رفست  مل  ةرادلإاو  لامعلا  يلثمم  نيب  ترج  يتلا  تاعامتجلاا  نم  ديدعلا  نإ  ذإ  �رونلا  رَت  مل  دوعولا  هذه  نأ  لاإ  ةيلاملاو ،

ولت  ةيجاجتحا  تافقو  ميظنت  ىلإ  مهعفدو  لامعلا  رمذت  نم  داز  امم  حابرلأا ، ةبسن  ضفخ  تاءارجإ  ةرادلإا  تذختا  سكعلا ، ىلع  لب  �ةيقيقح 
�ىرخلأا

اهنم رفم  ةوطخ لا  جاجتحلاا : لئاسوو  تابارضلإا 

حابرلأا  فرصو  روجلأا  ةدايزب  نيبلاطم  لمعلا  نع  لاًماش  ابًارضإ  عنصملا  لامع  نم  فلالآا  نلعأ  مهبلاطم ، لهاجتو  عاضولأا  مقافت  لظ  يفو 
ةدح  تعفترا  امك  �عنصملا  لخاد  ماصتعلاا  ىلإ  لامعلا  عفد  امم  ةباجتسلاا ، مدع  يف  ترمتسا  ةرادلإا  نإ  ذإ  ةينوناقلا ، بسنلل  اقًفو 

مهديكأت  عم  يفيظولا ، ناملأل  اهيف  نورقتفي  ةيساق  لمع  ةئيب  لظ  يف  مهتادوهجمب  فارتعلااو  لمعلا  فورظ  نيسحت  لمشتل  بلاطملا 
�ةيلاحلا ةيلاملا  تاسايسلا  رييغت  ةرورض  ىلع 

ةمزلأا مقافتو  يموكحلا  معدلا  بايغ 

ةموكحلا  نأب  اورعش  نيذلا  لامعلا  نيب  طابحلإا  نم  داز  امم  ةمزلأا ، لحل  ةسوملم  تاوطخ  يأ  ةموكحلا  ذختت  مل  تاجاجتحلاا ، دعاصت  مغرو 
يف  ةيعانصلا  تاعاطقلا  نم  ديدعلا  لمشت  ربكأ  ةمزأ  نم  اءًزج  يدامح  عجن  يف  موينموللأا  لامع  ةمزأ  ربتعتو  �ةيساسلأا  مهبلاطم  لهاجتت 

ةمزلأا  لحل  ةموكحلا  لخدت  ةرورضب  لامعلا  بلاطيو  �لمعلا  عاضوأ  ءوسو  روجلأا  فعض  نم  تاعاطقلا  هذه  يف  نولماعلا  يناعي  ثيح  رصم ،
�ريبك لكشب  تروهدت  يتلا  ةيشيعملا  مهقوقحب  فارتعلااو 

لامعلا قوقح  معد  ةرورض  يندملا : عمتجملاو  ةيلامعلا  تاباقنلا 

تاباقنلاف  �مهبلاطمل  ةباجتسلال  ةموكحلا  ىلع  طغضلل  يندملا  عمتجملاو  ةيلامعلا  تاباقنلا  نم  معدب  لامعلا  بلاطي  ةمزلأا ، رارمتسا  عمو 
�مهبلاطم  قيقحت  ىلع  لامعلا  دعاست  نأ  اهنأش  نم  يتلا  ةديحولا  ةهجلا  ىقبت  نايحلأا ، نم  ريثك  يف  اهريثأت  ةيدودحم  مغر  ةيلامعلا ،

نم  ةراشإ  يأ  دوجو  مدع  عم  ةصاخ  يمسرلا ، لهاجتلا  رارمتسا  لاح  يف  تاجاجتحلااو  ماصتعلاا  يف  رارمتسلاا  مهيلع  نأ  لامعلا  ىريو 
�ةيروف لولح  داجيلإ  ةرادلإا 

ينطولا داصتقلااو  عنصملا  ىلع  ةمزلأا  تاساكعنا 

ذإ  يرصملا ؛ داصتقلاا  زئاكر  دحأ  عنصملا  دعيو  رصم ، يف  ةيعانصلا  تاسسؤملا  ربكأ  نم  ةدحاو  يدامح  عجن  يف  موينموللأل  رصم  ةكرش  ربتعت 
رارقتسا  نأشب  فواخملا  ةمزلأا  رارمتسا  ريثيو  �ةقطنملاب  موينموللأا  ةعانص  يف  رصم  رود  ززعيو  يلحملا  جاتنلإا  يف  رشابم  لكشب  مهسي 

فورظ  رارمتسا  لاح  يف  ةرهملا  لامعلا  نم  ديدعلل  ةلمتحم  ةراسخ  لظ  يف  ةصاخ  ةءافكب ، لمعلا  يف  رارمتسلاا  ىلع  هتردقو  عنصملا 
�ةيلاحلا لمعلا 

امم  جاتنلإا ، ةفلك  ةدايزو  جاتنلإا  عجارت  كلذ  يف  امب  عنصملا ، ةيجاتنإ  ىلع  ةيبلس  تاريثأت  ىلإ  يدؤي  دق  ةمزلأا  مقافت  نأ  ءاربخلا  ىريو 
ىلإ  يدؤيو  موينموللأا  عاطق  يف  رامثتسلاا  ىلع  ابًلس  سكعني  دق  تاماصتعلاا  رارمتسا  نأ  امك  �ينطولا  داصتقلاا  ىلع  ابًلس  سكعنيس 

�يويحلا عاطقلا  اذه  يف  ومنلا  تلادعم  عجارت 

لامعلا توص  لقن  يف  ملاعلإا  رود 

ددشيو  �ةرادلإا  ىلع  طغضلا  زيزعتو  ماعلا  يأرلا  معد  بسكل  ةلواحم  يف  مهتيضق ، ىلع  ءوضلا  طيلستل  ملاعلإا  لئاسو  ىلإ  لامعلا  هجتي 
 ، مهبلاطم شيمهت  يف  دعاسي  دق  يملاعلإا  تمصلا  نأ  نوري  مهنلأ  يشيعملا ، مهعضو  نع  ريراقت  رشن  يف  رارمتسلاا  ةيمهأ  ىلع  لامعلا 

�يلعف مدقت  قيقحت  يف  مهسي  دق  مهتيضقل  ملاعلإا  معد  امنيب 

ةعورشملا قوقحلا  مهأب  ةمئاق  لامعلا : بلاطم 

: يتلآا يف  صخلتت  ةيساسأ ، طاقن  ةدع  يدامح  عجن  يف  لامعلا  بلاطم  لمشت 



�ةشيعملا فيلاكت  يف  رمتسملا  عافترلاا  عم  بسانتي  امب  روجلأا  ةدايزب  لامعلا  بلاطي  روجلأا : ةدايز 
�لمعلا يف  مهدوهجم  ءاقل  لامعلل  اقًح  ربتعت  يتلاو  ةددحملا ، ةينوناقلا  بسنلا  بسح  ةيونسلا : حابرلأا  فرص 

�ايازملا يف  صيلقت  يأ  بنجتو  يئيبلاو ، يحصلا  ناملأا  لئاسو  ريفوت  كلذ  يف  امب  لمعلا : فورظ  نيسحت 
رارقتسلاا  ىلع  ريثأتلا  اهنأش  نم  ةيفسعت  تارارق  يأ  نع  يلختلاو  يفيظولا  ناملأا  زيزعت  للاخ  نم  ةيفيظولا : مهقوقحب  فارتعلاا 

�يفيظولا
�ةمزلأا ءاهنلإ  ةيرذج  لولح  داجيإو  مهبلاطم ، قيقحت  نامضل  يموكحلا : لخدتلا 

عقوتملا لبقتسملاو  لولحلا  قفأ 
ةرادلإا  ةباجتسا  قيقحت  روف  لمعلا  ىلإ  ةدوعلل  مهدادعتسا  اودبأ  دقو  مهبلاطم ، قيقحتل  ديعصتلاب  يدامح  عجن  يف  لامعلا  رمتسي 

يف  لامعلا  رارمتساو  عنصملا  رارقتسا  نمضي  امب  ةمزلأا ، لحل  يروفلا  لخدتلاو  معدلا  ميدقتب  ةموكحلا  نوبلاطيو  �ةيساسلأا  مهبلاطمل 
عضولا  ةئدهت  يف  مهسي  دق  بلاطملا  هذه  قيقحت  نإف  ةيلاحلا ، ةيداصتقلاا  تايدحتلا  طسوو  �ةرقتسمو  ةنمآ  لمع  ةئيب  نمض  مهفئاظو 

�دلابلا يف  موينموللأا  ةعانص  لبقتسم  ىلع  ايًباجيإ  سكعني  امب  عنصملا ، رارقتسا  نم  ززعيو 

ةوطخلا  ةباجتسلاا  اذه  ربتعي  ثيح  لامعلا ، بلاطمل  ةباجتسلال  ةموكحلاو  ةرادلإا  دادعتسا  ىدم  لوح  لاؤسلا  ىقبي  ةياهنلا ، يفو 
�رصم يف  ةعانصلا  عاطق  رارقتسا  قيقحتو  لاًبقتسم  ةهباشم  تامزأ  يدافتل  ةيساسلأا 
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