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كيدل  نأ  رعشت  امدنعو  اهدراوم ، ةيدودحم  مغر  لخدلا  عافتراب  عتمتت  ىرخأ  دجتو  انًويد ، لودلا  رثكأ  نم  اهنكلو  دراوملاب  ةينغ  لاًود  دجت  امدنع 
… هلعفت نأ  كنكمي  ام  كيلإ  �كناكم  نم  ربكأ  كتاردق  نأ  رعشت  امدنع  تاجتنم ،  وأ  ةدئاف  لاب  اهنكلو  تاردق  لاو ـ بهاوملا  نم  تاورث 

ىلع  ثلاثلا  ةيرحسلا  تاملكلا  هذه  كدعاستو  ةلوهسب ، وأ  ةعرسب  وأ  زيمتب  ام  ءيش  لعفل  يعيبطلا  دادعتسلاا  يه  ةيناسنلإا  تاردقلا 
�ةقروو امًلق  رضحت  نأ  لبق  ةءارقلا  لمكت  لاأ  ءاجرب  اذل  تاردق ؛ نم  كيدل  ام  فاشتكا  ةعرس 

�ةلوهسب ��زيمتب  ��ةعرسب  هملعتت  وأ  هب  موقت  كنأ  رعشتو  هلعفت  ام  لكو  كتاردقو  كسفن  نع  هفرعت  ام  لك  ةباتك  يف  أدبا 

ايندلا  ىلإ  تئج  نأ  ذنم  ةوقب  ركذت  تافصلا ، هذه  نم  رثكأ  وأ  ةفص  اهيف  ترهظو  اهملعتت  وأ  اهذفنت  تلز  ام  وأ  اهب  تمق  يتلا  ءايشلأا  ركذت 
�كتاجتنم يه  ةطاسب  لكبو  لامعلأا  هذهف  نلآا ؛ ىلإو 

ملعن  امكو  ناسنلإاف  �ةردقلا  هذه  جرخيُ  يذلا  يرشبلا  نوكملل  اعًبت  اهميسقت  ىلع  انه  زكرنس  اننكلو  عاونأو ، تاميسقت  ةدع  تاردقللو 
لمعل  يعيبط  دادعتسا  هيدل  اهنم  نوّكم  لكو  �بلقو  لقعو  دسجو  حور  نم  نوكتي  تقولا  سفن  يف  هنكلو  ةلماكتم ، ةدحو  نع  ةرابع 

تكلتما  امهم   - جتنم ىلإ  اهليوحتب  موقن  نأ  دب  لاف  ةردقلا  هذه  نم  ةدافتسلالو  ةردقلا ،) هيلع  قلطن  ام  اذهو   ) اهيف زيمتلاو  اهنيعب  ءايشأ 
نيرخلآل  حبر  ةروص  يف  وأ  اfيونعم  وأ  اfيدام  ةفلتخم ، روصب  اهنم  حبرنل  تاجتنم - ىلإ  لوحتت  مل  نإ  ىنعم  اهل  سيلف  ةلهذم  تاراهم  نم 

�ةايحلا رسيت  ةديدج  ةركف  وأ  ةدعاسملاب 

اجتنم حبصت  نيح  ةردقلا 
تاجتنملاف  �رونلل  جرختل  نوكم  نم  رثكلأ  جاتحت  وأ  لقعلا  اهجتني  يتلا  راكفلأاك  دحاو  نوكم  نم  جرخت  دق  تاجتنم  نم  تاردقلا  هجتنت  امو 
ليلحتلاو  هعاونأب  ريكفتلاو  ركذتلاو  تاءاصحلإاو  تاملكلاو  ماقرلأاو  تامولعملا  عم  لماعتلاو  ملعتلا  ةلآ  ��لقعلا  ىلع  دمتعت  ةيلقعلا 

… ةغلابلاو قطنملاو ، تلاكشملا ، لحو  دقنلاو 

فلتخمب  يفحصلا  لمعلاو  تلااقملا  ةباتكو  بتكلا  فيلأتك  يتامولعملا ، جاتنلإا  لوح  اهتاجتنم  مظعم  رودت  ةقباسلا  ةيلقعلا  تاردقلاو 
دادعإو  ريرحت  نم  اهب  قلعتي  امو  ةيعاذلإاو ، ةينويزفلتلا  جماربلاو  مجاعملاو  سيماوقلاو  تاعوسوملاك  تامولعملا  عيمجتو  هتاراسم ،

�ةيملعلاو ةيقئاثولا  ملافلأا  ميدقتو 

عدبملا ريدملا 
يتلا  تاجتنملا  ةيعون  ىلع  رثؤت  ةفلتخملا  ناسنلإا  تاردق  نإف  ةلخادتم ، تاقلح  بلاغلا  يف  لثمتو  ةلصفنم  ريغ  ةيناسنلإا  تاردقلا  نلأو 

�ذيفنتلاب ةطبترم  تامولعملا  نوكتو  دسجلاب  لقعلا  طبتري  ةيدسجلا  تاردقلا  عم  لخادتت  امدنع  ةيلقعلا  تاردقلاف  اهجاتنإ ؛ عيطتسي 

ةرادلإا  لوح  يدسجلا  يلقعلا  لخادتلا  اذه  تاجتنم  رودتو  �ةيلعفلا  ةربخلا  جئاتنو  ةيذيفنتلا  تامولعملا  نولضفي  تاردقلا  هذه  باحصأ  ىرتف 
بتكك  ةيضايرلا  ةيعوسوملا  لامعلأاو  يضايرلا ، قيلعتلاو  يضايرلا  دقنلاو  ليلحتلاك  يدسجلا  يعولا  تاجتنمو  فارشلإاو  ةيذيفنتلا 

تابعكملاك  ميلعتلل  تاجتنمو  ليجستلاو ، نويزفلتلاو  رتويبمكلاك  تامولعملا  عم  لماعتت  تاجتنم  اذكو  �ةيضايرلا  ةيتامولعملا  تاقباسملا 
يأ  يف  اهذيفنتو  تامولعملا  اهيف  رهظي  يتلا  تاجتنملا  لك  يأ  تايلآاو … شوقنلاو  طوطخلاو  تلالآل  ةيحيضوتلا  جذامنلاو  تامسجملاو 

�ةروص

نياتشنيأ برد  ىلع 
�عادبلإاو  لايخلاو  تايبيغلا  عم  اهعطاقتو  تامولعملا  داحتا  يأ  ةيحورلا ، تاردقلاو  ةيلقعلا  تاردقلا  نيب  جازتملاا  جئاتن  نع  نلآا  ثدحتن  انعد 

دجت  يملعلا ) لايخلا   ) اهتاذب ةملكلا  يف  زكرت  امدنعو  يملعلا ، لايخلا  ملافأك  تاجتنم  انلخادب  تاردقلا  كلتل  جازتملاا  اذه  ةجيتن  انيدل  حبصت 
�يحورلاو يلقعلا  نوكملا  لخادت  لاًعف 

طئاسوو  يتامولعملا  لوادتلا  قرطو  ةركتبملا  ملعتلا  لئاسوو  رعشلا  اضيأ  حورلاو  لقعلا  تاردق  نيب  داحتلاا  اذه  تاجتنم  نم  نوكيو 
 ، ةديدجلا ةركفلل  اعًبت  ميدقلا  عقاولا  رييغتب  تاردقلا  نم  طيلخلا  اذه  باحصأ  موقيو  �ةديدجلا  ةعابطلاو  باسحلا  قرط  عارتخاو  تامولعملا 

�ةبيجع فيلأت  قرطو  ةعدبم  لمجو  ةركتبم  تانلاعإو  نياتشنيأك )  ) ةديدج تايرظن  باحصأ  مهارت 

رمقلا ولسارم 
؛  اهب ديدجتلاو  ةيضايرلا  باعللأاو  اهيف  عادبلإاو  ءايزلأا  ميمصتك  لاًاكشأ  ذخأت  تاجتنملا  نأ  دجتف  حورلا  تاردق  عم  دسجلا  تاردق  جمدنت  نيحو 

نوذفني  دحأ ، اهيف  ركفي  املق  قرطب  نكلو  اهعضو ، مت  يتلا  فادهلأا  سفنل  نولصي  ذيفنتلا  يف  نوعدبم  تاردقلا  هذهب  نوعتمتي  نمف 
�تاوطخلل راصتخابو  زيمتب 

فنصلا  اذه  تاجتنمف  مهبتاكم ، ىلع  نوسلاج  مهو  ةديدجلا  ةيتامولعملا  راكفلأا  لوح  رودت  يحورلا  يلقعلا  جيزملا  تاجتنم  تناك  اذإو 
كلذ  ثدحي  سانلا ، ىلإ  هبلجو  هيف  لوخدلاو  ديدجلا  فاشتكا  ةلواحمو  عقاولل  ءامسلا  نم  هبذجو  ديدجلا  ذيفنت  لوح  رودت  يحورلا  يدسجلا 
وأ  هسفنب - كلذب  موقي  نمب  كلاب  امف  هدهاشت  تنأو  ابًوعرم  لظت   - اهعمجت نكامأو  اهرثاكتو  اهتايحو  حيسامتلا  نع  مليف  ةروص  يف  انًايحأ 

�نييلاملا هرظتني  رمقلا  حطس  ىلع  نم  رشابم  ثب 



ديدجتلا داوّر 
جمدلا  اذه  تاجتنم  نأ  حضاولا  نم  هنأ  دجنسو  يحورلا ، بناجلا  عم  بلقلا ”  “ ينادجولا بناجلل  جمد  ةيلمعب  موقن  امدنع  نلآا  رظتني  عيمجلا  لعل 
ةعدبمو  ةديدج  بيلاسأ  اهنم  دجتف  اهيف ، يحورلا  بناجلا  دوجول  ركتبم  لكشب  مدقتُ  اهنكلو  ةيناسنلإا ، ةيلعافتلا  تاجتنملا  لوح  رودت  ديدجلا 

�اضًيأ ءلامعلل  ةديدجو  ةعونتم  تامدخو  ةيوبرتلاو ، ةيرسلأا  لكاشملل  ةركتبم  لاولحو  تلاكشملا ، لحلو  يعوطتلا  لمعللو  نيرخلآا  ةدعاسمل 

 ، تنرتنلإا وأ  فتاهلا  قيرط  نع  ةدعاسملا  نولذبي  مهدجتو  يرشبلا ، لماعتلا  يف  ةريبك  تلايهستب  نوموقي  تاردقلا  هذهب  نوعتمتي  نمو 
نيركتبملا  ةاعدلاو  ءارقفلا ، كنبو  سنوي  دمحم  لاثمك  ةدعاسمللو  قيوستلاو  عيبلل  ةروطتمو  ةعونتم  اقًرط  نوركتبي  موي  لك  يف  مهارتو 

�ينيدلا باطخلا  يف  ديدجتلا  داورو 

؟ يتاردق نم  ديفتسأ  فيك 
�ةقباسلا روطسلا  للاخ  نم  هكلتمت  يذلا  تاردقلا  جيزم  ىلع  فرعت 

�اهنع كريغ  لاؤسب  تمق  وأ  كسفنب  اهفرعت  ءاوس  نوكم ، لكل  ىرخأ  تاجتنم  بتكا  تأرق  امم  نوكم  لك  تاجتنم  ىلع  فرعتلا  دعب 

�نوكم لكل  اهبسناو  كرمع  تاونس  لك  يف  لاًعف  اهتزجنأ  يتلا  تاجتنملا  ةباتكب  كيلع 

�كتاجتنمو كتاردق  نع  كئاسؤرو  لمعلا  ءلامزو  باحصلأاو  لهلأا  نم  كفرعي  نمو  كلوح  نم  لأسا 

�تاجتنمل اهلوحت  نأ  نكمي  فيكو  كتامامتها  بتكا 

دعب  لاًماك  اجًتنم  دجت  نأ  امإ  لاح ، لك  ىلع  حبرتسف  كلذ  ىلع  موادو  جتنم ، ىلإ  ةراهم  وأ  مامتها  وأ  ةردق  ليوحتل  اfيموي  ةقيقد  ولو  رفّو 
�كئاطخأ نم  ملعتت  وأ  ةرتف 
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