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قودنصل  يذيفنتلا  سلجملا  رقأ  يضاملا ، عوبسلأا  ذنم  دوقولا  ىلع  معدلا  ضفخب  ةيموكح  تارارق  رثإ  رصم ، يف  عساو  يبعش  لدج  دعب 
�رصمل رلاود  تارايلم  هتميق 8  ةغلابلا  عسوملا  ضرقلا  جمانربل  ةثلاثلا  ةعجارملا  يلودلا  دقنلا 

نويلم  اهتميق 820  ةغلابلاو  ضرقلا  نم  ةثلاثلا  ةحيرشلا  يقلتل  يسيسلا ، حاتفلادبع  ماظنلا  سيئر  ةموكح  مامأ  قيرطلا  دهمي  رارقلإا ، كلذ 
". ةنورملاو ةبلاصلا   " قودنص تاصصخم  نم  رلاود  رايلم  ةميقب 1.2  ضرق  ىلع  اضيأ  لوصحلاو  رلاود ،

ةميقب 1.3  ةعفد  اهيلت  لبقملا ، ربمتبس  لوليأ / يف  ةعجارم  يراجلا ، ماعلا  للاخ  رصمل ، ىقبتي  ضرقلا ، جمانربل  ينمزلا  لودجلا  بسحب  نكل ،
ةقحتسم  رلاود  رايلم  وحن 3.147  ماعلا ، ةياهن  ىتحو  لبقملا ، سطسغأ  بآ / يف  قودنصلل ، ةرهاقلا   ددست  نأ  ررقملا  نم  اميف  رلاود ، رايلم 

�موسرلا ضعبل  ةفاضلإاب  ةقباس  ضورقل  دئاوفو  طاسقأ  نع 

" ءارقفلا لاطت  ةيساق  تاطارتشا  "
اهجاردإ  مث  ديدجلا ، هلودجب  رصم  مسا  جاردإ  مدع  مث  اموي ، وحنل 20  ةعجارملا  قودنصلا  ليجأتب  ةعساو  ةجض  رارقلإا  كلذ  قبس  دق  ناكو 

راعسأ  عفرب  ةيرصملا  ةموكحلا  اعيرس  اهادحإ  تذفن  يتلاو  هتاطارتشا ، ذيفنت  ىلع  قودنصلا  رارصإ  نع  ثيدحلا  راثأ  ام  نينثلاا ، دعومب  اقحلا 
�ءابرهكلا حئارش  راعسأب  ةدكؤم  ةدايز  نع  ثيدحلا  بناجب  يضاملا ، سيمخلا  دوقولا ،

نييلام  ىلع  يبلسلا  اهريثأت  مغر  اهذيفنتل ، ةوقب  ةيرصملا  ةموكحلا  عفديو  ةدشب ، يلودلا  دقنلا  قودنص  اهنع  عفادي  يتلا  تارارقلا  يهو 
ىتح  اهتايوتسم  برق  دوقولا  راعسأ  عفر   " نإ ءاثلاثلا ، حياسلا ، تيناوطنأ  يلودلا  دقنلا  قودنصل  ماعلا  ريدملا  بئان  تلاق  ثيح  نييرصملا ،

". لسلس لكشب  ةقاطلا  ريفوت  ىف  مهسي  ةياهن 2025 ،

مامأ  هينجلا  فرص  رعس  ريرحت  رصم  ىلع  نيعتي  هنإ  ءاثلاثلا ، تلاق  لاوه ، افوكدلاف  انافيإ  رصم ، يف  يلودلا  دقنلا  قودنص  ةثعب  ةسيئر  نإ  لب 
�مهتاناعم نم  ديزت  ةلمتحم ، ةديدج  ميوعت  تارارق  نم  نييرصملا  بعري  ام  دويقلا ، ةفاك  نم  رلاودلا 

عفرب  لاإ  ةثلاثلا  ةحيرشلا  ررمي  مل  قودنصلا  نأ  ىلإ  نيريشم  راعسلأا ، عفر  تارارق  نم  مهقحب  مداق  وه  امم  فوختلل  ضعبلا  عفد  ام  اذهو 
اهنم  لك  ةررقملاو  ضرقلا ، نم  ةيقبتملا  ةسمخلا  حئارشلا  يقاب  عم  دشأو  ىسقأ  راعسأ  عفرو  ءلاغ  ةجوم  ثودح  نيعقوتم  دوقولا ، راعسأ 

ربمتبس 2026. لوليأ / يف  اهرخآ  رلاود ، رايلم  بـ1.3

"؟ شيجلا ةيروطاربمإ  نع  اذام  "
ذيفنتو  ةلودلل ، ةكولمم  تاكرش  نم  جراختلا  جمانرب  عيرست  ةرورض  ىلع  هنايب ، يف  ددش ، يذلا  قودنصلا  نأ  لباقملا ، يف  تفلالا  نكل 

تاكرشلا  ةحارص  ركذي  مل  ماع 2022 ، ةرداصلا  ةلودلا " ةيكلم   " ةقيثول اقفو  ةلداع ، ريغ  ةيسفانت  تاسرامم  مادختسا  نم  اهعنمل  تاحلاصإ 
�ةطشنلأا ضعب  نم  ةيركسعلا  ةسسؤملا  جراخت  ةرورض  ىلع  ةقباس  تارم  يف  هديكأت  مغر  تاميلعتلا ، نم  ةمزحلا  كلت  يف  شيجلل  ةعباتلا 

بلطمل  اذيفنت  تاونس  لبق  يفاص ،" و" ةينطو ،"  " امهو نييجيتارتسا ، نيرمثتسم  مامأ  حرطلا  وأ  عيبلل  هتاكرش  نم  نيتنثلا  شيجلا  ضرع  مغربو 
�ضرلأا ىلع  هيف  ةيلعف  تاوطخ  ةيأ  ذاختا  متي  مل  فلملا  اذه  نأ  لاإ  قودنصلا ،

عاطقل  ةعباتلا  وكلاتيم ،"  " ةيندعملا تاءاشنلإل  ةيرصملا  ةكرشلا  ةيفصتب  ةيرصملا  ةموكحلا  رارق  نع  ءاثلاثلا ، نلاعلإا  ىرج  لباقملا ، يفو 
 ، ةيندعملا تاءاشنلإا  عاونأ  ةفاك  بيكرتو  عينصتو  ميمصت  يف  ةصصختم  ةكرشك  ماعل 1968 ، اهئاشنإ  خيرات  عجري  يتلاو  يموكحلا ، لامعلأا 

�طسولأا قرشلا  يف  نداعم  ةكرش  ربكأ  حبصتل 



" اددجم ضارتقلااو  فينصتلاو  لاملا  ��ةموكحلا  فده  "
نيلوؤسملا  تاحيرصت  تلاوت  ةحيرشلا  غلبم  نع  جارفلإاو  ةينامثلا  تارايلملا  ضرقل  ةثلاثلا  ةعجارملا  ريرمت  دقنلا  قودنص  نلاعإ  درجمبو 

ةيداصتقلاا  تايدحتلا  ةهجاوم  يف  ةنورمو  اكسامت  ترهظأ  ةلودلل  ةماعلا  ةيلاملا  نإ  لوقلاو  تازاجنإ ، نم  هوققح  امب  ديشت  يتلا  نييرصملا 
�ةيميلقلإاو ةيملاعلا 

هتداعس  ىدبأ  ةديدجلا ، نيملعلا  ةنيدمب  يفيصلا  هتموكح  رقم  نم  يعوبسلأا  ةموكحلا  عامتجا  للاخو  يلوبدم ، ىفطصم  ءارزولا  سيئر 
هفصو  امب  اديشم  كوجك ، دمحأ  ديدجلا  ةيلاملا  ريزو  هيلع  دكأ  يذلا  ثيدحلا  تاذ  وهو  هتموكح ، جمانربب  ةقث  ةداهش  ةباثمب  هربتعاو  رارقلاب ،

". ةنأمطلا ةلاسر  و" ةقثلا ،" ةداهش  "

تلااكو  مامأ  روهظلا  وه  ىرخأ ، رايلم  غلبمو 1.2  رلاود ، رايلم  غلبم 820  ىلع  لوصحلا  بناجب  ةرهاقلا ، ةموكح  فده  نأ  نوبقارم ، فشكو 
�نيبقارم قفو  ةديدج ، ضورق  ىلع  لوصحلا  لهسي  ام  ىلعأ ، ةينامتئا  تافينصت  ىلع  لوصحلل  ةيلودلا  فينصتلا 

يف  رصم  فينصت  زيدوم "  " لثم ينامتئلاا  فينصتلا  تلااكو  عفر  قودنصلا  لبق  نم  ةثلاثلا  ةعجارملل  رارقلإا  كلذ  عبتي  نأ  لامتحا  ىلإ  اوراشأو 
�ةيباجيا ةرظن  عم  (( B3 ىلإ ( Caa1  ) نم قاوسلأا ،

يلودلا  دقنلا  قودنص  نم  يجراخلا  ضارتقلاا  ةسايس  تنبتو  ةيجراخلا ، تاناعلإاو  معدلا  ىلع  ماعلا 2013 ، ذنم  يسيسلا ، تاموكح  شيعتو 
حبصتل  ماوعأ 2020 و2022 و2023  ، يف  رملأا  رركتل  رلاود ، رايلم  غلابلا 12  قودنصلا  نم  لولأا  ضرقلا  عم  ربوتكأ 2016 ، لولأا / نيرشت  ذنم 

�نيتنجرلأا دعب  قودنصلا ، نم  ضرتقم  ربكأ  يناث 

ةيموكحلا  تامدخلا  عيمج  راعسأ  عفر  عم  ءابرهكلا ، حئارش  راعسأ  ةدايزو  هعاونأب ، دوقولا  معد  صيلقت  ةسايس  تدمتعا  لباقملا ، يف  اهنكل 
ريفوت  نع  يرصم  نييلام  نم 106  رثكأ  زجعو  ىطسولا ، ةقبطلا  لكآتو  ءارقفلا ، ددع  فعاضتو  مخضتلا ، بسن  ةدايز  طسو  لصاوتم ، لكشب 

�ةيساسلأا تابلطتملا 

ةئملاب  ىتحو 32.5  ماع 2020  ةئملاب  ىلإ 29.7  مث  يف 2015 ، ةئملاب  ىلإ 27.8  ماع 2013  ةئملاب  نم 26.3  رقفلا  تلادعم  تعفترا  ايمسرو ،
نأ 60  ويام 2019 ، رايأ / يف  دكأ  دق  يلودلا  كنبلا  ناك  اميف  ةقيقحلا ، نم  ريثكب  لقأ  نويداصتقا  اهربتعي  يتلا  ماقرلأا  يهو  ماع 2022 ،

�اجايتحا رثكأ  وأ  ءارقف  امإ  نييرصملا  نم  ةئملاب 

رثكأ  غلبت  ةمخض ، ةيلام  تاقاقحتسا  دادس  ةمزأ  ةرهاقلا  ةموكح  هجاوت  يضاملا ، ويام  رايأ / ةياهن  رلاود  رايلم  لجس 153.86  يجراخ  نيد  عمو 
ماع  نم  يناثلا  فصنلاب  لجلأا  ةليوطو  ةطسوتم  ةيجراخ  نويد  ةعفد  رخآ  دادس  بجوتي  اميف  ىلإ 2027 ، نم 2025  ةرتفلاب  رلاود  رايلم  نم 60 

�ةديدج ضورق  ىلع  رصم   لوصح  مدع  لاح  كلذو  ، 2071

سرام  راذآ / يف  رصم  تنلعأ  رلاود ، رايلم  وحنب 17  يلودلا  دقنلا  قودنص  اهردق  ليومت  ةوجف  دسل  اهقيرط  يفو  يرزملا ، عضولا  اذه  ءازإو 
 "، ةينطو  " امه طقف  شيجلل ، نيتعبات  نيتكرش  اهنيب  نم  ناك  نييجيتارتسا ، نيرمثتسم  مامأو  ةصروبلاب  ةماع  ةكرش  حرط 32  ، 2023
 ، ةيئاذغلا داوملاو  ءانبلا  داوم  تاعاطقب  لمعت  ةكرش  وحن 30  هدحو  ةينطولا  ةمدخلا  تاعورشم  زاهج  كلاتما  مغرب  كلذو  يفاص ،" و"

�تايواميكورتبلاو نيدعتلاو ،

نم  شيجلل  عيرس  جراختب  قودنصلا  بلاط  ةياهن 2022 ، رصمل ، رلاود   تارايلم  ةميقب 3  ضرق  جمانرب  يلودلا  دقنلا  قودنص  رارقإ  رثإو  هنإ  لب 
�صاخلا عاطقلا  حلاصل  داصتقلاا 

ددع  ةدايز  ىلع  تقفاو  ةيرصملا  ةحلسملا  تاوقلا  نأ  ليربأ 2023 ، ناسين / يف  يلوبدم ، ىفطصم  ءارزولا  سيئر  نلاعإ  هعبت  ام  وهو 
نيتكرشل  قباسلا  حرطلا  بناجب  تاكرش  ىلإ 10  نييجيتارتسا ، نيرمثتسم  ىلإ  عيبلل  وأ  ةصروبلاب  اهحرط  ررقملاو  اهل  ةعباتلا  تاكرشلا 

�ةيركسعلا ةسسؤملل  نيتعبات 

ربمسيد  لولأا / نوناك  يفو  هنأ  ذإ  شيجلا ، تاكرش  نم  ددعلا  اذه  حرط  نع  ثيدحلا  اهيف  يرجي  يتلا  ىلولأا  ةرملا  يه  هذه  نكت  ملو 
ماع 2021،  نم  لولأا  عبرلا  ةصروبلاب  اهجاردلإ  عافدلا  ةرازول  ةعبات  تاكرش  رايتخا 3  يدايسلا ، رصم  قودنصل  يذيفنتلا  سيئرلا  نلعأ  ،  2020

�شيجلا اهكلتمي  تاكرش  مهسأ 10  نم  ةئملاب  عيب 100  ةطخل  اريشم 

ىلع  يسيسلا  ةردق  لوح  تلاؤاستلا  ةيبنجلأا  ةيفحصلا  ريراقتلا  نم  ديدعلا  تحرط  قودنصلا ، بلطم  ذيفنت  يف  ةيرصملا  ةموكحلا  ؤطابت  عمو 
ليربأ 2022. ناسين /  9 زميات " لايشنانياف   " هتحرط ام  اهنمو  هحلاصم ، يف  شيجلا  طيرفت  ىدم  نعو  يداصتقلاا ، شيجلا  ذوفن  ليلقت 

ءارزولا  سيئر  داعأ  يضاملا ، سرام  راذآ / يف  رلاود  تارايلم  ىلإ 8  نم 3  رصمل  هليومت  جمانرب  ةميق  عفر  يلودلا  دقنلا  قودنص  رارقإ  عم  كلذك 
�يراجلا رهشلا  ىتح  اديدج  هنع  رهظي  مل  يذلا  فلملا  وهو  يفاص ،" و" ةينطو "  " يتكرش حرط  تاءارجإ  ءدب  نع  ثيدحلا  يرصملا 

 "، ةينطو  " ةئملاب ىلإ 25  ةئملاب  نع 20  لقت  صصح لا  ءارش  نم  ةيتارامإ  تاكرش  بارتقا  نع  تثدحت  نيتكرشلا  نع  ترتاوت  يتلا  ءابنلأا  نإ  لب 
�نيتكرشلا مهسلأ  لماك  عيب  نع  ةيادبلا  يف  ثيدحلا  ناك  امنيب  يفاص ،" و"



" هتوقب طرفي  نل  "
،؟  داصتقلاا نم  شيجلا  جراخت  فلم  لهاجتتو  ءارقفلا ، معد  قحب  قودنصلا  تاطارتشا  يسيسلا  ةموكح  ذفنت  اذامل  لاؤس : ىلع  هتباجإ  يفو 

يدي  نيب  رصم  يف  ربكلأا  ةيداصتقلاا  ةوقلا   " نإ هباود : فرشأ  روتكدلا  يملاسلإا  داصتقلااو  ليومتلل  ةيبورولأا  ةيميداكلأا  سيئر  لاق 
ةيرصملا ." ةيركسعلا  ةسسؤملا  تاكرش 

". روصلا نم  ةروصب  وأ  ةلوهسب  ةوقلا  هذه  يف  طرفي  نأ  شيجلل  نكمي  لا   " هنأ حضوأو 

ريغو  ةيلكش  ةروصب  اطيرفت  نوكيس  شيجلل  ةيداصتقلاا  ةيروطاربملال  ةعباتلا  تاكرشلا  لوصأ  ىدحإ  يف  طيرفتلا  مت  ولو  ىتح   " هنأ ىريو 
". يقيقح

يقاب  ذيفنتو  ايلاح  ةيرصملا  ةموكحلا  نم  ثدحي  ام   " نأ لوبنطسا ،"  " ةعماجب داصتقلااو  ليومتلا  سيئرو  يرصملا  يميداكلأا  دقتعيو 
 ، ةصاخلا ةيداصتقلاا  ةوقلا  نع  ةديعب  رومأب  قودنصلا  ءاضرإ  عاونأ  نم  عون  وه  معدلا  ةروتاف  صيلقتب  ةقلعتملا  قودنصلا  تاطارتشا 

", شيجلاب

 ، رجاحملاو ءانبلا  داومو  تنمسلأاو  ديدحلاك  علسلا  مهأ  جاتنإ  يف  لثمتتو  ةعساو ، يرصملا  داصتقلاا  يف  ةيركسعلا  ةسسؤملا  ةصح 
ملاعلإاو  ةئزجتلاب ، عيبلاو  رايغلا ، عطقو  تارايسلاو  غبتلاو ، تابورشملاو ، ةيئاذغلا ، داوملاو  سبلاملاو ، ةرمعملا ، ةيكلاهتسلاا  علسلاو 

�ةيجولونكتلا تازيهجتلاو  ةبلصلا  تادعملاو  ةيكذلا ، لقنلا  ةمظنأ  تادعمو  تلاصوملا  هابشأو  هيفرتلاو ،

" ةدياحم ةينهم  ةسسؤم  سيل  "
دقنلا  قودنصو  رصم  نيب  ةقلاعلا   " نإ "، 21 يبرع "ـ هثيدح ل يف  يواصلا ، ظفاحلادبع  يرصملا  يداصتقلاا  ريبخلاو  ثحابلا  لاق  هتءارق ، يفو 

". بناج نم  رثكأ  نم  اهيلإ  رظنيُ  نأ  بجي  يلودلا ،

". ةسايسلاب اهل  ةقلاع  هنأو لا  ةدياحم ، ةينهم  ةيداصتقا  ةيلام  ةسسؤم  هنأ  ىلع  قودنصلل  رظنيُ  نأ  أطخلا  نم   " هنأ لاوأ  دكأ  يواصلا ،

يحاونلا  فيظوت  متيو  ابروأو ، اكيرمأ  اهيف  مكحتي  لولأا  اهرود  يف  ةيلودلا  ةسسؤملا  كلت   " نأ انيبم  ئطاخ ،" موهفم  اذه   " نأ حضوأو 
". ةنيعم ةيسايس  تادنجأو  فادهأ  مدخي  امب  قودنصلاب  ةيلاملا  ةيداصتقلاا 

برح  يف  اهتهجاوم  يف  ةينيطسلفلا  ةمواقملا  ىلع  قييضتلا  يف  رصم  هيدؤت  يذلا  رودلا  ىلولأا : نيتطقن  ىلإ  ريشن  نأ  دبلا  انه  : " لاقو
". ليلد ىلإ  انه  جاتحت  اهلك لا  ةيليئارسلإا  تازواجتلاو  هللاتحا ، ةداعإو  حفر  ربعم  يف  مت  امو  ينويهصلا ، نايكلا  اهنشي  يتلا  ةدابلإا 

ءاقب  ىلع  امهصرحو  تاراملإاو  ةيدوعسلاك  ماعلا 2013 ، ذنم  يرصملا  ماظنلل  نيديؤملا  نييميلقلإا  نيبعلالا  رود  يناثلا : رملأا   " نأ ىلإ  تفلو 
". بلاقنلاا ذنم  احضاو  ناك  ام  اذهو  شيجلاو ، يسيسلا  يف  لاثمتم  مكحلا  يف  يلاحلا  ماظنلا 

نأ  ادقتعم  ماظنلل ،" ةمدقملا  امهتادعاسم  نم  يرجت  يتلا  تاعورشملا  لمعب  شيجلا  موقي  نأب  اتطرتشا  ضايرلاو  يبظوبأ   " نأ ىلإ  حملأو 
". رابتعلاا يف  اهذخأ  بجي  ةطقن   " اهنأ ادكؤم  ةيداصتقلاا ،" ةايحلا  يف  شيجلا  لوغتو  عسوتل  ةيادب  ناك  اذه  "

يرادلإاو  يموكحلا  داسفلا  لثم  تافلملو  شيجلا ، داصتقلا  يلودلا  دقنلا  قودنص  ةرظن  ةلأسم  نإف  يلاتلابو   " هنأ حضوأ  يرصملا ، ريبخلا 
ةيميلقلإا  ىوقلا  هسرامت  ام  راطإ  يفو  حفر ، ربعم  يف  رصم  رود  راطإ  يف  دوجوم  وه  امب  اضرلا  لباقم  اهنع ، يضاغتلا  متي  ةرادلإا  ءوسو 

". طوغض نم  ىرخلأا 

ديفتست  ملو  عبطلاب ، فيعض  فقوم  يف  ةيرصملا  ةموكحلا  نإف  يلاملاو ، يداصتقلااو  ينفلا  بناجلا  ىلإ  انلقتنا  ام  اذإو  : " فاضأ يواصلا ،
". رصم يف  ةيمنتلاب  ةصاخلا  ةدنجلأا  ليهأتو  ةداعإ  نم  ةنس  رادم 14  ىلع 

 ، هيلع رصت  ةموكحلا  نأ  لاإ  أطخلا  هاجتلاا  يف  اريس  دعي  رصم  هانبتت  يذلا  هجوتلا  نإ  اولاق  نييداصتقلاا  مظعم  نأ  نم  مغرلا  ىلعو  : " عباتو
". يومنتو يلام  نسحت  ىلإ  يدؤت  نكمي  تاحلاصإ  ةيأ  نع  ىضاغتتو 

فسلأل  هنكل  رصم ؛ يف  شيجلا  داصتقا  نع  لايوط  اوثدحت  نيديؤمو  نيضراعم  نييرصم  ريغو  نيرصم  نييداصتقلاا  نم  ريثكلا   " نأ ىلإ  راشأو 
يف  لباقملا  يف  شيجلا  عسوتي  ةماعلا  اهتاكرشل  ةيفصتلاو  جراختلاب  قودنصلا  ةدنجأ  ذيفنتب  ةموكحلا  هيف  موقت  يذلا  تقولا  يف  ديدشلا 

". يندملا بناجلاب  قلعتت  تاعورشم 

". ئطاخلا يسايسلا  فيصوتلا  نم  ةجودزم  ةلاح  مامأ  نحن  اذإ  : " لوقلل صلخو 

 ، يداصتقلااو يدقنلاو  يلاملا  حلاصلإا  ةيلمعل  يلودلا  دقنلا  قودنص  موهفمب  قلعتت  ةريخأ  ةطقن   " هربتعا ام  ىلإ  اريشم  هثيدح  متخو 
يهو  ةلاحلا ، كلت  ققحت  ةيفيك  نع  رظنلا  ضغب  تاعوفدملا ؛ نازيم  يفو  ةنزاوملا  زجع  يف  نسحتلا  نم  ةلاحل  لصي  هنأ  يف  لثمتت  يتلاو 

". روملأا قئاقح  نع  ةديعب  ةيمقر  ةلاح  نوكت  ام  ابلاغ 
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