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�ةينلع ةمكحم  يف  ةينعملا  اياضقلا  ضرع  مت  اذإ  اهريربت  متي  ام  اًبلاغو  ةحومسم ، لازت  تاجاجتحلاانإف لا  ابوروأو ، ةدحتملا  ةكلمملا  يف  انيأر  امك  نيكراشملا ، دض  ضيرحتلا  وأ  ةيكيرملأا ، تاعماجلا  ضعب  يف  لعفلاب  هانيأر  ام  وهو  تاجاجتحلااقيرفتل ، فنعلا  تاطلسلا  تمدختسا  اذإ  ىتحو  �جاجتحلاا  يف  قحلاب  اهينطاومل  حامسلا  ىلإ  امًومع  اهصقاونو -  اهبويع  لكب  تايطارقميدلا -  ليمت 

�ريبعتلا   ةيرحو  جاجتحلاا  قوقحنم  اهينطاوم  مرحت  يتلا  يبرعلا  ملاعلا  يف  ةمظنلأا  معدت  ةيطارقميد  تاموكح  روهظ  ىلإ  ةياهنلا  يف  تدأ  يتلاو  ةيلامشلا ، اكيرمأو  ابوروأ  يفةيموقلا  لودلا  تجتنأ  يتلا  تابارطضلااو  بورحلاب  برعلا  رمي  مل  �دعب  اهلح  متي  مل  اهتعيبطو  ةمظنلأا  ةيعرش  ةلأسم  نإف  يبرعلا ، ملاعلا  يف  امأ 
: ليلحت يف  روتينوم  تسيإ  لديم  عقوم  لاقو 

". رصبلا حمل  يف  ءامدلا  تقفدتل  ةيكيرملأا ، تاعماجلايف  ثدحي  ام  ديلقت  برعلا  بلاطلا  لواح  ول  �مهنادلب  يف  سدقم  هنأ  نويبرغلا  يعدي  يذلا  باطخلا  "
: فاصأو

؛ اًدج اًظهاب  جاجتحلاا  نمث  لعجي  اذهو  �اهسفن  ةمظنلأا  ىلع  جاجتحا  ىلإ  لوحت  لاح  يف  ناك  امهم  يبعش  جاجتحايأ  نوعمقي  اذل  سوباكلا ، اذه  ةدوع  نوشخي  شورعلا  باحصأ  نإف  كلذ  عمو  �يبرعلا  ملاعلا  يف  ةيرحلا  سوباك "  " نم صلختلا  مت  دقل  "
". تارهاظملا يف  اوكراش  وأ  اومظن  اذإ  لوهجملاىلإ  نوطخيو  ثدح ، امهم  مهلبقتسم  نورسخي  بابشلا  �مادعلإا  ىتح  وأ  ةليوط ، تارتفل  نجسلاب  تابوقعو  ةلادعلل ، ةيلودلا  ريياعملاب  يفت  لاةيروص  تامكاحم  نوهجاوي  مهنإف  شيجلاو ، ةطرشلا  تاقلط  نم  اوجن  اذإ  ةيبرعلا ، نادلبلا  نم  ديدعلا  يفو  �ةملكلا  ىنعم  لكب  كحملا  ىلع  مهتايحنورهاظتملا  عضو  دقل   

: عباتو
". اذه يدؤي  نيأ  ىلإ  ىرن  نأ  مامتهلال  ريثملا  نم  نوكيس  �ليئارسلإ  اضًهانم  ارًدان "  " اجًاجتحا نانبل  يف  بلاطلا  مظن  كلذ ، عمو  �نيطسلف  يبرعلا : ملاعلل  ةيسيئرلا  ةيضقلا  نوكت  نأ  ضرتفي  ام  هاجت  مهبجاوب  اوماق  اذإهعفد  مهيلع  نيعتيس  يذلا  ظهابلا  نمثلا  برعلا  بلاطلا  فرعي  لا  ىرخأ ، ةيحان  نمو  �ريبك  دح  ىلإ  اظًهاب  سيل  نيطسلفل  ةديؤملا  تاجاجتحلاا  يفةكراشملا  لباقم  هوعفدي  نأ  حجرملا  نم  يذلا  نمثلا  نأ  ةطاسبب  نوفرعي  مهنإ  �برعلا  مهئارظن  نم  ةبورع "  " رثكأ اوسيل  نويكريملأا  بلاطلا  "

�يعامتجلاا   حلاصلإاو  ةيلامعلا  تاباقنلا  روهظ  يف  تاجاجتحلاا  تمهاسو  �رشع  عساتلا  نرقلا  ةياهن  ىلإ  دوعت  ابوروأوةدحتملا  تايلاولا  يف  جاجتحلاا  ةفاقث  نأ  ةقيقحلاو  �ةيعامتجلاا  تاكرحلل  ةبصخ  ةئيب  ةباثمب  ةدحتملا  تايلاولا  تناك  نيرشعلا ، نرقلا  فصتنم  ذنم 
�ابوروأ ىلإ  رشتنت  نأ  لبق  اكيرمأ  يف  ترهظ  ةيعامتجلاا " تاكرحلا  ةيرظن   " نأ ةجرد  ىلإ  ةأرملا ، قوقحتاكرح  لثم  ةفلتخملا ، ةيعامتجلاا  تاكرحلا  ترهدزا  مث  �ةلتقلا  تاصاصر  امهعطقت  نأ  لبق  روينوج   جنيك  رثول  نترام  روتكدلاو  سكإ  ملوكلام  امجنقلأتو  يقيرفأ ، لصأ  نم  نييكيرملأا  قوقح  نع  عافدلل  ةيندملا  قوقحلا  ةكرح  ترهظ  ادًعاصف ، نيرشعلا  نرقلا  تاينيسمخ  ذنم  ةدحتملا  تايلاولا  يف 

�ةيجاجتحلاا تاكرحلا  نم  مادتسمو  ليوط  ثرإعم  نكلو  رصع ، لك  تاودأ  بسح  اهريوطتو  رخآ  ىلإ  ليج  نم  اهلقن  نكمي  ةيجاجتحا  جذامن  قلخ  ىلإ  براجتلا  مكارتو  يرظنلا  ريطأتلا  اذه  ىدأ 
�اهيلع ينبتو  لايجلأا  اهنم  ديفتست  نأ  نكمي  ةيخيرات  ةبرجت  وأ  ثرإ  اهلو  روهظلاب ، اهل  حمس  وأ  ةرمتسمو ، ةمئاد  ةيجاجتحاةكرح  طق  رهظت  مل  نكل  �يبرعلا  عيبرلا  ءاج  عبطلاب ، كلذ ، دعبو  ىرخأ ، لودو  سنوتو  رصم  يف  عوجلا  تاضافتنا  لثم  ةينطو  اياضق  ىلإ  ةفاضلإاب  ىرخأ ، ةيبرع  اياضقو  نيطسلف  ةيضق  تلوانت  نينسلا ، رم  ىلع  ةدشاح  تارهاظم  كانه  تناك  معن ، �ةيلمعلا  هذه  لثمب  ةيبرعلا  لودلا  رمت  ملو 

�ةباشلا  لايجلأا  ىلإ  تلقتناو  ةربخلا  تمكارت  مث  �اهنونبتي  يتلا  اياضقلا  نع  عافدلاو  ةئبعتلل  رارمتساب  نولمعيو  نيفظومو  ةيمسر  لكايه  مهيدل  �نيحلا  كلذ  ذنم  ةرمتسم  تلامح  مظنتو  جتحت  تلظيتلاو  ةيفللأا  نم  ىلولأا  تاونسلا  يف  تسسأت  نيطسلفل  ةديؤملاو  برحلل  ةضهانملا  تاكرحلا  ىرن  اننإف  رخآ ، لاثمك  ةدحتملا  ةكلمملا  ىلإ  انرظن  اذإ 
�ةيبرعلا لودلا  يف  جاجتحلااو  يعامتجلاا  حلاصلإا  اياضق  ةدايقىلع  نيرداق  اودوعي  ملو  �كلذ  نم  أوسأ  وه  ام  وأ  ةداقلاو  ءاضعلأا  نجس  متي  ثيح  نايحلأا ، نم  ريثك  يف  ةريبك  ةيشحوب  نلآا ، اهعمق  متي  كلذ ، عمو 

�ماملأاىلإ  تاكرحلا   هذه  عفدل  لكايهلا  وأ  تاميظنتلا  نوكلمي  لاو  برغلا ، يف  ةيجاجتحلاا  تاكرحلا  نم  ةمكارتملا  ةربخلا  نوكلمي  مهنكل لا  لاوحلأانم ، لاح  يأب  ةبورع "  " لقأ اوسيل  مهنأ  امك  نييبرغلا ، مهئارظن  نع  نيطسلفل  مهبح  لقي  برعلا لا  بلاطلا  نأ  ىلإ  روتينوم  تسيإ  لديم  راشأو 
�مهروبق يف  وأ  نجسلا  يف  وأ  ىفنملا  يف  امإ  نولمتحملا  ةداقلا  �كلذ  ىلع  ةيبرعلا  لودلا  يف  تاطلسلا  تصرح  دقو  �ءامعزلا  ءلاؤه  ىلإ  نلآا  رقتفييبرعلا  ملاعلاو  ءاغوغ ، درجم  يه  ءامعز  اهل  دجوي  يتلا لا  تارهاظملا  نإ  �اهراطإ  يف  مهبلاطم  اوعضيل  ةداقو  نيمظنم  ىلإ  تاجاجتحلاا  جاتحت 

�مهتلامحو مهتاجاجتحا  نودوقيو  مهنودشري  ةداق  بايغ  يف  لب  نيطسلفل ، مهبحو  برعلا  بلاطلا  ةبورع  تسيل  نذإ  ةلكشملا 
: عقوملا متخو 

". اهسفن ةيبرعللاودلا  ةيرح  لجأ  نم  اضًيأ  نكلو  اهبعشو ، نيطسلف  لجأ  نم  طقف  سيل  برعلا ، بلاطلل  ةديدج  ةبرجت  مهلي  اثًرإ  مدقي  نأ  نكمي  اذهو  �نيطسلفمعدل  ةيريهامج  ةكرح  قلخ  يف  ةيعامتجلاا  تاكرحلاو  ةيديلقتلا  ةيمرهلا  تامظنملل  لاًيدب  نوكت  نأ  وحنلا  اذه  ىلع  اهريوطت  مت  يتلا  تاكبشللنكميو  �ميظنتلاو  يعولا  ةدايز  يف  ةياغلل  امًهم  ارًود  يعامتجلاا  لصاوتلا  لئاسو  ىدل  �عبطلاب  عضولا ؟ اذه  رييغت  نكمملا  نم  له  "
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