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ةذفانلا رابخأ 

قلامع تاضوافم  ليصافت  فشكي  يبرحلا  جاتنلاا  سيئر  يداصتقلاا  راصحلا  نادنسو  نوجسلا  باذع  ةقرطم  نيب  لقتعملا : نم  جراخلا  يفحصلا 
رارق ذيفنتب  بلاطت  ةيلودلا  وفعلا  ةزغ  ىلع  لصاوتملا  ناودعلل  اضًفر  ليقتست  ةيكيرملأا  ةيجراخلا  يف  ةريبك  ةلوؤسم  يدانلا  ةبهوم  عم  ايراغلب 
لوح لدجو  ..لصاوتلا  ردصتي  ةيرطملا  راطفإ  ةديعس  ةايح  ىلإ  كدوقت  تاداع  ..قئاقد 10  يف 5  ةزغ  يف  ةدابلإا ”  “ عنم ناوأ  نآ  نملأا : سلجم 
ةشقلا حبصي  له  ..ميديرحلا  دينجت  ديعلاو  ناضمر  ةينازيم  دادعلإ  ةيعامتجاو  ةيلام  دئاوف   4 يلام : راشتسم  نيطسلف  فاتهو  ةمظنملا  ةهجلا 

؟ وهاينتن ةموكح  مصقت  يتلا 
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ةيسيئرلا
رابخلأا

رصم رابخا 
ةيملاع رابخا 
ةيبرع رابخا 

نيطسلف رابخا 
تاظفاحملا رابخا 

تاعونم
داصتقا

تلااقملا
ريراقت
ةضايرلا

ثارت
تايرحو قوقح 

ايجولونكتلا
ديزملا

ةوعد
ةيرشبلا ةيمنتلا 
ةرسلأا

ايديم

تايرحو قوقح  ةيسيئرلا  »

راصحلا نادنسو  نوجسلا  باذع  ةقرطم  نيب  لقتعملا : نم  جراخلا  يفحصلا 
يداصتقلاا
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ةيرشع يف  لاقتعلال  اوضرعت  نيذلا  نييفاحصلا  تارشع  ةاسأم  ترصتخا  تاملك  رصم ، يف  نوجسلا  باذع  نم  ةوسق  دشأ  يداصتقلاا  راصحلا 
.ةينملأا ةزهجلأا  لخاد  قيقحتلا  نيزانزو  نوجسلا  لخاد  نيرخآ  ىلع  اهدويقب  يقلت  تلازام  ءادوس ،

تلاقتعملاب اوضمأ  نيذلا  اهئاضعأ  حارج  ديمضتل  نييفاحصلا  ةباقن  هيلإ  تعد  عامتجا  لوأ  مامأ  ةيعامج ، ةمدص  نييفاحصلا  تافارتعا  تلكش 
اوداع تارشعو  نوجسلا ، تابايغ  نم  جورخلا  رظتني  نم  مهنمو  هبحن ، ىضق  نم  مهنمف  قيقحتلا ، نهر  ماوعأ  نيماع و5  نيب  ام  حوارتت  تارتف 

.لايدبت  تلدبت  دق  مهرسأو  مهتايح  اودجوف  مهرسأ  ىلإ 

 

ةيداصتقا  ةمدص 
تاسسؤملا لبق  نم  مهيلع ، ضبقلا  روف  مهبتاور  عطقب  تأدب  يتلاو  لاقتعلاا ، ةرتف  ءانثأ  مهتقحس  يتلا  ةيداصتقلاا  مهتمدص  نع  نويفاحص  رّبع 

نيحل ايرهش ، ةررقملا  بتاورلا  فصن  فرصب  ةيئانج  لامعأ  ةيأ  باكتراب  نيمهتملا  بتاور  فرص  حيتي  يذلا  نوناقلل ، ةفلاخملاب  اهب  نولمعي  يتلا 
.ةنادلإاب  تاب  يئاضق  مكح  رودص  وأ  قيقحتلا  ةرتف  ءاهتنا 

رابتعاب رشن  مئارجب  نيمهتملا  نييفاحصلا  تاقحتسم  عيمج  فرصت  ةيفاحصلا  تاسسؤملا  تناك  امنيح  ةيخيراتلا ، قباوسلا  نوررضتملا  لوانت 
.هتنهم ببسب  مهتملا  ىلع  عقت  يتلا  ةيسايسلا  روملأا  نم  مهتلا  كلت 

تاسسؤمب نييفاحصل  تهجو  ةيباهرإ " ةعامجل  ءامتنلااو  ةبذاك  رابخأ  رشن  اياضق "  يف  مهنم  لك  ماهتلا  تباثلا  ناونعلاب  نويفاحصلا  دهشتسا 
.رخلآا  عم  ةضقانتم  اراكفأ  مهنم  لك  قنتعي  ةلقتسمو ، ةيبزحو  ةيموكح 

 " ىلإ ءامتنلاا  ةمئاقب  يحيسم  يفاحص  عضو  برغلأا  ناكو  راسيلا ، كلذكو  يلاربيللاو  يملاسلإاو  ينيميلا  ركفلا  باحصأ  لمشتل  ةمهتلا  عستت 
نيملسملا ." ناوخلإا  ةعامج 

فحصلا نأ  هنزحي  ام  نكل  بذاك ، ربخ  رشن  ةمهتب  هيلع  ضبقلا  بقع  هتقحلا  يتلا  ةيداصتقلاا  ةثراكلا  نع  احماستم  يحيسملا  يفاحصلا  ودبي 
". ...يباهرلإا ىلع  ضبقلا  اهتاحفص "  ردصب  هنع  تبتك  ةيسايسلا ، هفقاومو  هتنايد  اهباتك  فرعيو  اهضعبب  لمع  يتلا 

نوجش سلجملا ، ءاضعأو  تايرحلا  ةنجل  سيئر  لماك  دومحمو  نييفاحصلا  بيقن  يشلبلا  دلاخ  مامأ  يطبقلا  يفاحصلا  تافارتعا  تراثأ 
عمتجم طسو  اهنم  جورخلا  دعبو  لاقتعلاا  ةلحرم  ءانثا  مئادلا ، راصحلا  تحت  مهلعجي  امب  باهرلإاب ، ةطلسلا  مهتمصو  نيذلا  مهرسأو  نييفاحصلا 

.ةظيلغلا  ةينملأا  ةلودلا  ةضبقو  ةطلسلا  نم  مئاد  فوخ  يف  شيعي 

 

ةبولسم  ةيلام  قوقح 
لخاد شيعلا  نأ  دكؤتل  مايأ ، ذنم  لقتعملا  نم  اهجورخ  دعب  اهتلئاع ، لبق  نم  اهيلع  ضورفملا  تمصلا  زجاح  ةمرجع ، لانم  ةيفاحصلا  ترسك 

ميدقتو تاقيقحتلا  ةعباتمل  نوجسلاو ، مكاحملاو  ماسقلأا  نيب  يعسلا  ءابعأ  مهدرفمب  نولمحتي  نيذلا  نيلقتعملا ، رسلأ  ةاسأم  لكشي  تلاقتعملا 
.مهرمأ لكو  مهجلاعو  مهتارايزو  مهماعط  ىلع  قافنلإاو  نوعطلا 

اولمحت نيذلا  ةثلاثلا  اهتوخلأ  ركشلا  هجوت  يهو  اهعومد ، سبح  عطتست  مل  اهنأ  لاإ  دئادشلا ، دنع  لاجرلا  ةبلاص  ةمرجع ، نم  نويفاحصلا  داتعا 



.نيماع نم  رثكأ  تلاط  ةدمل  ءاسنلا ، نجس  لخاد  اهيلع  قافنلإاو  اهتياعر  ءبع 

اذإف ةبذاك ، رابخأ  رشنو  يبنجأ  ليومت  نع  ةمرجع  لوصح  لوح  قيقحتلا ، ءانثأ  فحصلاب  ترشن  ةعسوم  ريراقت  ةينملأا  ةزهجلأا  تبرس 
ةيباهرإ ." ةعامجل  ءامتنلااو  بذاك  ربخ  رشن  يطاطملا " متخلاك  ريهشلا  ماهتلااب  يهتنت  تاقيقحتلاب 

اهلواطت نأ  نم  فواخم  طسو  قيقحتلا ، ةرتف  ءانثا  ةبولسملا ، ةيلاملا  اهقوقح  ةداعتسا  وحن  ىرخأ ، ةلحر  أدبتل  ةمرجع  نع  لقتعملا  ديق  مطحت 
نمأ مكاحمب  ةيضقلا  فلم  قلغ  نيحل  مهبتاور ، عفد  نع  مهتاسسؤم  تعنتماف  نوجسلا ، نم  اوداع  امنيح  نورخآ ، اهل  ضرعت  يتلا  ةلكشملا  سفن 

.ادبأ  اهتافلم  قلغت  يتلا لا  ةلودلا ،

مواق نم  لك  اهيف  ركشت  ةبسانم  ةرابع  دجت  ملف  مهنع ، جرفملا  ميركتل  نييفاحصلا  بيقن  اهلكش  ةنجل  مامأ  يفيوسلا  ماسح  يفاحصلا  يوري 
عيمجلل ." عستي  ملاع  ءانبو  ملظلا  ةمواقمل  نيمولظملا  ةدارإ  ىقبتس  اعم  ..اهرسك  ليحتسي  ةرحلا  ةفاحصلا  ريغ " نوجسلا  يف  رهقلا 

 

قزر  ردصم  نع  ثحبلا  ةلحر 
ةمقل ريفوتل  يسكات  قئاسك  لمعلا  ىلإ  مهضعب  عفد  تلاقتعملا  نم  جورخلا  دنع  نويفاحصلا  هل  ضرعتي  يذلا  راصحلا  نإ  يفيوسلا " لاق " 

.هئانبلأ شيعلا 

ضرعتي ايفاحص ، اعورشم  أدب  املكو  لاقتعلاا ، ةرتف  للاخ  هتاقحتسم  عفد  تضفرو  لمعلا ، نم  هتلصف  ةصاخلا  هتديرج  نأ  يفيوسلا  دكؤي 
.هتنهم ةسرامم  نم  هعنم  فدهتست  ةعوفدم ، تايصخش  نم  ةديدج  اياضقب  ةقحلاملاو  داهطضلال 

مهلبقتسم مهيسني  امب  رقفلا ، ةلذمل  مهلئاوع  نوضرعيو  شيعلا  فظش  نوناعي  نيذلا  نييفاحصلا  نم  تلااحلا  تارشع  ىلإ  يفيوسلا  ريشي 
.ةشيعملا  ءابعأ  نم  ىندلأا  دحلا  ريبدت  لبسب  اولغشنا  نأ  دعب  ماعلا ، لاجملا  قفأ  قيضو  ةماعلا ، تايرحلا  يدرت  نم  فواخملاو  ينهملا 

ماعطلا تاقفن  ريبدتب  نيلقتعم  ةلاعأ  تلواح  يتلا  تايصخشلا  ضعبل  نملأا  ةزهجأ  ةقحلام  عم  املايا ، دشأ  راصح  تلااحب  نويفاحص  دهشتسي 
". ةيباهرإ تاعامج  ليومت  ةمهتب "  مهقحلات  تاطلسلاب  اذإف  مهيوذ ، ربع  نيماحملا  تامدخو 

، ةيبايغ اماكحأ  ردصت  يتلا  باهرلإا  مئاوقب  هدصر  ةيناكمإ  عم  تاونس ، ىندلأا 10  اهدح  ددمل  نجسلا  ىلإ  لقتعم  يلأ  عربتملل  ةمهتلا  عفدت 
.ةلودلاب  ةفلتخملا  تاسسؤملاو  كونبلا  عم  دارفلأا  لماعتو  رفسلا  ىلع  ارظح  عضتو  ةلوقنملاو ، ةلئاسلا  لاوملأا  ةرداصمب 

 

نييفاحصلا  باهرإ  مئاوق 
وحن 5 تماد  لاقتعا  ةرتف  دعب  هنع  جارفلإا  مغر  يلاوتلا ، ىلع  رشاعلا  ماعلل  رمتسم  باهرلإا  مئاوقب  هعضو  نأ  داؤف  ماشه  يفاحصلا  دكؤي 

.هباسحل  ةهج  يأ  اهفرصت  ةيلام  تاقحتسم  ةيأ  فرص  ىلع  ةردقلا  مدعب  قزأم  يف  هعضي  امب  تاونس ،

هدودح ىطختي  مهل ، ةطلسلا  فادهتسا  نأ  نيدكؤم  ىمسم ، ريغ  لجأ  ىلإ  مهيلع ، ضورفملا  راصحلا  تاءارجإ  رمتست  نأ  نويفاحصلا  ىشخي 
". ةسايسلا يف "  اوضوخي  لاأب  مهنوقحلاي  نيذلا  مهلئاوع  دارفأ  ىدل 

ىلإ باستنلاا  درجمل  ةريخلأا ، تاونسلا  للاخ  نييفاحصلا ، لاقتعا  يف  عسوتلا  نأ  ىلإ  نيريشم  امامت ، ةنهملا  نع  داعتبلاا  بلطي  نم  مهنمو 
مهعزفي ام  ردقب  نيلقتعملا  بهري  مل  ةطلسلا ، تاهجوت  نم  فلاخ  ىلع  وأ  ةيدايسلا ، ةزهجلأا  رماوأ  نودب  ةباتكلا  وأ  ةيبنجأ  ةيفاحص  ةليسو 

.مهلئاوع  ىلعو  مهيلع  ضورفملا  يداصتقلاا  راصحلا 

ةروصلا

نييفاحصلا نع  يداصتقلاا  راصحلا  رسك  مامأ  ةرثع  ةرجح  ةيداملا  ةباقنلا  تاناكمإ  فقت 

تاسسؤملا نم  مهلخد  وأ  مهفئاظو ، اودقف  نمل  لمع  صرف  نع  ثحبلل  ةنجل  ليكشتو  نيلقتعملا ، عم  لفاكتلل  قودنص  ءاشنإ  نويفاحص  حرتقا 
ءارج نجسلا ، يف  ةرتف  ىضمأ  نم  لكل  ةدشب  عجارتي  يذلا  يندبلاو  يسفنلا  مهجلاع  ةلحر  ليومتل  لئاسو  نع  ثحبلاو  اهيلإ ، نومتني  يتلا 

.عمتجملا  ىلإ  ةدوعلا  ةلحر  يف  يسفنلا  معدلل  ةديدشلا  مهتجاحو  ديجلا  ماعطلاو  جلاعلا  قح  ىلع  لوصحلا  يف  مهل  يدمعلا  لامهلإا 

، ءاضقلا مامأ  اهيلع  نعطلا  بعصي  ةينمأ  تاميلعتب  اهئاضعأ ، ىلع  ضرفي  يذلا  راصحلا  رسك  مامأ  ةرثع  رجح  ةيداملا  ةباقنلا  تاناكمإ  فقت 
ركذي امك  تلازانتلاو ، لاوملأا ، نم  اريثك  بلطتي  قوقحلا  لينل  يعسلاو  ةيذيفنتلا ، رماولأاو  فتاوهلا  ربع  ةرمتسم  ةقحلامب  يرجي  راصحلاف 

.ميركتلا  يف  نوكراشم 

 

ةباقنلل  ةدودحم  ةيلام  تاناكمإ 
.نييفاحصلا نم  ليلق  ددعل  هينج  دودح 2000  يف  لاإ  ةلاطب  تاناعإ  فرص  نم  اهنكمت  لا  ةيلام ، ةمزأ  ةباقنلا  هجاوت 



دعب مهفئاظو ، اودقف  نأ  دعب  ةيمومعلا ، ةيعمجلا  نم  ةررقملا  ةلاطبلا  ةناعإ  ىلع  تاونس  ذنم  وضع ، فلأ  نيب 15  نم  يفاحص  وحن 600  لصحي 
.ةيبزحو ةيمسر  تارارقب  يرادلإا  قلغلا  ربع  وأ  اهقلغب  فحصلا  باحصأ  لبق  نم  ةدرفنم  تارارق  ذاختا 

ملس ىلع  ةلصاوتم  بضغ  تاريسم  ىلإ  مهعفدي  امب  ةليدب ، ىرخأ  فحصب  لمعلا ، نع  نيلطعملا  نييفاحصلا  نيكست  ةداعإ  يف  ةباقنلا  تلشف 
.مهب  تطاحأ  يتلا  ضارملأاو  عقدملا ، رقفلا  نم  مهذاقنلإ  ابلط  ةيضاملا ، مايلأا  للاخ  ةباقنلا ، لخدم 

 

ةيموكحلا  ةيفاحصلا  تاسسؤملاب  نييعتلا  عنم 
تاسسؤملاب ددج  نييفاحص  نييعت  عنمب  ملاعلإل ، ةينطولا  ةئيهلا  نم  درفنم  رارق  ذاختاب  نييفاحصلا ، ىلع  اديدج  اراصح  تاطلسلا  تفاضأ 

ماع 2014. اهسيسأت  دنع  هب  تمزتلا  امل  رياغم  هاجتا  يف  ةيموكحلا ،

ةنهملا ةسرامم  ىلع  اماع  ةرتف 14  ءاضقنا  مغر  تاسسؤملا  كلتب  نييعتلا  قح  نم  نيرخآ  يفاحص  وحن 800  نامرح  ىلإ  يمسرلا  عجارتلا  ىدأ 
.مهلامعأب ديشت  مهئاسؤر  نم  ريراقتو  ةيزمر  تآفاكم  ىلع  لوصحلاو 

.نييفاحصلا  ةباقن  ةيوضع  هحنمل  ةيفاحص  ةسسؤم  نم  لمع  دقع  ىلع  لوصحلا  نييفاحصلا  ةباقن  نوناق  طرتشي 

طسبأ نم  مهمرحي  افسعتم  ارارق  ايمسر  مهفيظوت  نع  ملاعلإل  ةينطولا  ةئيهلا  سعاقت  اربتعم  نيتقؤملا ، ةيضق  نييفاحصلا  ةباقن  سلجم  ىنبتي 
ىلإ ةفاضلإاب  ايرهش  هينج  غلبي 3600  يدام  لدب  ىلع  مهلوصح  لمشت  يتلا  ةباقنلا ، ةلظم  تحت  ةنهملاب  قاحتللااو  لمعلاو  ةايحلا  يف  قحلا  قوقح 

.لماعلل  هينج  دودح 4000  دنع  ةماعلاو ، ةصاخلا  لمعلا  تاهج  ىلع  ةلودلا  هضرفت  يذلا  ىندلأا  دحلل  اقفو  مهبتاور  عفر 

ضفرت امنيب  هينج ، وحنب 1500  بتاورلا  أدبت  ثيح  ةلودلا ، لبق  نم  ةددحملا  روجلأل  ىندلأا  دحلا  عفد  نع  ةيبزحلاو  ةلقتسملا  فحصلا  عنتمت 
ةفاكب نييملاعلإاو  نييفاحصلا  نييعت  ضفرت  يتلا  ملاعلإل  ةينطولا  ةئيهلا  تاميلعتب  اهتامازتلا  يعاودب  ةباقنلا ، تابلط  ذيفنت  ةيموكحلا  فحصلا 

.ةعاذلإاو نويزفلتلاو  فحصلا 

جمدل ةحضاو  ةطخ  راطإ  يف  تاقفنلا ، فيفختل  نويزفلتلاو ، ةعاذلإا  يعاطقو  ةيموكحلا  فحصلا  ةيفصت  يف  ماظنلا  ةبغر  ىلإ  نويفاحص  ريشي 
.ةيمسرلا ملاعلإا  ةزهجأ 

تاطلسلا تحتف  امنيب  اهب ، نيلماعلل  ةخوخيش  ةلاح  يناعت  تأدب  يتلا  ةيملاعلإا ، تاسسؤملل  ءيطبلا " توملا   " اهنأب ططخلا  كلت  نويفاحص  فصي 
نأ نود  تارباخملل ، ةعبات  تاكرش  ربع  تاهينجلا ، تارايلم  اهيلع  قفنتو  ددجلا ، نييفاحصلا  فلاآ  اهب  لمعي  ةصاخ ، افحصو  عقاوم  ريدتو  تاونق 

.ةلودلل  ةماعلا  ةنزاوملا  يف  تاقفنلا  رهظت 

ةقلعتم تلااقم 

نجسلا يف رظنلا فعضو فورضغلا نم هذاقنلإ ثيغتست "دباع" باشلا ةرسأ
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