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يسيسلا عيبو  يرصملا  داصتقلإا  رايهنا  نع  ةيسنرفلا  دنومول "  " ةديرج تبتك  رصم  يف  ةيداصتقلاا  ةثراكلا  عباوت  نم  ةيملاع  تاريذحت  راطإ  يف 
بئان فشك  ضيضحلا ، ىلإ  رصم  ردحنتسو  نييلاملا  عوجتسو  نييرصملا " نم  نييلاملا  سوؤر  عطقتس  ةرماؤملا  هذه  نأ  فيكو  اعطق ، رصمل 
لماك ىلع  ذاوحتسلاا  ضرغب  ايدوعس ، رخآو  ايتارامإ  اضرع  تقلت  ةكرشلا  نأ   ةديمص " دمحأ   " ىتيس سينزيب  ةعومجمل  ةرادلإا  سلجم  سيئر 

"! نجاودلل ةيقرشلا   " ةكرش مهسأ 
اهيلع ماقم  ىرخأ  ضٍارأ  ىلإ  ةفاضلإاب  ةيقرشلا ، ةظفاحمب  سيبلب  ةقطنمب  انادف ، ةحاسم 25  ىلع  ةماقمُ  ةعرزم  نجاودلل " ةيقرشلا   " كلتمتو

، تاجلاثلل ةصصخم  ةقطنمو  كامسلأاو ، نجاودلل  ىناويح  نيتورب  جتنمل  اهليوحتو  رزجملا  نع  ةمجانلا  تافلخملا  ريودت  ةداعإب  صاخلا  عنصملا 
�هينج نييلام  ىلاحلا 5  اهلامسأر  زواجتي  اميف 

اهضرعو ىلولأا ، لوصأ  مييقت  ماهمب  موقت  ىتيس " سينزيب   " ةعومجم نأ  ةقفصلا  ىلع  قافتلاا  رداوب  ترضح  يتلا  لاملا )  ) ةفيحص تحضوأو 
�بناجلأا وأ  نييلحملا  نيرمثتسملا  نم  ددع  ىلع  عيبلل 

لوح 2.5 ةقفصلا  ةميق  طسوتم  حوارتي  نأ  اعًقوتم  لاجملا ، تاذ  ىف  ةلماع  تاسسؤم  نم  تءاج  ةمدقملا  ضورعلا  نأ  ةديمص "  " نع تلقنو 
 . ىراجلا ماعلا  نم  ثلاثلا  عبرلا  للاخ  متت  نأ  ىلع  ىلاحلا ، فرصلا  رعسل  اقًفو  رلاود  نويلم 

نوتاريشو نوتليه  اهنيب  نم  قدانفلا  ضعبل  ديروتلا  للاخ  نم  (، B2B  ) طاشن ىلع  مئاق  نجاودلل  ةيقرشلا  ةكرش  لمع  ةعيبط  نأ  ودبيو 
�اهريغو سيماريمسو 

�نيرخلآ و20%  ىدوعس ، رمثتسمل  و10%  براقلأل ،  20  % ىلاوحو ملاس ، رمع  ةكرشلا  سيئر  ةلئاعل   50  % عقاوب عزوتي ؛ ةكرشلا  ةيكلم  لكيهو 
رئاط فلاآ  وحنب 3  ردقي  ةكرشلل  كولمملا  رزجملل  ةيجاتنلإا  ةقاطلاو  هينج ، نويلم  وحنب 50  ردقت  ايونس  نجاودلل " ةيقرشلا   " تاعيبم ملاس "  " ردقو

��ريغلا حلاصل  حبذلا  تايلمعل  أجلي  ناك  ةكرشلا  رزجم  نأ  افيضم  ةعاسلا ، ىف 

دنومول قيقحت 
نم فواخم  ريثت  اهنأب  ةيسنرفلا  دنومول "  " ةفيحص اهتفصو  ةريطخ ، ذاوحتسا  تاقفصو  مخضأ  عيب  تايلمع  نمض  " نجاودلل ةيقرشلا   " ةقفصو
نيسحت يف  مهست  تاقفصلا  هذه  نأب  ةيرصملا  ةموكحلا  نم  تاديكأت  عم  يئاذغلا ، نملأاو  داصتقلاا  ىلع  اهتاعبتو  ةينطولا ، ةدايسلا  نادقف 

! نينطاوملا ملع  نود  تعقو  تايقافتلاا  نأ  تدكأ  نيح  يف  لمع  صرف  قلخو  داصتقلاا ،
ةيبرعلا ةريزجلا  هبش  لود  اهب  تماق  يتلا  تارامثتسلاا  نم  ةلسلس  نمض  دنومول  بسحب  يتأت  يتلا  ةمكحلا  سأر  ةيقافتا  تاقفصلا  رخآ  نمو 

يف جيلخلا  لودل  ةيمكارتلا  عئادولا   " نأ ازع ، بابر  ةيرصملا ، ةيفحصلا  ركذتو  يرصملا ، داصتقلاا  ذاقنلإ  ةيضاملا ، رشعلا  تاونسلا  ىدم  ىلع 
حاتفلا دبعل  نيمعادلا  ةمدقم  يف  ضايرلاو  يبظوبأ  تناكو  رلاود ، رايلم  وحن 28  تغلب  يتنس 2013 و2023  نيب  يرصملا  يزكرملا  كنبلا 

". نيملسملا ناوخلإا  ةعامج  ىلإ  يمتنملا  يسرم ، دمحمب  هتحاطإ  دعب  يف 2013 ، يسيسلا ،
نم ديدعلا  يف  لوصلأاو  تاراقعلا  ىلع  ذاوحتسلاا  تاقفصل  يسيسلا  نم  تلايهستل  جيلخلا  يف  نيلومملا  نم  تاعقوت  ىلإ  ةفيحصلا  تراشأو 

تاحلاصإب نوبلاطي  يلودلا ، دقنلا  قودنص  عم  ايًشامتو  ةيودلأا ، ةعانصو  ئناوملاو  كونبلاو  ةعارزلاو  ةحايسلا  نيب  حوارتت  يتلا  تاعاطقلا 
�رامثتسلاا بذجل  فرصلا  رعس  ميوعت  وأ  داصتقلاا  ىلع  شيجلا  ةرطيس  نم  دحلا  وأ  ةصخصخلا ، نم  ديزم  ىلإ  نيعاد  ةنس 2016 ، ذنم  ةيلكيه 

ةيفافشلل راقتفا 
نم ةعقوتملا  حابرلأا  نم  ةصحب 35 %  اهظافتحا  تنلعأ  يسيسلا  ةموكح  نإ  ةفيحصلا  تلاق  تاقافتلاا ، دونبب  نينطاوملا  ملع  مدعل  لاثمكو 

يتلا تاونقلا   " نإ لاق  يذلا  ينغريملا ، يماهلإ  يداصتقلاا ، ريبخلا  بسحبو  ةيفافشلا ، ىلإ  رقتفي  قافتلاا  نأ  ةطردتسم  ةمكحلا ، سأر  عورشم 
ةرطيسلا دلابلا  دقفيُ  لوصلأا ، هذه  عيب  نأ  امك  ةفورعم ، ريغ  ةيقبتملا  لاوملأا  قافنإ  متيس  يتلا  عيراشملاو  اهيف ، تارايلملا  هذه  خض  متيس 

". ةيجيتارتسلإا دراوملا  يف  ةراسخ  ببسيو  ةنادتسلاا ، يف  رمتست  امنيب  اهدراوم  ىلع 

تايقافتا لجأ  نم  اذه  لكو  نهرلا ، تحت  تاراطملاو  ئناوملا  عضو   " اضيأ اهنأش  نم  ذاوحتسلاا  تاقافتا  نأ  ةفيحصلا  بسحب  ينغريملا  فاضأو 



تايقافتا لجأ  نم  اذه  لكو  نهرلا ، تحت  تاراطملاو  ئناوملا  عضو   " اضيأ اهنأش  نم  ذاوحتسلاا  تاقافتا  نأ  ةفيحصلا  بسحب  ينغريملا  فاضأو 
لباقم ناكسلا  كلامأ  نم  ديدعلا  ةرداصم  ىلإ  يدؤت  يتلا  عيراشملا  هذهل  ةيرشبلا  ةفلكتلا  ىلع  دكأ  امك  نينطاوملا ، ملع  نود  تعقو 

". ةليزه تاضيوعت 
دعاستس هذه  ةعقوتملا  ريغ  ذاقنلإا  ةيلمع  نإ  ةفيحصلل  لاقف  طسولأا ، قرشلا  ةسايسل  ريرحتلا  دهعمل  كراشملا  ريدملا  سادلاك ، يثوميت  امأ 
هذه ديدبت  ىلع  ةموكحلا  ةردق  لافغإ  مدع  بجي  نكلو  مخضتلا ، ضفخني  فوسو  داصتقلال ، لهذملا  روهدتلا  فقو  يف  ريصقلا  ىدملا  ىلع 

�ةمادتسم عيراشم  يف  اهرامثتسا  نود  لاوملأا 
ةفيعضو ةفلكتلا  ةظهاب  ةقلامعلا  عيراشملا  ةفعاضمب  تاونس ؛ ةدمل 10  اهتعبتا  يتلا  ةسايسلا  سفن  يف  ةموكحلا  ترمتسا  اذإ  هنأ  دكأو 

! ريغتي نأ  عقوتي  ائيش لا  نإف  ماظنلا  نم  نيبرقملاو  نيديؤملا  نم  ةعومجم  طقف  اهنم  ديفتسي  يتلا  دلابلا ، داصتقلا  لخدلا 

ىرخأ تاقافتا 
، رمحلأا رحبلا  ىلع  ءانيس  بونج  يف  رونلا  ىري  نأ  نكمي  رخآ ، مخض  يرامثتسا  عورشم  لوح  تاشقانم  رهشأ  ةدع  ذنم  يسيسلا  ةموكح  يرجتو 

�رحبلا ئطاش  ىلع  مخض  يحايس  عورشم  ريوطتل  رلاود  رايلم  وحنب 15  ردقت  ةيدوعس  لاًاومأ  ةليمج  سأر  ةريزج  هبش  بذتجت  نأ  نكمملا  نمو 
يبظوبأ ةكرش  ةكرشل  ةقومرملاو  ةيخيراتلا  قدانفلا  نم  ديدعلا  عيب  لثم  ىرخأ ، تاعورشم  ةمكحلا ؛ سأرو  ةليمج  سار  عيب  بناج  ىلإ  تعضوو 

�رلاود نويلم  لباقم 800  رياربف  رهش  يف  ةضباقلا  ةيومنتلا 
�ةيلود تاءاطع  نمض  صاخلا  عاطقلا  نم  نيلغشم  ىلإ  اهتاراطم  ةرادإ  لقنل   " ةفيحصلا بسحب  يسيسلا  ةموكح  دعتست  امك 

�بناجلأا  نيرمثتسملل  ةيوارحصلا  يضارلأا  عيبب  حمسي  نوناق  ىلع  اضيأ  يسيسلا  قدصو 
نوضغ يف  ةيفاضإ  رلاود  رايلم  لوصو 14  رظتنيو  رلاود ، تارايلم  لعفلاب 10  لصو  تاعفد ؛ ةدع  ىلع  يبظ  وبأ  تارلاود  خض  نع  نلاعلإا  نع  لاضف 

عيمج يف  ةفلتخم  عيراشم  ليومتل  اهمادختسا  متيس  يتلاو  يرصملا ، يزكرملا  كنبلاب  ةيتارامإ  عئادو  نيزخ  نمض  رايلم  ىقبتيو 11  نيرهش ؛
�دلابلا ءاحنأ 

طابحإ مث  عيب 
؛ نييرصملا نم  ريثكلا  طخس  راثأو  ةيدوعسلل  رمحلأا  رحبلا  يف  ريفانصو  ناريت  يتريزج  نع  لزانتلا  ةقفص  يف 2017م  ثدح  هنإ  تلاق  ةفيحصلا 

يضارلأا عيبل  ةياغلل  ةطبحم  ةرظن  نورظني  نيذلا  ناكسلا ، نم  ءزجل  يعامتجلاا  لصاوتلا  تاكبش  ىلع  ةمكحلا  سأر  عورشم  اضيأ  كلذ  لعف  امك 
�دلابلل يخيراتلا  ثارتلاو  ةيتحتلا  ةينبلاو 

رلاود رايلم  خضل 35  تاراملإا  دعتستو  ةيبنجلأا ، تلامعلا  يف  اخًراص  اصًقن  هجاوت  رصم  نإ  تاصنم ، ىلع  مجرتملا  دنومول ،"  " ريرقت دكأ  لباقملابو ،
ام ىلع  دتمتو  عبرم ، رتم  نويلم  اهتحاسم 170  غلبت  ةريزج  هبش  يهو  ةمكحلا ، سأر  ريوطتل  ةصصخم  لاومأ  اهمظعم  نيرهش ، للاخ  دلابلا  يف 

�ءاضيبلا لامرلا  تاذ  ئطاوشلا  نم  ارًتموليك  نم 50  برقي 
، دياز نب  نونحط  اهسأري  يتلا  ةضباقلا ، يبظوبأ  ةكرشو  يبظوبلأ ، يدايسلا  قودنصلا  ىلإ  تراشأ  ذاوحتسلاا ، اذه  ءارو  فقي  نمع  لايصفتو 

اهروطي يتلا  ةديدجلا  ندملا  ربكأ  نم  ةدحاو  ةمكحلا  سأر  لعج  يف  نابغري  امهنأ  ةمعاز  يبظوبأ ، سيئر  نايهن ، لآ  دياز  نب  دمحم  قيقش 
�ةرح ةقطنمو  يلام  زكرم  بناج  ىلإ  ةرخاف ، ةيحايس  ةهجو  ىلإ  اهليوحت  للاخ  نم  صاخ ،" داحتا 

وأ نايدو "  " ىمست ةديدجلا ، ةيرادلإا  ةمصاعلا  يف  ةنيدم  لوح  ةريبك  ةجض  طسو  ةيقافتلاا  هذه  نع  نلاعلإا  مت  هنأب  ةفيحصلا  تدافأو 
رايلم نم 160  رثكأب  ردقت  نويد  يف  ةرهاقلا  هيف  قرغت  يذلا  تقولا  يفو  ةفاثكب ، تاراملإا  هيف  ترمثتسا  رخآ  مخض  عورشم  وهو  ةساملا ،" "

هذهو سيوسلا ، ةانق  تادئاع  لؤاضتو  رمحلأا  رحبلا  يف  تابارطضلاا  ببسب  تمقافت  اميف  دوقع ، ذنم  ةلويس  ةمزأ  أوسأ  هجاوتو  رلاود ،
�ةيرصملا ةوقلل  ءاوهلا  نم  ةمسن  لكشت  ةمخضلا  تارامثتسلاا 
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