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فصقلاو ةزغ  عاطق  نع  هايملا  تادادمإ  عطق  ببسب  مداص  لكشب  اهلامشو  ةزغ  ةنيدم  قطانم  وزغي  شطعلا  نأ  يطسوتمورولأا  دصرملا  دكأ 
�هايملا عيزوتو  ليوحت  تاطحم  ليغشتل  مزلالا  دوقولا  صقن  بناج  ىلإ  هايملا ، رداصمو  رابلآ  دمعتملاو  يجهنملا  يليئارسلإا 

مادختسا ىلع  ناكسلا  ربجي  تقو  يف  توم ، وأ  ةايح  ةلأسم  تاب  ةزغ  عاطق  يف  برشلا  هايم  صقن  نأ  نم  نينثلاا - مويلا  هل  نايب  يف   - رذحو
تادادمإ صقن  يف  دعاس  يذلا  ءابرهكلا  عاطقنا  عم  ةصاخ  ةيدعملاو ، ةلوقنملا  ضارملأا  راشتنا  يف  مهاس  ام  وهو  رابلآا ، نم  ةفيظن  ريغ  هايم 

�هايملا

دض ليئارسإ  اهبكترت  يتلا  ةيعامجلا  ةدابلإا  لاكشأ  نم  لاكش  هنوك  ىلإ  ةفاضلإاب  برح ، ةميرج  لكشي  كلذ  نأ  ىلع  يطسوتمورولأا  ددشو 
�نييندملا ناكسلا 

للاخ امهل  يليئارسلإا  شيجلا  فيرجت  ةجيتن  ةزغ ، ةنيدم  يف  نيسيئرلا  لامرلا ” و” دلبلا ”  “ ينازخب قحل  ايلك  ارًامد  يضاملا  عوبسلأا  ةياهن  قثوو 
�ةقطنملا يف  ةيركسعلا  ةيربلا  هتايلمع 

ةرئادل ةيرادإ  بتاكم  بناج  ىلإ  ةزغ ، ةنيدم  يف  هايملا  طوطخ  ةنايص  عطقل  اعًدوتسمو  هايملل  ارًئب  مضي  يذلا  دلبلا ”  “ نازخ فيرجتلا  لاطو 
عطقل اعًدوتسمو  يحصلا  فرصلا  ةرئاد  بتاكم  مضي  يذلاو  ةدحولا ،” و” ءلاجلا ”  “ يعراش عطاقت  ىلع  لامرلا ”  “ نازخ فيرجت  ىرج  اميف  هايملا ،

�يحصلا فرصلا  تاكبش  ةنايص 

�ةزغ ةنيدم  يف  هايملا  يف  قوبسم  ريغو  داح  صقن  ىلإ  يليئارسلإا  فصقلا  لعفب  ارًئب  نع 12  لقي  ام لا  ريمدت  ىدأو 

ام لا امب  ةزغ ، عاطق  يف  ةيئاملا  ةيتحتلا  ةينبلا  ترمد  ةرمتسملا  ةيليئارسلإا  ةيركسعلا  تامجهلا  نإف  ةينيطسلفلا ، هايملا  ةطلس  بسحبو 
�عاطقلا لامشو  ةزغ  ةنيدم  يف  هايملا  رابآ  نم  نع 65 % لقي 

لا ةزغ ، عاطق  ىلإ  ةيناسنلإا  تادادملإا  لوصو  ىلع  ةددشم  دويق  ضرف  ةيليئارسلإا  تاطلسلا  ةلصاوم  عم  ةنحملا  فعاضتت  دصرملا : لاقو 
�يحصلا فرصلاو  هايملا  قفارم  ليغشتل  ةمزلالا  دوقولا  تايمك  كلذ  يف  امب  عاطقلا ، لامشو  ةزغ  ةنيدم  قطانم  اميس 

ةفيظنلا برشلا  هايم  نيئجلال  ايلابج  ميخم  ناكس  قوذتي  مل  ثيح  ةيثراك ، رثكأو  دشأ  ةزغ  عاطق  لامش  يف  برشلا  هايم  مادعنا  ةاناعم  فاضأو :
�ةيليئارسلإا ةيركسعلا  تامجهلا  ءدب  ذنم 

برشل نورطضي  مهنإ  يطسوتمورولأا : قيرفل  ايلابج  ميخم  طسو  كولب 4 )  ) يف شيعي  يذلا  امًاع )  73 ” ) ينغلا دبع  سراف  نايلع   “ نسملا لاقو 
�ةبوعصب اهريفوت  متي  يتلاو  ةيمويلا  ةايحلل  ةمدختسملاو  ةحلاملا  هايملا 

ذنم ايربط ،”  “ ةطحمو رموش ”  “ ةطحم امهو  ميخملا ، يف  نيتديحولا  هايملا  ةيلحت  يتطحم  رمد  يليئارسلإا  شيجلا  نأ  ينغلا ” دبع   “ حضوأو
�ةيركسعلا تامجهلا  ءدبل  ىلولأا  مايلأا 

هايملا نم  دحاولا  نولاغلا  رعسب  عفد  ميخملا ، نع  ةديعبلاو  ىرخلأا  تاطحملا  لمعل  مزلالا  دوقولا  عاطقنا  عمو  يليئارسلإا ، فصقلا  نأب  دافأو 
�ةليلق مايأ  دعب  اjيئاهن  تعطقنا  هايملا  نكل  $(. 1.08  ) لكاوش ةعبرأ  ىلإ  $( 0.27  ) دحاو يليئارسإ  لكيش  نم 

ةيوعملا تلازنلاو  ةدعملا  ضارمأب  هببست  بناج  ىلإ  برشلل ، حلاصلا  ريغ  حلاملا  ءاملا  لوانت  يف  طارفلإا  نأ  ىلإ  يطسوتمورولأا  دصرملا  هبنو 
ةياهنلا يف  كلذ  يدؤيو  ةيغامدلا ، ةتكسلاب  ةباصلإا  لامتحاو  ىلكلا  ضارمأو  مدلا  طغض  ةدايز  ىلإ  يدؤي  نيرمتسملا ، لاهسلإاو  ءيقلاو 



�خملا ةصاخ  مسجلا ، ةجسنلأ  طرفملا  فافجلا  ىلإ 

ىلإ يدؤي  دقو  مسجلا ، يف  حلاملأا  ةبسن  يف  لاًلاتخا  ثدحيُ  دق  كلذ  نإف  ةجلاعم ، نود  نم  رابلآا  نم  جرختستُ  تناك  نإ  برشلا  هايم  نأ  ركذو 
لولحم ىلإ  لوصولا  نود  ةيوعملا  ةلزنلا  يدؤت  دق  ثيح  مهتعانم ، فعضل  ارًظن  ارًرضت  دشلأا  نسلا  رابكو  لافطلأا  هيف  ىقبي  تقو  يف  فافجلا ،

�ةافولا ىلإ  فافجلا  ةجلاعمل 

هايملا صقنل  ارًظن  صاخ ، لكشب  نمزملا  لاهسلإاو  اريلوكلا  لثم  هايملا  قيرط  نع  ةيدعملاو  ةلوقنملا  ضارملأا  نأشب  فواخملا  دادزتو 
�ءاتشلا مسوم  لظ  يف  تاناضيفلاو  راطملأا  لوطه  دعب  ةصاخ  برشلل ، ةحلاصلا 

ىلع فوقولل  ةزغ  يف  اصًخش  نم 1200  ةنوكم  ةنيع  تلمش  ةيليلحت  ةسارد  يطسوتمورولأا ، دصرملا  ىرجأ  يضاملا ، ربمسيد  / لوأ نوناك  يفو 
لاهسلإاو ةيوعملا  ضارملأا  تلااح  نم  اوناع  وأ  نوناعي  ةساردلا � ةنيع  نم  نأ 66 % ترهظأ  عاطقلا ، ناكس  اهيناعي  يتلا  ةيناسنلإا  ةمزلأا  راثآ 

�برشلل ةحلاص  هايم  رفوت  مدع  ببسب 

يف ايًموي  دحاولا  صخشلل  رتل  غلبي 1.5  فيظنتلاو ، مامحتسلاا  هايمو  برشلا  هايم  كلذ  يف  امب  هايملا ، ىلع  لوصحلا  لدعم  نأ  ةساردلا  تدصرو 
�ةيلودلا ريفسا )  ) ريياعمل اقفو  ةايحلا  ديق  ىلع  ءاقبلا  ىوتسمل  ةيساسلأا  هايملا  تابلطتم  نم  ارًتل  رادقمب 15  لقأ  يأ  ةزغ ، عاطق 

اهنع ىنغ  يتلا لا  تآشنملاو  نايعلأا  ليطعت  وأ  ريمدت  وأ  ةمجاهم  رظحي  يلودلا  يناسنلإا  نوناقلا  نأب  ريكذتلا  يطسوتمورولأا  دصرملا  داعأو 
�اهتاكبشو برشلا  هايم  قفارم  لمشي  امب  نييندملا ، ناكسلا  ءاقبل 

لكشيو اروظحم ، ايعامج  اباقعو  اميسج  اكاهتنا  اهرابتعاو  برحلا ، لئاسو  نم  ةليسوك  شيطعتلاو  عيوجتلا  مادختسا  مراص  لكشبو  رظحي  امك 
يناسنلإا نوناقلل  اقًفو  اهتابجاوو  ةزغ ، عاطقل  للاتحلااب  ةمئاقلا  ةطلسلا  اهتفصب  ليئارسإ ، قتاع  ىلع  ةبترتملا  تامازتللال  ةفلاخم  كلذك 

�مهتيامحو ةزغ  ناكس  تاجايتحا  ريفوتب  يلودلا 

اهنع ىنغ  يتلا لا  داوملا  نم  مهنامرح  للاخ  نم  ادًمع  نييندملا  عيوجت  نأ  ىلع  ةيلودلا  ةيئانجلا  ةمكحملل  يساسلأا  امور  ماظن  صنيو 
�برح ةميرج  ربتعي  ةيثاغلإا ،  تادادملإا  ةلقرع  دمعت  كلذ  يف  امب  مهئاقبل ،

نم لاكش  دعي  ةيفاكلا ، تايمكلابو  برشلل  ةحلاصلا  هايملا  نم  ةزغ  عاطق  يف  نييندملا  ناكسلل  لصاوتملاو  ديدشلا  نامرحلا  نأ  دصرملا  ركذو 
ارارضأ قحلي  هنوك  يضاملا ، ماعلا  نم  لوأ  نيرشت  ربوتكأ / نم  عباسلا  ذنم  مهدض  ليئارسإ  اهبكترت  يتلا  ةيعامجلا  ةدابلإا  ةميرج  لاكشأ 

عنم ةيقافتلا  اقفو  كلذو  يلعفلا ، مهريمدت  اهب  دصقي  ةيشيعم  لاوحلأ  مهعضخيو  عاطقلا ، يف  نيينيطسلفلا  نييندملا  ناكسلاب  ةميسج 
�ةلصلا تاذ  ةيلودلا  ةيئاضقلا  ماكحلأاو  ةيلودلا ، ةيئانجلا  ةمكحملل  يساسلأا  امور  ماظنو  اهيلع ، ةبقاعملاو  ةيعامجلا  ةدابلإا  ةميرج 
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