
عم ايناركوأو  ايسور  نيب  نزاوتلا  ىلع  ظافحلل  حفاكت  ايكرت  روتينوملا :
بوبحلا ةمزأ  رارمتسا 
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ثيح بعص ؛ فقوم  يف  ايكرت  عضو  ىلإ  ايسور  زواجتل  بوبحلا  نحشل  ةديدج  لئاسو  داجيإ  ىلإ  ايناركوأ  يعس  نأ  روتينوملا "  " عقوم حضوأ 
يف ديعصتلا  نم  ديزملا  بنجتو  بوبحلا  رمم  ةقفص  ىلإ  ةدوعلاب  وكسوم  عانقلإ  ةقيرط  داجيإ  يف  ةبوعص  ناغودرأ " بيط  بجر   " سيئرلا هجاوي 

�دوسلأا رحبلا 
تطسوت قافتا  نم  يضاملا  عوبسلأا  ايسور  جورخ  ذنم  ةيسامولبدلا  نم  ةجوم  تقلطناو  ": " نيكتست ميهف   " هبتك ريرقت  يف  عقوملا  لاقو 

نأ دعبو  �يضاملا  ماعلا  للاخ  يكرتلا  قيضملا  ربع  دوسلأا  رحبلا  ىلع  اهئناوم  نم  بوبحلا  ريدصتب  ايناركولأ  حمس  ايكرتو  ةدحتملا  مملأا  هيف 
ايناركوأ ىلإ  ةهجتملا  نفسلا  عيمج  ربتعتس  اهنأ  نلاعإب  اهمجح  نم  ايسور  تفعاض  لاعف ، لكشب  نحشلا  نفسل  ةملاسلا  تانامض  تبحس 

". ةيركسعلا عئاضبلل  ةلمتحم  ةلقان 
بوبحلا    رمم    ىلع    ظافحلا

نودب بوبحلا  رمم  ىلع  ظافحلا  اهنكمي  ايكرتو  ةدحتملا  مملأاو  هدلاب  نأ  ةيادبلا ، يف  يكسنيليز " ريميدولوف   " يناركولأا سيئرلا  حرتقاو 
لاًود لمشت  ةدحتملا  مملأا  نم  ضيوفتب  ةيركسع  ةيرود  رييست  لجأ  نم  اضًيأ  طغضت  ايناركوأ  نإ  يكسنيليز ،"  " يدعاسم دحأ  لاقو  �ايسور 

لا  " هنإ ةدحتملا ، مملأا  مساب  ثدحتم  لاق  ويلوي ، يف 19  تاحارتقلاا  هذه  ىلع  تاقيلعت  يف  نكلو  �ايراغلبو  ايكرت  لثم  دوسلأا  رحبلا  ىلع 
برح ." ةقطنم  يف  ةينمأ  تانامض  ريفوت  ماعلا  نيملأا  نم  بلطي  نأ  دحلأ  نكمي 

�ةملاكملا نم  ةليلق  ليصافت  ترهظ  نكل  نيموي ، دعب  فتاهلا  ربع  ناغودرأ "  " عم بوبحلا  رمم  ةلأسم  يكسنيليز "  " شقانو
�ايناركوأ نم  بوبحلا  ليمحت  دعب  ةيكرتلاو  ةيراغلبلاو  ةينامورلا  ةيميلقلإا  هايملا  ربع  نحشلا  نفس  رحبت  نأ  وه  رخآ  حارتقا  ىأرو 

ارًظن ةريطخ ، ةلكشم  لثمي  لازي  اهيلع لا  نيمأتلاو  ةيناركولأا  ئناوملا  ىلإ  راحبلإل  ةدعتسم  نفس  ىلع  روثعلا  نأ  ىلإ  روتينوملا "  " راشأو
�يسورلا ديدهتلل 

ةيامحل رلاود  نويلم  ةميقب 500  نامض  قودنص  ءاشنلإ  فييك  ططخت  ةيناركولأا ، بوبحلا  ةيعمج  سيئر  فوشتابروج ،" لاوكيام   " اقًفو ل
�نفسلا 

طاسقأ نأ  ىلإ  ةلاكولا  تراشأو  �يلاحلا  تقولا  يف  ايناركوأ  نم  تانحشلا  ةيطغت  تقلع  دق  نيمأتلا  تاكرش  نم  ديدعلا  نأ  زرتيور ، تركذو 
فلاآ لعفلاب  فلكت  مايأ ، ةعبس  لك  ديدجتلا  ىلإ  جاتحتو  دوسلأا  رحبلا  ةقطنم  لوخد  دنع  اهليصحت  متي  يتلاو  ةيفاضلإا ، برحلا  رطاخم 

�ديزت نأ  نكميو  تارلاودلا 
ايسور    ىلع    رصت    ايكرت

ةريخلأا هتاكرحت  ضعب  نأ  نم  مغرلا  ىلعو  �ايسور  نودب  رايخ  يأ  ناغودرأ "  " معدي نأ  حجرملا  ريغ  نم  ليدبلا ، راسملا  حارتقا  بحاص  هتفصبو 
�ايناركوأ  ةمزأ  يف  نزاوتملا  هلمعب  كسمتلا  ناغودرأ "  " ىلع بجي  هنأ  لاإ  نيتوب ،" ريميدلاف   " يسورلا سيئرلا  تجعزأ 

زكرتو ايناركوأ  نم  ةمداقلا  نفسلا  ةدعاسمل  رطخلل  ةيرحبلا  اهنفس  ضرعت  نل  ايكرت  نإ  جربمولب ،"  " ةكبش عم  هثيدح  يف  يكرت  لوؤسم  لاقو 
اهيدل نأ  ادًكؤم  بوبحلا ، ةقفص  ةلصاومب  ةمتهم  ايكرت  نإ  ةرقنأ ، يف  ايناركوأ  ريفس  لاق  لثملابو ، �ةيسور  ةكراشمب  بوبحلا  رمم  ءايحإ  ىلع 

�ايسور ىلع  اذًوفن 
نفسلا اهفدهتست  نأ  نكمملا  نم  لازي  لاف  ةيميلقلإا ، ةيلحاسلا  لودلا  هايم  يف  نحشلا  نفس  تيقب  اذإ  ىتح  ": " روتينوملا  " فاضأو
". امًئاق لازي  دوسلأا لا  رحبلا  يف  ماغللأا  رطخ  �تيرك  ةريزج  يف  ةرشتنملا  خيراوصلا  ةمظنأ  وأ  تارئاطلا  وأ  ةيسورلا  ةيركسعلا 

ةيقيرفلأا نادلبلا  ىلإ  سيلو  ابوروأ  ىلإ  بهذت  ةيناركولأا  بوبحلا  تارداص  مظعم  نأب  لداجي  يذلا  وتانلا  يف  ديحولا  ميعزلا  ناغودرأ "  " ناك
نيتوب ."  " عم هراوح  ىلع  ظافحلا  يف  باطخلا  اذه  هدعاس  �ةلطعم  لازت  ةيسورلا لا  ةدمسلأاو  بوبحلا  تارداص  نأو  ةريقفلا 

�ةرايزلا هذه  لثم  دعب  دكؤت  مل  وكسوم  نكل  سطسغأ ، يف  نيتوب "  " ةفاضتسا نع  تارم  ةدع  ثدحت  سوينليف ، يف  ةريخلأا  وتانلا  ةمق  ذنمو 
حامسلاو ةدمسلأاو ، بوبحلا  نم  اهتارداص  ىلع  ةضورفملا  تابوقعلا  عفر  كلذ  يف  امب  ةقفصلا ، ىلإ  ةدوعلل  طورشلا  نم  ادًدع  ايسور  تجردأو 
تابقعلا ةلازإو  ةيعارزلا ، تلالآل  رايغلا  عطق  ميلست  حيتي  امم  تفيوس ، عفدلا  ماظنب  لاصتلاا  ةداعإب  كنبزخليسور "  " يسورلا يعارزلا  ضرقملل 

�يعارزلا  عاطقلاب  ةقلعتملا  ةيسورلا  لوصلأا  عيمج  ديمجت  ءاغلإو  نيمأتلاو  نفسلا  نحشب  ةقلعتملا 
ينجويو كسرومونروشتو  اسيدوأ  ئناوم  نم  اهليمحت  مت  بوبحلا  نم  نط  نويلم  لصأ 32  نم  هنأ  ةدحتملا ، مملأا  تانايب  نع  روتينوملا "  " لقنو



نادلبلا 822 نم  ةعومجم  رقفأ  تقلت  نيح  يف  يبورولأا ، داحتلاا  ءاضعأ  كلذ  يف  امب  ةينغلا ، لودلا  ىلإ  نط  نويلم  بهذ 14.3  ةيناركولأا ،
�اينابسإو نيصلا  دعب  رتشم  ربكأ  ثلاث  ايكرت  تناك   ٪� ايقيرفإ 12 ةصح  تغلب  �طقف  نط  فلأ 

لمعلا للاخ  نم  رطخلل  اهضرعي  نأ  ناغودرلأ  نكمي  كلذل لا  بوبحلا ، نم  ايكرت  تادراو  نم  ةيسورلا ٪65  بوبحلا  لثمت  هسفن ، تقولا  يفو 
�ايناركوأ تاعيبم  ىلع  يصوك 
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