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 " رصم ءاينغأ  مهو  ةثلاثلا  ةقبطلل  ةاناعملا  تدتما  لب  هداسفو ، يسيسلا  شطب  نم  يناعت  يتلا  طقف ، ةطسوتملاو ، ةريقفلا  ةقبطلا  دعت  مل 
ىلتقلا ضعب  عوقو  ارخؤم  دهش  يذلاو  ينملأا  غارفلاو  يداصتقلاا  ليكنتلا  نم  ةجومل  ةريخلأا  ةرتفلا  يف  اوضرعت  نيذلاو  تاوذا " دلاوأ 
بوره اريخأو  ةريهشلا  ةعيذملا  بلكك  رصمل  اهلوخد  عونمم  بلاك  نم  موجه  نيبامو  يتنيدم " يف "  ثدح  امك  سهد  نيب  ام  مهنيب 

". سيمخ و" سريواس "  " تلائاع مهسأر  ىلع  يتأي  يذلاو  ركسعلا  داسف  نم  نييرصملا  نيرمثتسملا 
 

" يتنيدم يتنيدم " ـ ـ طباض  بب طباض ديدي   ىلع   ىلع سهدت   سهدت ةقومرم   ةقومرم ةرسأ   ةرسأ
يتنيدم ةقطنم  يف  شيج  طباض  مايق  يهو  هدونج  نيب  يسيسلا  اهعرز  يتلا  ةجطلبلا  ةلئاط  تحت  اوعقو  نيذلا  ءاينغلأا  تادجتسم  رخآ  لعلو 

�بلأاو ةثلاثلا  اهئانبأ  بيصأ  امنيب  اهعرصم  تيقل  يتلاو  ملأا   نم  ةنوكم  ةلماك  ةلئاع  سهدب   
 

ىعدتو ملأا  عرصم  نع  رفسيل  ةينغ  ةلئاع  ىلع  ةرملا  هذه  نكل  مهل  رهظ  نيذلا لا  ءارقفلا  ىلع  يموي  هبش  رركتي  يذلا  عشبلا  ثداحلا  رفسأو 
ثلاثلا امهلافطأ  ةباصإو  يرطيب ، بيبط  يكز ، نادمح  ىعديو  بلأا  بيصأو  خملا ، يف  فيزن  رثإ  تيفوتو  ةينلاديص  لمعتو  نينسح  ىلع  ةمسب 

�ةفلتخم روسكو  تاباصإب 
 

لتقلاب طباضلا  مهتا  يذلاويرصملا  شيجلاب  بيبط  لمعي  يذلا  هراج  ثداحلا  بكترم  نأ  اهتيادب ، نم  ةعقاولل  ارضاح  ناك  يذلاو  بلأا ، حضوأو 
�دمعلا
 

ام اهشدخ ، يف  ببستو  هلزنمل ، ةرواجملا  لايفلا  مامأ  رتوكسلاب  هراج  ةرايس  اماع ،  11 ربكلأا ، هنبا  مدص  نأ  دعب  تأدب  ةعقاولا  نإ  جوزلا  لاقو 
�امهلافطأو بلأا  ةباصإو  نيترم  ملأا  سهدب  طباضلا  مايق  اهنع  رفسأ  ةيملاك ، ةداشم  ىلإ  رملأا  لوحتو  طباضلا ، بضغ  راثأ 

 
س 28"  " ةدوجوملا ةيركسعلا  ةباينلا  ىلإ  هميلست  مت  مث  لولأا  عمجتلا  ةطرش  مسق  يف  هسفن  طباضلا  ملس  ةعقاولا  دعب  هنأ  جوزلا  فاضأو 

�ادمع ةمسب  ةروتكدلا  لتقب  فرتعاو  رصن ، ةنيدمب  رشاعلا  يحلاب 
 

بنش بنش ةريمأ   ةريمأ ةعيذملا   ةعيذملا بلك   بلك
فنصملاو رصمل  هلوخد  عونمملا  لوتيبلا   " بلك بيرهت  نم  بنش  ةريمأ  ةعيذملا  جوز  نكمتيل  ةيبوسحملاو  ىواشرلا  ىلإ  ركسعلا  داسف  دتماو 

مث ةبوبيغ ، يف  هلوخدب  ببست  ام  دياز ، خيشلا  ةقطنم  يف  مهراج  ىلع  هضاضقنا ، ةثراكب  ببستيل  اهضيورت  نكمي  يتلا لا  تاناويحلا  نم 
�هتافو
 

همجاه نأ  دعب  باصعلأاو  راتولأا  يف  ذفان  عطقو  ةريطخ  تاباصلإ  هضرعت  دعب  ةبوبيغ  يف  ةلوخد  نم  رهش  دعب  يواملا ، دمحم  باشلا  يفوتو 
�عارذلا ىلإ  مدقلا  نم  باصعأ  لقن  ةحارج  ءارجإ  ءابطلأا  ررق  ثيح  جلاعلا ، يقلتل  ىفشتسملا  ىلإ  لقنو  بلكلا 

 
يف لخد  هنأ  لاإ  ةيئابرهكلا ، تامدصلا  دعب  هيلإ  دوعي  نأ  لبق  ةلماك ، ةقيقد  ةدمل 30  هبلق  فقوت  تايلمعلا ، ةفرغ  ىلإ  هلوخد  دعب  نكل 

�اهتقو نم  هيعو  دعتسي  ملو  ةبوبيغ 
 

هنأ نيفيضم  ةفلتخملا ، تلالاسلا  نم  ليلق  ددع  نيب  نيجه  جاتن  وهو  ةسارش ، اهرثكأو  ملاعلا ، يف  بلاكلا  تلالاس  ىوقأ  نم  لوبتيبلا  بلكو 
�ةديدع ناولأ  هلو  عبرملا  لكشلا  يذ  سأرلاب  زيمتي 



 
�ىرخلأا تاناويحلا  مجاهي  نأ  نكميو  هتوقو ، هتسارش  يف  دسلأا  هبشيو  ةيلاتقلا  بلاكلا  نم  دعي  لوبتيبلا  نأ  امك 

 
باحرلا باحرلا ةنيدم   ةنيدم بلاك   بلاك

نأ لاإ  كسام  نودب  عراوشلل  بلاكلا  لوزن  مرحت  يتلا  نيناوقلا  مغرف  تاوذلا  دلاوأ  نيب  ىرشتسا  ملأا  مادعناو  ةيبوسحملاو  داسفلا  نأ  ودبيو 
�باسح وأ  بيقر  نود  ءاينغلأا  اهنكسي  يتلا  باحرلا  ةنيدم  يف  لوجتت  ءاينغلأا  بلاك 

ىفشتسملا ىلإ  اهرثإ  لقنُ  ةغلاب ، حورجب  هتباصإ  نع  رفسأ  امم  باحرلا ، ةنيدمب  لولأا  عمجتلا  يف  نيسرش  نيبلك  نم  موجهل  طباض  ضرعتيل 
�هفاعسلإ يوجلا 

 
مهنيبياس بلاكلا  باحصأو  تومته  لافطلأاو  سانلا   " نيلائاق يعامتجلإا  لصاوتلا  تاحفص  ىلع  تاثاغتسا  يلاهلأا  قلطأ  ثداحلا  لبقو 

”. مهبجاع شم  سانلا  حاورأ  نع  عفادتو  ملكتت  امل  نامكو  سانلا  اوعطقي  نيقولطم  نيكوكفم 
 

نأ اوداك  لايف  مامأ  نيسرش  نيبلك  يتنيدم ، لفط  مسج  قيزمت  ةعقاو  دعب  لجر  دسج  قيزمتو  ةديدج  ةيحض  مويلاو  : “ تاحفصلا تعباتو 
�هل ةراملا  دحأ  ةدعاسمب  هذاقنا  مت  رتس الله  لضفبو  ةوق ، نم  ىتوأ  ام  لكب  مهمواقو  لاًجر  اولتقيو  اوكتفي 

 
هيلع يدعتلا  دعب  ةغلابلا  تاباصلإا  رهظت  روصلا  : “ ةفيضم هيلع ، ىدتعملا  اهل  ضرعت  يتلا  تاباصلإا  كلذكو  بلاكلا  روص  تاحفصلا  ترشن  امك 

”. ايًلاح جلاعلل  لثميو  ةديدجلا  ةرهاقلاب  ىفشتسمل  هلقنو  ةسرشلا ، ةصاخلا  بلاكلا  نم 
 

رمات دئارلا  راطخإو  ةطرش ، رضحم  ريرحت  متو  للف ، جسفنبلاب 2  باحرلا  يف  ةباوب 13  نم  برقلاب  تعقو  ةثداحلا  نأ  تاحفصلا ، تحضوأو 
�لولأا عمجتلا  ةطرش  مسق  ثحابم  سيئر  يفاشلادبع ،

 
دصرت روصو  ويديف  لبق ، نم  ةحفصلا  سفن  ترشنف  مايأ ، نم 10  لقأ  يف  ةيناثلا  اهنكلو  ىلولأا  يه  ةعقاولا  هذه  تسيل  هنأ  ركذلاب  ريدج 

�تارم ةدع  ناكسلا  ضعبو  باهيإ  دمحم  لفطلا  ىلع  يتنيدم ” بلك   “ موجه
 

هنكل يّصِعِلا  ضعبب  هتدراطم  ناكسلا  ةلواحمو  هيلع ، موجهلا  نم  بلكلا  عنمل  لماكلاب  لفطلا  يطغت  بلكلا  ةكلام  ويديفلا  يف  رهظيو 
�تارم ةدع  مهيلع  موجهلا  لصاو 

 
" شتيب شتيب ايليسرام   ايليسرام   " ةيرق ةيرق يفيف   ةحابس   ةحابس مامح   مامح لخاد   لخاد لافط   لافط رقعي   رقعي سرش   سرش بلك   بلك

هتسرامم ءانثأ  اهلفط  هيف  رهظي  ويديف  عطقم  كوب ، سيف  يعامتجلاا  لصاوتلا  عقومب  ةيصخشلا  اهتحفص  ىلع  تاديسلا  ىدحإ  ترشن 
مامح سفن  ىلإ  سرتفم  بلك  طبه  ةئجافم  ةظحل  يفو  شتيب ، ايليسرام  ةيرقب  زوريفلا  لايفب  ةصاخلا ، ةحابسلا  تامامح  دحأ  لخاد  ةحابسلا 

�سأرلا ةقطنمب  ةقيمع  حورج  هب  اثدحم  هسأر ، نم  هرقعو  اهلجن ، نم  برتقاو  ةحابسلا 
 

هنكلو ثدح ، امب  ئجافت  داع  امدنعو  بعللا ، تارك  ضعب  بلجيل  دعتبا  ةظحللا  هذه  يف  نكلو  هظحلاي ، ناك  لفطلا  دلاو  نإ  ةديسلا ، تلاقو 
ءادبإ نود  لفطلا  ريوصتب  موقي  وهو  ويديفلا  يف  رهظ  ذقنملا  نكلو  لافطلأا ، ةسارحب  ينعملا  ةحابسلا  مامح  ذقنملل  هلجن ، ةسارح  يزعي  ناك 

�ةريبك ةعرسب  لفطلا  وحن  هجتي  بلكلا  روهظ  عم  اصوصخ  همامأ ، ثدحي  امل  لعف  در 
 

، هفتاهب هريوصتب  ماقو  ثداحلا  دهش  هنأو  ةعقاولا ، لحم  زوريفلا  لايفل  ةرواجملا  لايفلا  كلام  وه  سرتفملا ، بلكلا  بحاص  نأ  ةديسلا  تدكأو 
ىلع هسأر ، يف  هتباصإ  نم  نكمتو  بلكلا  هيلإ  لصو  ىتح  هتاخرص  يف  لفطلا  كرتو  شضعيبم ،” شفاختم   “ اددرم لفطلا ، خارصب  أبعي  ملو 

، ةهباشملا عئاقولا  نم  ديدعلا  هلو  مهيلع ، هئادتعا  ةرثكل  ةقطنملا  يلاهلأ  باهرإو  جاعزإ  يف  ببست  هنأو  بلكلا ، ةسارشب  هملع  نم  مغرلا 
�ةسرتفملا بلاكلا  لئاصف  نم  هنلأ 

 
جابركلا جابركلا طباض   طباض

رشتنا ويديف  عطقمب  ءادتعلاا  قيثوت  متو  نييرصملا ، بضغ  تراثأ  يبط  مقاط  ىلع  ءادتعا  ةعقاو  ةيفونملا  ةظفاحمب  ماع  ىفشتسم  دهش 
�يعامتجلاا لصاوتلا  عقاوم  ربع  عساو  قاطن  ىلع 

 
ناكو ىفشتسملاب ، ئراوطلا  مسق  ىلإ  لمحلا  نم  ثلاثلا  اهرهش  يف  اهجوز - ةقفر  شيجلاب  طباض  ةجوز  لوصوب  ةعقاولا  ثادحأ  تأدبو 

�طباضلا بجعي  مل  كلذ  نكل  لماحلا ، ةديسلل  تاصوحف  ءارجإ  يف  ءدبلا  ضيرمتلا  نم  ابلطف  ةيرصيق ، ةحارجب  نيلوغشم  نابوانملا  نابيبطلا 
 

هيقفارم نم  ددعو  جوزلا  لاهناف  ءابطلأا ، ةيزهاج  مدع  نم  مهضاعتما  ببسب  ضيرمتلا  مقاط  ىلع  مجهتلا  لاإ  هترسأو  جوزلا  نم  ناك  امف 
�تلاماع اهتلايمز و3  نم  ةباصإو 5  ةضرمم  ضاهجإ  نع  رفسأ  امم  ىفشتسملاب ، تلاماعلاو  تاضرمملا  ىلع  برضلاب 

 
رصم رصم جراخ   جراخ اهتارامثتسا   اهتارامثتسا لقنت   لقنت سريواس   سريواس ةلئاع   ةلئاع

هيعاسم نع  ةددعتملا ، تارامثتسلاا  بحاصو  دلابلا  يف  لامعلأا  لاجر  ىنغأ  دحأ  سريواس ، حيمس  يرصملا  ريدرايلملا  فشك  عيباسأ  لبقو 
لطعت وه  كلذ  ىلإ  هتعفد  يتلا  بابسلأا  مهأ  دحأ  نأ  ادًكؤم  ةيداصتقلاا ، عاضولأا  روهدت  ببسب  دلابلا ، جراخ  ىلإ  هتارامثتسا  لقنل  ةيلاحلا 

�ةيرصملا ةلمعلا  لباقم  رلاودلا  راعسأ  تابارطضا  ءارج  نم  داريتسلاا ، عجارتو  عيبلاو ، جاتنلإا  ةكرح 
 

ىلإ نم 52 % داصتقلاا  يف  هتمهاسم  عجارت  يف  تببستو  ، " صاخلا عاطقلا  ىلع  ريثأتلا  ىلإ  تدأ  لماوعلا  هذه  لك  نإ  سريواس ، لاقو 
". ءاصحلإاو ةماعلا  ةئبعتلل  يزكرملا  زاهجلا  بسحب  %، 21



 
ةفرعمو فيلاكتلا  ةسارد  قوعي  امم  ىرخأو ، ةظحل  نيب  رلاودلا  رعس  نيابت  وه  رامثتسلاا  نع  هفقوتل  يسيئرلا  ببسلا  نأ  سريواس  دكأو 

�رامثتسلاا تارارق  ذاختا  لبق  تاعورشملا ، يف  ةراسخلاو  بسكملا  تاباسح 
 

يف تارامثتسا  اهلو  يف 2023 ، سبروف  ةلجم  ءاصحلإ  اقًفو  ةيبرع  ةلئاع  ىنغأ  دعتل  رلاود  رايلم  وحنب 11.2  سريواس  ةلئاع  ةورث  ردقت 
�ملاعلا لوح  لودلا  نم  ديدعلا 

 
، ةيملاع ةيسايس  ةمظنأ  لامعأ و  لاجر  عم  ةيوق  تاقلاع  نيوكت  ىلع  رصم ، ديعص  ىلإ  اهلوصأ  عجرت  يتلا  ةلئاعلا ، ةريفولا  لاوملأا  تدعاسو   

�رسيو ةلوهسب  ىرخأ  ىلإ  ةلود  نم  اهتارامثتسا  لقنب  اهل  حمسي  يذلا  رملأا  وهو 
 

ةيبنجأ ةيبنجأ ةلودب   ةلودب يوقتست   يوقتست سيمخ  " سيمخ   " ةلئاع ةلئاع
ةيعانص علاقو  تاكرشل  لاومأ  سوؤر  بوره  ربع  طقف  نايكلا  اذه  دوجو  ددهت  لا  يرصملا ، داصتقلاا  نييارش  يف  يرجت  تتاب  ةديدج  ةرهاظ 

تائم قلاغإو  يداصتقلاا  تقولا  راجفنا  ىلإ  بهذت  لب  ةديدج ، تاعانصو  تاعورشم  ةماقاو  رصم  ىلإ  ةيبنجأ  تارامثتسا  ءيجم  عنمت  وأ  ةقلامع 
يف تاكرش  سيسأتب  ىربك ، عناصمو  تاكرش  باحصأو  لامعأ  لاجر  مايقب  قلعتت  ةرهاظلا  هذهو  ةلاطبلا ، بسن  ةدايزو  ةهج ، نم  ةلامعلا  فلاآ 

رمثتسملا عم  لماعتلا  نيناوقب  نيرمثتسملا  ءلاؤه  عم  ةيموكحلا  ةزهجلأاو  ةلودلا  بناج  نم  لماعتلا  متيل  مهصصح  ءارشب  موقت  جراخلا ،
ريغ يلحم  رامثتسا  مهنأ  ىلع  مهعم  لماعتلا  ةيرارمتسا  لظ  يف  تانايكلا  كلت  باحصأ  ددهت  فواخمو  تاقوعم  دوجو  لظ  يف  يبنجلأا 

�يبنجأ
 

نوجاسنلا ةكرش  مهسأ  نم  مهس  نويلم  ةغابلا 163.74  امهيتصح  سيمخ  ديرف  لحارلا  لامعلأا  لجر  اتنبا  ةديرف " و" نيمساي "  " تلقن
�هينج رايلم  لباقم 1.4   FYK Limited قودنص حلاصل  داجسلل  نويقرشلا 

 
�رصم اهل  ضرعتت  ةقناخ  ةيلام  ةمزأ  لظ  يف  نويقرشلا " نوجاسنلا   " ةكرشل نايب  يف  كلذ  ءاج 

 
ةكرشلا يف  اهتصح  لماك  تعاب  سيمخ " ديرف  دمحم  نيمساي   " نإ دحلأا ، موي  رداصلا  ةيرصملا  ةصروبلا  حاصفإ  نايب  يف  ةكرشلا ، تلاقو 

�هينج نويلم  ةيلامجإ 687.74  ةميقبو  دحاولا ، مهسلل  هينج  رعسب 8.4  مهس ، نويلم  غلب 81.87  مهسأ  ددعب  ةبسنب 12.31 ،%
 

�ةيلامجلإا ةميقلا  سفنبو  مهسلأا  ددع  سفن  تعاب  ةديرف ،" ، " اهتخأ نأ  تفاضأو 
 

بسن سفنب  نيتظفتحم  ةكرشلا ، ةدايق  يف  ةرسلأا  دارفأ  نم  يناثلا  ليجلا  نلاثمتو  سيمخ ،" ديرف  دمحم   " لحارلا لامعلأا  لجر  اتنبا  لظتسو 
نم لك  مسا  نم  لولأا  فرحلا  نم  همسا  نوكتي  يذلاو  يرتشمُلا ، قودنصلا  نإ  ثيح  رشابم ، ريغ  لكشب  داجسلا  عينصت  ةكرش  يف  ةيكلملا 

�بلأا ةافو  دعب  امهل ، لماكلاب  كولمم  امهيبأو ، نيتنبلا 
 

ديرف  " يتنبلا كولمم  وهو  داجسلا ، لمشت  لا  ةفلتخم ، ةطشنأ  يف 4  لمعيو  اثًيدح  هسيسأت  مت  يزيلجنإ  نايك  وه   FYK Limited قودنصلاو
". سيمخ

 
ةرهاقلاب ةرهاقلاب ةيكيرملأا   ةيكيرملأا ةعماجلا   ةعماجلا بلاط   بلاط تاجاجتحا   تاجاجتحا

ةرهاقلاب ةيكيرملأا  ةعماجلا  يف  نوسردي  نيذلا  تاوذلا  دلاوأ  هنع  ربع  ام  وهو  راعسلأا ، عافترا  نم  رصم  يف  تاقبطلا  عيمج  ةناعملا  تلصوو 
�يلاحلا ماعلا  ةيادب  يف  ةساردلا  تافورصم  عافترا  ىلع  مهجاجتحاب 

 
عافترا ببسب  ةديدجلا ، ةرهاقلاب  سماخلا  عمجتلا  ةقطنمب  يعماجلا  مرحلا  لخاد  ةيجاجتحا  ةفقو  ةيكيرملأا  ةعماجلا  بلاط  نم  تارشعلا  مظنو 

�يرصم هينج  فلأ  وحن 700  ىلإ  نلآا  لصت  يتلا  تافورصملا 
 

لوصوو يرصملا  هينجلل  ريخلأا  ميوعتلا  ذنمو  ةيلحملا ، ةلمعلاب  هتميق  لداعي  ام  امإو  رلاودلاب  امإ  تافورصملا  ةيكيرملأا  ةعماجلا  بلاط  ددسيو 
�اريبك اعافترا  تافورصملا  تدهش  اهينج  رلاودلا لـ30  فرص  رعس 

 
تكاس يللاي   " تافاته اوددرو  افلأ ، ىلإ 730  هينج  فلأ  نم 370  تافورصملا  عافتراب  نيددنم  ميلعتلا ،" عيلستل  لا   " تاتفلا بلاطلا  عفرو 

". نييلاملاب عفدنب  انحإ  ميللام  يد  اولوقت  اوعوا  و" هيا “ لاو  يمارح  كوبأ  هيل  تكاس 
 

ةيرخسلا نم  ظوحلم  ردق  عم  ةيكيرملأا ، ةعماجلا  بلاط  تاجاجتحا  نم  ويديف  عطاقم  نويرصملا  لقانت  يعامتجلاا  لصاوتلا  عقاوم  ىلعو 
�ةيساردلا تافورصملا  ضفخل  بلاطلا  تاوعد  نورخآ  ديأ  اميف  مهبلاطم ، نم  مكهتلاو 
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