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�ةرركتمو ةدمعتم  ةقيرطب  هجاعزإ  وأ  رخآ ، لفط  دض  لافطلأا  نم  ةعومجم  وأ  لفط  هسرامي  يذلا  فنعلا  لاكشأ  دحأ  وه  رمنتلا 
، ءاذيلإا دصقب  ام  لٍفط  لزع  وأ  ايًظفل ، وأ  ايًندب  هيلع  رَّمنتمُلا  لفطلا  ةمجاهم  وأ  ديدهتلا ، وأ  تاعئاشلا ، رشنك  ةددعتم  لاًاكشأ  رمنتلا  ذخأي  دقو 

�ظوحلم ريغ  لكشب  ثدحت  ىرخأ  لاعفأو  تاكرح  وأ 
�فنعلاو رمّنتلا  نم  مهلافطأ  ةيامح  يف  ةدعاسملل  هنولعفي  امي  ءازإ  ةريحلا  تاهملأاو  ءابلآا  ضعب  بيصتو 

 
رمنتلا رمنتلا نمنم   لافطلأا   لافطلأا ةيامحل   ةيامحل فيسنويلا   فيسنويلا نمنم   حئاصن   حئاصن

: يلاتلا وحنلا  ىلع  ددصلا  اذهب  حئاصنلا  نم  ةعومجم  فيسنويلا  ةمظنم  تمدقو 
�ةيضقلا هذهل  كٌردم  هنأ  نم  دكأت  تنرتنلإا ؛ ربع  مأ  يصخشلا  ديعصلا  ىلع  ءًاوس  كلفط ، ةملاس  ىلع  ةظفاحملا  ليبس  يف   - 1

صخـشل مأ  هل  ثدحي  ناكأ  ءاوس  ربكأ ، ةلوهـسب  هزييمت  ىلع  اًرداق  حبـصيس  رمّنتلا ، وه  ام  لفطلا  فرعي  امدنعف  �رمّنتلا  نأشب  كلفط  فقّث   - 2
�رخآ

وأ ارمنت  دهِـش  اذإ  اميف  كَرابخلإ  رثكأ  نّئمطا  املك  رمّنتلا ، نأشب  رثكأ  كلفط  عم  تثدـحت  اـملكف  �كـلفط  عم  ةرركتمو  ةـحتفنم  ةفـصب  ثَّدـحت   - 3
مهتطـشنأو مهـسورد  نع  مهنم لا  رـسفتساو  تنرتنلإا ، ةكبـش  ىلع  مهتطـشنأو  ةـسردملا  يف  مهتاقوأ  نع  اًيموي  كلافطأ  لأـسا  �هل  ضرعت 

�اًضيأ مهرعاشم  نع  امنإو  طقف ،
�اجًرفتم فقي  صخش  لكو  رمّنتلا ، بكترمو  ةيحضلا ، رمّنتلا : يف  ةٍطرخنم  فارطأ  ةثلاث  كانه  �ةيباجيإ  ةًودق  حبصي  نأ  ىلع  كلفط  دْعِاس   - 4

، ارًمنت اودهِش  اذإو  �فطلب  مهءازإ  فرصتلاو  مهمارتحاو  عيمجلا  لبّقت  للاخ  نم  هعنم  مهعسوبف  رمنتلل ، اياحض  كلافطأ  نكي  مل  ول  ىتحو   - 5
�رمّنتلا تايكولس  ضفر  وأ  معدلا و/ ميدقتو  ةيحضلا  نع  عافدلا  مهعسوبف 

، مكيّح يف  اهبحي  ةطـشنأ  ىلإ  مامـضنلاا  وأ  سورد ، يف  ليجـستلا  ىلع  كلفط  عجّـش  �كلفط  ىدـل  سفنلاـب  ةـقثلا  روعـش  ءاـنب  يف  دـعاس   - 6
�هتامامتها هنورطاشي  نيذلا  ءاقدصلأا  نم  ةعومجم  ىلع  فرعتلا  ىلعو  هسفنب  هتقث  ءانب  ىلع  هدعاسيس  اذهف 

صاخـشلأا ءازإ  هسفن  ءيـشلاب  كمايق  للاخ  نم  مارتحاو  فطلب  نيرخلآا  نيغلاـبلاو  لاـفطلأا  عم  لـماعتلا  ةـيفيك  كـلفطل  حضـّو  �ةًودـق  نْكُ   - 7
ةيفيك ىلع  ةودــقك  مهيدــلاو  ىلإ  لاـفطلأا  علـّطتي  ذإ  �ةــلماعم  ءوـسل  اوـضرعت  اذإ  اـميف  نيرخـلآا  نـع  عافدــلا  كـلذ  يف  اــمب  كــب ، نـيطيحملا 

�تنرتنلإا ةكبش  ىلع  هرشن  يغبني  يذلا  ام  نأشب  كلذ  يف  امب  فرصتلا ،
ملاعلا نيب  طبارتلا  ةـعيبط  كلفطل  حرـشاو  كلفط ، اهمدختـسي  يتلا  تاصنملا  ىلع  فرّعت  �تنرتنلإا  ةكبـش  ىلع  كـلفط  ةـبرجت  نم  اءًزج  نْكُ   - 8

�تنرتنلإا ةكبش  ىلع  اههجاويس  يتلا  ةفلتخملا  رطاخملا  نم  هرذّحو  يلعفلا ، ملاعلاو  يمقرلا 
 

؟؟ اهيلإ اهيلإ هبتنت   هبتنت نأنأ   يغبني   يغبني يتلا   يتلا تاملاعلا   تاملاعلا امام  
هابتنلاا بجي  يتلا  تاملاعلا  نيب  نمو  �مهلغاوش  نع  ثدـحتلا  نع  لاـفطلأا  ضعب  عنتمي  دـق  ذإ  كـلافطلأ ، ةـيفطاعلا  ةـلاحلا  بقار  �نعّمتب  رظنا 

: اهيلإ
�ردصملا ةحضاو  ريغ  بودنلا  وأ  روسكلا  وأ  شودخلا  وأ  تامدكلا  ليبق  نم  ةيدسجلا  تاملاعلا  - 

�ةيسردم ةطشنأ  يف  ةكراشملا  وأ  ةسردملا  ىلإ  هجوتلا  نم  ةيشخلا  -
�دئازلا سارتحلاا  وأ  ةيبصعلا  وأ  قلقلاب  روعشلا  -

�اهجراخ وأ  ةسردملا  يف  ءاقدصلأا  نم  ليلق  ددع  لفطلل  نوكي  نأ  -
�سانّلا ةطلاخم  بنّجت  وأ  ةأجف  ءاقدصلأا  ةراسخ  -

�قزّمتلا وأ  بارخلل  اهضرعت  وأ  ةيصخشلا ، تاينتقملا  نم  كلذ  ريغ  وأ  ةينورتكللإا ، تاودلأا  وأ  سبلاملا ، عايض  -
�ةرركتم ةفصب  لاملا  بلط  -

�يسردملا ءادلأا  فعض  -
�تيبلا ىلإ  عوجرلا  بلطل  ةسردملا  نم  لاصتلاا  وأ  ةسردملا ، نع  بيغتلا  -



�نيغلابلا برقب  ءاقبلا  ةلواحم  -
�سيباوكلا نم  ةاناعملا  وأ  ادًيج  مونلا  نم  نكمتلا  مدع  -

�ةيندبلا ضارعلأا  نم  كلذ  ريغ  وأ  صغملا  وأ  عادصلا  نم  ىوكشلا  -
(. لوقعم ريسفت  نود   ) فتاهلا وأ  تنرتنلإا  ةكبش  ىلع  تقولا  ءاضق  دعب  ةًداع  بركلاب  روعشلا  -

�تنرتنلإا ةكبش  ىلع  طاشنلاب  رملأا  قلعتي  امدنع  اًصوصخ  ةداعلا ، ريغ  ىلعو  يّرّس  وحن  ىلع  لفطلا  فرصتي  نأ  -
�بضغ تابون  راهظإ  وأ  ةيناودعب  فرصتلا  -

نم �تنرتنلإا  ةكبـش  ىلعو  يّحلا  يفو  ةـسردملا  يف  ءيـس  كولـس  وأ  دـيج  كولـس  هنأ  نودـقتعي  ام  نأشب  كلافطأ  عم  ثدـحت  �حاتفناب  ثدـحت 
�مهتايح يف  ثدحي  امّع  كرابخلإ  نانئمطلااب  كلافطأ  رعشي  يك  حٌتفنم  لٌصاوت  كانه  نوكي  نأ  مهملا 

 
؟؟ رمنتلا رمنتلا ىلع   ىلع دّرت   دّرت فيك   فيك

: هتدعاسمل اهذاختا  كنكمي  تاوطخ  ةدّع  كلانهف  رمنتلل ، ضرعتي  كلفط  نأب  ملعت  تنك  اذإ 
لحل يعـسلا  وأ  رمّنتلا  ببـس  ةـفرعم  ةـلواحم  نـم  لاًدـب  همعدـتو ، هـيلإ  عُمتـست  كـنأب  كـلفط  راعـشإ  ىلع  زْكّر  �ءودـهو  حاـتفناب  كـلفطل  عْمِتـسا  -

�ثدح اميف  هيلع  مول  نأب لا  هراعشإ  نم  دكأت  �ةلكشملا 
�هتدعاسمل كعسو  يف  ام  لك  لعفتس  كنأو  هبنذ ؛ سيل  بنذلا  نأبو  كغلبأ ؛ هنأب  رورسم  كنأو  هقدصت ؛ كنأب  لفطلا  ربخأ  -

ةنودـم وأ  ةسايـس  ةـسردملل  تناك  اذإ  ام  لأسا  �امكدـحو  رمّنتلا  اهجاوت  نأ  كلفط  ىلعو  كـيلع  نيعتي  ـلا  �ةـسردملا  عم  وأ  ملّعملا  عم  ثْدّـحت  -
�تنرتنلإا ربعو  يصخشلا  هيعونب ، رمّنتلا  ىلع  رملأا  اذه  قبطني  دقو  �رمّنتلا  نأشب  كولس 

نأ فرعي  كـلفط  نأ  نم  دـكأت  �رمّنتلا  راـثآ  عـم  لـماعتلا  لـجأ  نم  ناـمعاد  نادـلاو  هل  نوـكي  نأ  كـلفطل  مهملا  نم  �معدـلا  ماـظن  نـم  اءًزج  نْكـُ  -
�لضفأ حبصتس  روملأا  نأب  هنئمطو  تقو ، يأ  يف  كيلإ  ثدحتلا  هعسوب 

 
؟؟ نيرخلآا نيرخلآا دضدض   رمّنتلا   رمّنتلا سرامي   سرامي كلفط   كلفط ناك   ناك اذإ   اذإ هبهب   هلعف   هلعف كنكمي   كنكمي يذلا   يذلا امام  

امبّرل هنـّأو  هلـصأ ، يف  اًئيّــس  سيل  كـلفط  نأـب  ركذـتت  نأ  مـهملا  نـمف  نـيرخآ ، لاـفطأ  ىلع  رمّنتلا  سراـمي  كـلفط  نأـب  مـلعت  وأ  دـقتعت  تـنك  اذإ 
�ام ببسل  وحنلا  اذه  ىلع  فرصتي 

ءاعرتسا ىلإ  نوجاتحي  مهنلأ  وأ  مهطيحم ، يف  جامدـنلاا  نم  اونكمتي  يك  وحنلا  اذـه  ىلع  رمّنتلا  نوسرامي  نيذـلا  لاـفطلأا  فرـصتي  اـم  ابـًلاغف 
مهسفنأ مه  نوطلـستملا  نوكي  تلااحلا ، ضعب  يفو  �ةدقّعملا  مهفطاوع  عم  لماعتلا  ةيفيك  ةفرعم  نولواحي  ةطاسب  لّكب  مهنأ  وأ  هابتنلاا ،

�فنعلا اذه  لثم  اودهش  مهنأ  وأ  مهيّح  يف  وأ  تيبلا  يف  فنعلل  اياحض 
: رمّنتلا نع  فقوتلا  ىلع  كلفط  ةدعاسمل  اهذاختا  كنكمي  تاوطخ  ةدع  كلانهو 

يف ناملأا  مدعب  رعـشي  لهف  �هتدعاسم  ةيفيك  ةـفرعم  ىلع  كدعاسيـس  وحنلا  اذـه  ىلع  فرـصتلل  كلفط  عفدـي  امل  كمهف  نإ  �لصاوتلا   - 1
وأ راشتـسم  ةراشتـسا  كـيلع  نـيعتي  دـقف  هكولــس ، حرــش  يف  ةلكــشم  هجاوـي  ناـك  اذإو  قيقــش ؟ عـم  وأ  قيدـص  عـم  رجاـشتي  لـهو  ةـسردملا ؟

�لافطلأا عم  لمعلا  يف  بيردت  ىلع  لصاح  ةيسفنلا  ةحصلا  يف  صصختم  وأ  يعامتجا ، يّصاصتخا 
�دّرلل ةءانّب  اًقرط  هل  نيّبو  طابحلإاب ، اهل  / هل ببستي  ويرانيس  كل  حرشي  نأ  كلفط  نم  بلطا  �لكاشملا  عم  لماعتلل  ةيحص  اقًرط  عبتّا   - 2

هسفن عضو   " ىلع كلفط  عجّـش  �ةيذؤم  ريغ  دودرب  مايقلل  ةلمتحم  ةيلبقتـسم  تاهويرانيـس  لوح  هراكفأ  ةراثتـسلا  ةقيرطلا  هذه  مدختـسا   - 3
�رمنتلل ضرعتي  صخش  ةبرجت  ليّخت  للاخ  نم  نيرخلآا " ناكم 

�عقاولا ملاع  يف  ىذلأاب  ببستت  دق  تنرتنلإا  ةكبش  ىلع  اهب  يلديُ  يتلا  تاقيلعتلا  نأب  كلفط  ركّذ   - 4
وأ كنم  ذٍؤم  يفطاع  وأ  يندـب  كولـسل  نوضرعتي  لهف  �تيبلا  يف  هنوري  ام  نودـلقي  نوطلـستملا  لافطلأا  نوكي  ام  ةداع  �كسفن  صْحّفت   - 5

�ككولس كلفط  اهيف  ىري  يتلا  ةيفيكلا  نأشب  قدصب  ركّفو  لخادلا  ىلإ  رظنا  مهرمأ ؟ ةِلاو  نم  كريغ  نم 
نكل هكولسل  ةبـسانم  تاعبت  دَمتعت  نأ  مهملا  نمف  رمّنتلا ، سرامي  كلفط  نأ  كل  نيّبت  اذإ  �اضًيأ  روملأا  حلاـصلإ  اصًرفو  هكولـسل  تٍاعبت  دمتعا  - 

، ةيـّعامتجلاا تاعمجلا   ) رمّنتلا ىلع  عجّـشت  يتلا  ةطـشنلأا  كلت  اصًوصخ  اهـسرامي ، ةـنيّعم  ةطـشنأ  رِصـْقَ  لثم  ةـفينع ، تاعبتّلا  كلت  نوكت  نأ  نود 
(. يعامتجلاا لصاوتلا  لئاسو  مادختسا  يف  وأ  ةشاشلا  مامأ  لفطلا  هيضمي  يذلا  تقولا 

�لبقتسملا يف  ربكأ  وحن  ىلع  نيرخلآا  عم  قفاوتي  نأ  نم  هنكّمت  اًقرط  هل  دْجِو  هنارقلأ ، راذتعلاا  ىلع  كلفط  عجّش  - 
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