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هنإ لاقو  جراخلاب  نييرصملا  نامتئا  تاقاطب  مادختسا  فقو  نم  قباسلا  نييرصملا  نييفحصلا  بيقن  يلولا  حودمم  يداصتقلاا  ريبخلا  رذح 
�ةيودلأاو ةحايسلا  يعاطق  يف  ةمزأ  ببسيس 

لماعتلا فاقيإ  دح  ىلإ  اًقبسم  لصي  مل  رملأا   " نأ اكردتسم  هنم  بيرق  رارق  ذختاو  قبس  رارقلا  نأ  تسوب " يبرع   " هترشن هل  لاقم  يف  حضوأو 
عيجشتو شاكلاب ، لماعتلا  نم  ليلقتلا  يزكرملا  كنبلا  ينبت  نع  نلاعلإاب  قباسلا  هاجتلاا  فلاخي  يذلا  رارقلا  وهو  جراخلاب ، ةرملاب  توركلاب 

هيف تضفخ  تقو  يف  جراخلاب ، يفرصملا  زاهجلا  ةروص  ىلإ  ءيسي  رارقلا  نأ  امك  يلاملا ، لومشلاب  يمسُ  ام  راطإ  يف  ةينورتكللإا  تلاماعتلا 
". اًرخؤم ةيرصملا  فراصملا  زربأ  فينصت  ينامتئلاا  فينصتلا  تاسسؤم 

ةيرودلا تاميلعتلا  يف  درِي  مل  رارقلا  نإ  ىتح  فراصملا ، عم  لماعتلا  ةيقادصم  نم  للقت  رارقلل  روهمجلا  ةفرعم  يف  ةيئاجفلا   " نأ ىلإ  راشاو 
للاخ يلودلا  دقنلا  قودنصل  اهب  دهعت  يتلا  ةيفافشلا  راطإ  يف  ينورتكللإا ، هعقوم  ىلع  اهرشنيو  كونبلا  ىلإ  يزكرملا  كنبلا  اهلسري  يتلا 

". يضاملا ربمسيد  رهشب  قودنصلا  ضرق  قافتا 
بحسلل ىوصق  اًدودح  عضي  ناك  فرصلا ، رعسل  ءادوس  قوس  كانه  تناك  امنيح   " وينوي 2016 يف  ناكو  هباشملا  ءارجلإا  وأ  رارقلا  ىلإ  تفلو 

ةبسنب ديزي  رلاود  رعس  ىلع  لماعتلاو  بحسلا ، موسر  ةدايزو  بحسلل  فوقس  عضوب  يضاملا ، ربمسيد  يف  رركت  ام  وهو  هرارمتسا  عم  طباوضو 
".. بحس ةيلمع  لك  ىلع  اًهينج  نوسمخ  هتميق  مسر  فلاخب  كونبلاب ، يمسرلا  رعسلا  ىلع  % 13

رلاودلاب رلاودلاب ةقيمع   ةقيمع ةمزأ   ةمزأ
وأ يدقنلا  بحسلل  ءاوس  يضاملا ، رهشلا  للاخ  جراخلاب  نييرصملل  نامتئلاا  تورك  مادختسا  فقوب  يرصملا  يزكرملا  كنبلا  رارق  ءاج  نأ  افيضم 

�هنومضم يف  قوبسم  ريغ  اًرارق  هرابتعاب  نسحتلا ، ىلإ  سيلو  دعاصتلل  اههاجتاو  رلاودلا  صقن  ةمزأ  قمع  ىلع  ةللاد  تايرتشملل ،
مادختسا فقو  ينعي  اذام  ��ةيودلأاو  ةحايسلا  يعاطق  يف  ةمزأ  ببسيس   " ناونعب رطخ  سوقافنو  ريذحت  لكش  يف  ءاج  يذلا  لاقملا 

قوسلاب ةيبنجلأا  تلامعلا  ىلع  بلطلا  نم  ديزي  رارقلا  اذه  نأ   " يزكرملا كنبلا  كرادإ  نأ  نم  هبحاص  بجعت  جراخلاب ."؟ نييرصملا  نامتئا  تاقاطب 
يف ببست  دق  كرامج  نودب  بهذلا  لاخدإب  حامسلا  ناك  امدعب  رلاودلل ، اًهينج  نيعبرلأا  زجاح  هب  رعسلا  يطختب  لعفلاب  ثدح  ام  وهو  ءادوسلا ،

ةدايز ىلع  سكعنيس  ام  وهو  جراخلاب ، نيلماعلا  نييرصملا  نم  رلاودلا  نيريثكلا  ءارشل  يدؤيس  رارقلا  اذه  نأ  امك  ةريخلأا ، عيباسلأاب  هضافخنا 
". ةيمسرلا تاونقلا  ربع  رصمل  ءلاؤه  تلايوحت  عجارت 

 
ريثأتلا ريثأتلا مجح   مجح

تامادختسا اهلك  تسيل  جراخلاب  نامتئلاا  تورك  تامادختسا  نأ  يلولا "  " نابأ جراخلاب ، نييرصملل  ةمهم  رومأ  ةدع  ىلع  رارقلا  ريثأت  نعو 
ةيفرصملا تاءارجلإا  لوط  نع  لاًيدب  هللاخ ، نم  عناصملا  تلاآ  ليغشتل  لجاع  لكشب  رايغ  عطق  ءارشب  تاكرشلا  ضعب  موقت  ثيح  ةيكلاهتسا ،
بلاطلا تاقفن  بناج  ىلإ  تامادختسلاا ، دحأ  لثمي  يرصملا  قوسلاب  ةصقانلا  ةيودلأا  ءارش  نأ  امك  ةيعانصلا ، تامزلتسملا  كلت  داريتسلا 

رشنلا تاكرش  عم  مهتلاماعت  للاخ  ينورتكللإا  قيوستلا  بتاكمو  ناريطلاو  ةحايسلا  عاطقب  نيلماعلا  تلاماعتو  جراخلاب ، نيسرادلا  نييرصملا 
�ةيلودلا ينورتكللإا 

يلاملا ماعلاب  رلاود ، رايلم  جراخلاب 1.719  نامتئلاا  تورك  تامادختسا  ةميق  غولب  ىلإ  رظنلاب  تامادختسلاا ، كلت  عونت  ىدم  روصت  نكمي  عباتو :
2017 يلاملا 2016 / ماعلا  ذنم  اًيونس  رلاود  رايلملا  نع  اهتميق  تداز  دقلو  يموكحلا ، ءاصحلإا  زاهجب  ةروشنم  تانايب  رخآك   2021 / 2020

�ةروشنم تانايب  رخآ  ىتحو 
، يضاملا ليربأ  رهشل  ةيبنجلأا  لوصلأا  يفاص  لوح  هتانايب  يه  اهف  هتايبلس ، كردي  وهو  رارقلا  ذاختلا  اًرطضم  ناك  يزكرملا  كنبلا   " نأ فاضأو 

يلاحلاو يضاملا  رهشلاب  هرارمتسا  دكؤملا  نمو  اًرهش ، ذنم 15  رمتسملا  زجعلا  وهو  رلاود  رايلم  لوصلأا 24.1  كلتب  زجعلا  غولب  ىلإ  ريشت 
يتلاو ةيرصملا ، ةيراجتلا  كونبلاب  رلاود  رايلم  يلاوحو 15  يزكرملا ، كنبلاب  رلاود  رايلم  نيب 9.2  ام  عزوت  يذلا  زجعلا  وهو  ةلبقملا ، روهشلاو 

". يلاوتلا ىلع  نيرشعلاو  يناثلا  رهشلل  يرلاود  زجع  نم  يناعت 



 
يبنجلأا يبنجلأا دقنلا   دقنلا دراوم   دراوم عجارت   عجارت

ةدايز يف  مهسأ  يذلا  يعيبطلا ، زاغلا  تارداص  ةميق  عجارت  ىلإ  تراشأ  يموكحلا  ءاصحلإا  زاهج  تانايب  نأ  ىلإ  هلاقم  يف  يلولا "  " فشكو
، يلاحلا ماعلا  نم  لولأا  رهشلاب  رلاود  نويلم  ىلإ 886  يضاملا  ربمسيد  رهشب  رلاود  رايلم  نم 1.266  ريبك ، لكشب  يضاملا  ماعلاب  تارداصلا 

�رهشلا للاخ  ليئارسإ  نم  دروتسملا  زاغلا  ةميق  رلاود  نويلم  نمضتت 187  يناثلا ، رهشلاب  رلاود  نويلم  ىلإ 454  مث 
نوليملل اًرلاود  نم 37  اًيملاع  يعيبطلا  زاغلا  راعسأ  عجارت  ءوض  يف  ةيلاحلا ، روهشلا  للاخ  عجارتلا  رارمتسا  يرصملا  يداصتقلاا  ريبخلا  حجرو 

ىلإ 10 مث  يضاملا ، ليربأ  رهشب  رلاود  ىلإ 13.5  يرصملا ، زاغلا  تارداص  مظعم  لبقتست  يتلا  ةيبورولأا  قاوسلأاب  ةيناطيرب  ةيرارح  ةدحو 
�يضاملا ويام  رهشب  تارلاود 

ىلإ 99 يضاملا  ماعلا  نم  يناثلا  عبرلاب  اًرلاود  نم 113  هنم ، تنرب  ماخ  رعس  ضفخنا  يذلا  طفنلا  نم  ةيرصملا  تارداصلا  ىلع  رثلأا  سفن  وهو 
�يضاملا ويام  رهشب  اًرلاود  ىلإ 76  لصو  نأ  ىلإ  يضاملا  ماعلا  نم  ريخلأا  عبرلاب  اًرلاود  ىلإ 81  مث  ثلاثلا ، عبرلاب  اًرلاود 

عبرلا للاخ  ةيلورتبلا ، ريغو  ةيلورتبلا  ةلماش  ةيرصملا ، ةيعلسلا  تارداصلا  ةميق  عجارت  ىلإ  تراشأ  دق  ةيرصملا  طيطختلا  ةرازو  تانايب  تناكو 
%. عجارت 21.5 ةبسنب  يضاملا  ماعلا  نم  ةرتفلا  سفنب  رلاود  رايلم  نم 14  رثكأ  لباقم  رلاود  رايلم  ىلإ 11  لصتل  يلاحلا ، ماعلا  نم  لولأا 

دقنلا دراوم  نم  ديدعلا  عجارتل  تراشأ  دقف  يضاملا ، ماعلا  نم  ريخلأا  عبرلا  دنع  تفقوت  يتلاو  يرصملا  يزكرملا  كنبلا  تانايب  نأ  فاضأو 
جراخلاب نييرصملا  تلايوحت  تاداريإ  ضافخنا  اهزربأو  يضاملا ، ماعلا  نم  ثلاثلا  عبرلا  عم  ةنراقملاب  يضاملا ، ماعلا  نم  ريخلأا  عبرلا  للاخ  يبنجلأا 
لثمي عبارلا  عبرلا  نأ  مغر  ةبسنب 20 ،% ةحايسلا  تاداريإ  تعجارتو  ةبسنب 26 ،% رشابملا  يبنجلأا  رامثتسلاا  يفاص  ضفخنا  امك  ةبسنب 14 ،%

�يحايسلا طاشنلا  ةورذ  ةداع 
تارامثتسلاا عم  رركت  ام  وهو  بلاس ، ديصر  ىلإ  بجوم  ديصر  نم  ةيبنجلأا  تانوعملا  تلوحتو  ةبسنب 2 ،% ةانقلا  تاداريإ  صقن  ىلإ  تفلو 

بلاس قفدت  ىلإ  يضاملا ، ماعلا  نم  ثلاثلا  عبرلاب  رلاود  رايلم  ةميقب 3.4  لخادلل  قفدت  نم  تلوحت  يتلا  ةظفاحلاو ، ةرشابملا  فلاخب  ىرخلأا ،
�يضاملا ماعلا  نم  عبارلا  عبرلا  للاخ  رلاود  تارايلم  ةميقب 3  جراخلل  هجتم 

 
تادراولا تادراولا ضفخ   ضفخ

دادس يف  رخأتلا  ناك  انه  نمو  ةيساسلأا ، ةيعلسلا  تاجايتحلااب  ءافولل  ةيبنجلأا  تلامعلا  ريبدت  نأشب  ةبعص  يزكرملا  كنبلا  ةمهم  نأ  دكأو 
تايفشتسملا لخاد  ةلكشم  لثمي  يذلاو  ةيبطلا  تامزلتسملاو  ةيودلأا  عناصم  تادراو  رثأتو  رهشأ ، ةدع  ذنم  ةدروتسملا  حمقلا  تانحش  ةميق 
ةزهجأ قوسك  اًيبلس ، ترثأت  ةيمهأ  لقأ  ىرخأ  قاوسأ  فلاخب  ةيبطلا ، تامزلتسملا  صقنل  تاحارجلا  نم  ديدعلا  ءارجإ  رخأتو  ةيموكحلا ،

�اهريغو تارايسلاو  تلااصتلاا 
يضاملا ماعلا  لوصف  للاخف  كونبلاب ، رلاودلا  ىلع  بلطلا  ضفخل  ةيساسأ  ةليسوك  تادراولا  ةميق  ضفخ  ىلع  يزكرملا  كنبلا  زكر   " لاقو

ىلإ مث  ثلاثلا ، عبرلاب  رلاود  رايلم  ىلإ 19  مث  يناثلا ، عبرلاب  رلاود  رايلم  ىلإ 21.3  لولأا ، عبرلاب  رلاود  رايلم  نم 23.6  تادراولا  ةميق  تضفخنا 
". عبارلا عبرلاب  رلاود  رايلم  نم 18  لقأ 

كامسلأاو موحللاو  ةرذلا  اهنمو  ةيويحلا ، علسلا  نم  ريثكلا  يضاملا  ماعلا  نم  عبارلاو  ثلاثلا  عبرلا  نيب  ام  تادراولا  تاضافخنا  تلمش   " فاضأو
ةيلزنملا ةيئابرهكلا  ةزهجلأاو  ةينلاديصلا  تارضحتسملاو  تارايسلا  رايغ  عطقو  تايواميكلاو  ةيتابنلا  تويزلاو  ياشلاو  نابللأا  تاجتنمو 

". ىوقملا قرولاو  ةجوسنملا  ةشمقلأاو 
يضاملا ماعلاب  اهدادس  ةميق  تغلب  يتلاو  يجراخلا ، نيدلا  طاسقأو  دئاوف  دادسل  ةيولولأا   " ىطعأ يزكرملا  كنبلا  نأ  ىلإ  اريشم  لمكتساو 

بلط ىتح  وأ  ضارتقلاا  يف  رارمتسلاا  عيطتسي  ىتح  دئاوفلل ، رلاود  رايلم  طاسقلأل و5.4  رلاود  رايلم  نيب 19.1  ام  ةعزوم  رلاود  رايلم   24.5
". ضورقلا ضعبل  ةلودجلا  ةداعإ 

ةليوطو ةطسوتم  ضورقلل  دئاوفو  طاسقأك  رلاود  رايلم  دادس 22.9  يلاحلا  ماعلا  للاخ  هنم  بولطم  هنإف  يزكرملا  كنبلا  تانايب  بسحو 
نم ضعبو  ةريصقلا  ضورقلا  كلت  ديدجتب  موقي  نأ  هعم  عقوتي  ام  لجلأا ، ةريصق  نيدلا  دئاوفو  طاسقلأ  رلاود  رايلم  فلاخب 30.9  لجلأا ،
عيباسلأاب اهنع  نلاعلإا  مت  يتلا  ضورقلا  نم  ددع  يف  لثمت  ام  وهو  ديدجلا ، ضارتقلاا  يف  رارمتسلاا  بناج  ىلإ  لجلأا ، ةليوطلاو  ةطسوتملا 

". يلولا  " بسحب ةريخلأا ،

لعفلاب لعفلاب ىرج   ىرج ميوعت   ميوعت
تلاماعت فقوب  يزكرملا  كنبلا  رارق  نأ  نم  ضعبلا  تاريدقت  ىلع  دري  وهو  كونبلا ، لخاد  اًيلمع  مت  فرصلا  رعس  ضفخ  نأ  يلولا  حودمم  ربتعأو 

لماعتت كونبلا  نأ  ةصاخ  مزلا ، ريغ  اًطبر  هارن  ام  وهو  رلاودلا ، مامأ  هينجلا  ةميقل  ديدجلا  ضيفختلا  نع  هنلاعإ  برق  نيبو  جراخلاب ، نامتئلاا  تورك 
دقف يلاتلابو  هفلاخو ، هلمع  ريبدتل  تلاومع  نم  هفيضت  ام  للاخ  نم  فرصلل ، يمسرلا  رعسلا  نم  ىلعأ  رعسب  نيدروتسملا  اهئلامع  عم  اًيلاح 

�يلمع لكشب  ضفخلا  ققحت 
رعسلا نع  عافدلا  هللاخ  نم  هنكمي  يزكرملا ، كنبلا  ىدل  تارلاودلا  نم  ردق  رفاوت  بلطتي  يمسر  لكشب  ايلعف و" ميوعتلا  نلاعإ  نأ  حضوأو 

لظ يف  ةيلودلا ، تادنسلا  قوسل  ءوجللا  ةبوعص  ءوض  يف  هثودح ، دعوم  فورعملا  ريغ  نم  هنإ  لب  اًيلاح ، رذعتم  رمأ  وهو  فرصلل ، ديدجلا 
ىدل رصمل  ينامتئلاا  فينصتلا  عجارتو  ةريبك ، رئاسخ  اهيلماح  قيقحتو  حرطلا ، رعس  نع  اًيلاح  اًيلود  اهرادصإ  قباسلا  تادنسلا  ةميق  عجارت 

". هنع نلاعلإا  مت  يذلا  لوصلأا  عيب  رخأتو  جيلخلا ، لود  اهب  تدعو  يتلا  تارامثتسلاا  لوصو  رخأتو  ةيلودلا ، ليومتلا  تاسسؤم 

رلاودلا رلاودلا ةميق   ةميق
نإف يلاحلا ، رهشلا  ةياهن  لبق  رلاود  رايلم  ةميقب 2  لوصأ  عيبب  دعولا  ءارزولا  سيئر  راركت  عم   " لاقو رلاودلا  ضفخ  ةلأسمل  لاقم  ىلإ  راشأو 
، رلاود نويلم  يلاوحب 25  اهعيب  مت  يتلا  تايوبلا  ةكرش  عم  رهظ  ام  وهو  رلاودلا ، مامأ  هينجلا  ةميق  يندت  ءوض  يف  اًبعص  اًرمأ  حبصأ  اذه 

". �لقأ ةميقب  ءارشلل  فرصلا  رعسل  ديدجلا  ضفخلا  برعلا  راظتناو 
نم اًريثك  لقأ  دعت  ةميقلا  كلت  نإف  ةيجيلخ ، ةيدايس  قيدانص  عم  ةصاخ  تاقافتاب  رلاود  يرايلملا  تاعيبم  تققحت  اذإ  ىتح   " اكردتسم لمكأو 

جراخلا يبنجلأا  رامثتسلاا  تاجايتحاب  ءافولاو  يجراخلا ، نيدلا  دئاوفو  طاسقأ  دادسو  ةيساسلأا  علسلا  داريتساب  ءافولل  ةيرلاودلا  تاجايتحلاا 
�رلاود رايلم  يضاملا 13.7  ماعلاب  اهدحو  تغلب  يتلاو  رصم ، نم 

لضفأ يف  لقت  لا  ةمداق ، روهشل  ةرمتسم   " لظتس رلاودلا  مامأ  هينجلا  فرص  رعس  رارقتسا  مدعو  رلاودلا  صقن  ةلكشم  نأ  ىلإ  صلخو 
". مداقلا ماعلا  نم  لولأا  فصنلا  نع  ةلئافتملا  تاهويرانسلا 
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